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Destacados

EL CONGRESO TIENE LA PALABRA

Tras la decisién del Senado de
hundir la consulta popular que
promovia el presidente de la
Republica, Gustavo Petro, la reforma
laboral revivida por el Legislativo,
a pocas semanas de superar los
debates que le faltan, emerge como
la alternativa para hacer ajustes al
sistema actual. La iniciativa resucitod
luego que la corporacién aprobd el
informe de apelacién presentado
por el senador de la Alianza Verde,
Fabian Diaz.

LIMITACION DE RECURSOS Y SEGURIDAD
PREOCUPA A LOS TERRITORIOS

Tras mds de un afo de gestion,
la mayoria de las entidades
territoriales coinciden en que la
limitacion de recursos y el problema
de seguridad se convirtieron en el
‘cuello de botella” para la gestion
de proyectos en sus regiones y el
mejoramiento de las condiciones
de vida de las comunidades
urbanas y rurales. Pese a los
obstdculos, las administraciones
locales le han puesto el “pecho a
la brisa” y han conseguido avanzar
en la implementacién de sus
programas de gobierno, sobre
todo, en lo social.

“LOS ALCALDES NO NECESITAN PADRINOS
POLITICOS, NI INTERMEDIARIOS”

= .& n En apenas 12 meses, el viceministro
¥ %= del Interior para el Didlogo

: ";. » %1 social ha visitado 23 municipios
4 fantasmas del conflicto, incluyendo
Contratacion (Santander) donde

ningdn funcionario habia pisado en

45 anos ese territorio. El proposito

es transformar desde lo social para

mejorar las condiciones de vida de

) la poblacion victima de la violencia

interna que ha vivido por décadas el

pais, especialmente en la zona rurall.

ATB A LA VANGUARDIA EN LA LUCHA CONTRA
LA TRATA DE PERSONAS

La Oficina contra la Trata de

7 Personas, ATB, (por sus siglas
en inglés) estd enfocada en
desmantelar las complejas
redes que sustentan ese delito
trasnacional. Su labor a menudo
los expone a los aspectos mas
oscuros de la humanidad, donde
los traficantes utilizan la coercién,
la violencia, la manipulacién y
el engafo para someter a las
victimas a trabajos forzados o a la
explotacion sexual. A pesar de los
obstdculos, los agentes de la ATB
se mantienen inquebrantables en
su misién de garantizar la justicia
para los supervivientes.
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SEGURIDAD EN LAS REGIONES, UNA TAREA URGENTE

os gobernadores y alcaldes
Lavanzan en su gobierno de

cuatro afos, con el enorme
desafio de materializar los planes de
desarrollo departamentales y loca-
les, no solo porque estuvieron pre-
cedidos de un periodo de transicion
para poner en orden la casa, sino
por las limitaciones de recursos que
enfrentaron en el arranque de sus
administraciones para cumplir con
las obligaciones que les corresponde.

Aungque en algunas regiones se die-
ron pasos importantes en infraes-
tructura, educacion, salud, conec-
tividad, proyectos productivos y
desarrollo social, en medio de la es-
trechez presupuestal, las entidades
territoriales encontraron en la se-
guridad el mayor “cuello de botella”,
con el aumento de delitos como el
hurto y la extorsion y el crecimiento
de las acciones de los grupos arma-
dos ilegales en varias zonas del pais.

En los balances de mas de un ao de
gestion, los mandatarios coinciden
en la necesidad de hallar soluciones
lo antes posible, con el acompaia-
miento directo del Ejecutivo, al pro-
blema que enfrentan los territorios
en esa materia. Desde la Federacion
Colombiana de Municipios, Asoca-
pitales, Ciudades Intermedias y la

“El trabajo coordinado entre los gobiernos nacional,
departamental y municipal, sera esencial para
avanzar en el desarrollo de las regiones en lo que
resta de mandato”

Alvaro Erazo Pazg
Dzrector

Federaciéon Nacional de Departa-
mentos, se ha lanzado un §.0.S ante
el deterioro del orden publico, sobre
todo en la zona rural, para garanti-
zar proteccion a la poblacidn.

A las amenazas a alcaldes en regio-
nes de Norte de Santander, Arauca,
Guaviare, Putumayo, Narifio y Cho-
o, lo que les dificulta cumplir con
sus tareas y avanzar en la ejecucion
de proyectos, se suma el control que
estan ejerciendo grupos al margen
de la ley en lugares donde el Clan del
Golfo, el ELN vy las disidencias de las
FARC, mantienen una disputa por
corredores estratégicos para el cul-
tivo, produccién y trafico de drogas.

La falta de recursos para proyectos
de inversion es otra de las limitan-
tes para la implementaciéon de los
programas en los territorios, par-
ticularmente en los municipios de
quinta y sexta categoria, donde el
presupuesto es escaso para dar res-
puesta a la demanda de necesidades
que se tienen.

En otras palabras, la capacidad de
gestion en mas de un ano de trabajo
fue baja en algunos municipios, en
primera instancia porque sus alcaldes
comenzaron su trabajo sin recursos, y
en segundo lugar, porque no pudie-

ron contratar a quienes se encarga-
rian de la formulacién de proyectos.
El problema, segiin Confenacol, lo
han tenido mas las alcaldias, porque
las gobernaciones tienen mas autono-
mia presupuestal y tributaria.

En el tema de recursos se abre una luz
de esperanza con la reforma al Siste-
ma General de Participaciones, apro-
bada por el Congreso, a través de la
cual se busca aumentar los ingresos
corrientes que transfiere la Nacion a
los territorios, pasando de un 23,8%
aun 39,5%, garantizando asi mayores
posibilidades para subsanar las falen-
cias en educacion, salud y saneamien-
to basico en las regiones.

La reforma entrard en vigencia
cuando el Congreso apruebe, entre
2025 y 2026, la Ley de Competen-
cias, que asignard mayores respon-
sabilidades a las entidades territo-
riales. Una vez el Legislativo le dé
luz verde, la Nacién comenzard a
transferir, de manera gradual y du-
rante un plazo de hasta 12 afos, el
39,5 % de los Ingresos Corrientes.
El trabajo coordinado entre los go-
biernos nacional, departamental y
municipal, sera esencial para avan-
zar en el desarrollo econémico y so-
cial de las regiones en lo que resta
de mandato.
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Histdrico enfrentamiento entre los ministros de Trabajo; Antonio Sanguino, del Interior; Armando Benedetti, la directora del Dapre; Angie Lizeth Rodriguez, los congresistas; Maria José
Pizarro, Germdn Blanco, Jota Pe Herndndez, Miguel Uribe Turbay, José Vicente Carrefio, Honorio Henriquez, Esteban Quintero, Yenny Esperanza Rosso y el presidente del Senado Efrain
Cepeda, en el momento en el que, el secretario del Senado; Diego Gonzdlez, informa sobre la votacion de la consulta popular.

ELCONGRESO

TIENELA PALABRA

Tras la decision del Senado de hundir la consulta popular que promovia el presidente de la
Republica, Gustavo Petro, la reforma laboral revivida por el Legislativo, a pocas semanas
de superar los debates que le faltan, emerge como la alternativa para hacer ajustes al
sistema actual. La iniciativa resucito luego que la corporacion aprobd el informe de apelacion
presentado por el senador de la Alianza Verde, Fabian Diaz.

egun los analistas, el tramite
S de la consulta popular ya lleg6

a su fin porque el mecanismo
de participaciéon ciudadana pro-
puesto por el Ejecutivo fue some-
tido a votacion en el Senado, sin
alcanzar las mayorias necesarias,
por lo que el proceso se frena de
manera inmediata.
De acuerdo con el constitucionalis-
ta Gonzalo Ramirez, existen unas
etapas definidas y una de ellas es
la aprobacion (de su convocatoria)
por parte del Congreso de la Repu-
blica. “Si no se supera esa fase, no
hay manera de continuar. Y eso fue
exactamente lo que sucedio”

Con 49 votos por el No y 47 por
el Si, el Senado hundié la consulta
con la cual el presidente buscaba
dejar en manos de los ciudadanos
la decisién sobre la reforma labo-
ral, tras el archivo de la iniciativa
en la Comision Séptima de la ca-
mara alta en marzo pasado. Ahora
que fue revivida, sectores econd-
micos y politicos, consideran que
se abre el camino a una propuesta
concertada que responda a las ne-
cesidades reales del mercado.

El Congreso tiene la palabra
En concepto de los expertos, cual-
quier intento de regular asuntos

de derechos fundamentales, como
los laborales, debe hacerse a través
de un tramite especial en el Con-
greso. Como el presidente Gus-
tavo Petro ya no puede convocar
la consulta popular porque carece
del aval del Legislativo, solo que-
da la opcidén de salvar la reforma
laboral que resucité el 14 de mayo
pasado en el Senado.

Segtin Ramirez, no es viable hacer
la convocatoria por decreto, como
en alguin momento se planted
como alternativa. Por eso, consi-
dera que la Uinica herramienta que
le queda al gobierno es impulsar
un nuevo proyecto de ley, que ten-




ga mayor respaldo politico en el
Congreso, o reconfigurar alianzas
para intentar presentar una refor-
ma consensuada. “Al Gobierno le
queda hacer control politico, ge-
nerar debate publico, pero juridi-
camente el camino de la consulta
popular esta cerrado’, por ahora.

Gobierno radica otra consulta
Tras lo ocurrido, el jefe de Esta-
do anuncid, sin embargo, que de
nuevo ejerceria el derecho cons-
titucional y legal a presentar la
consulta popular al Congreso y
que esta vez “el pueblo, el man-
dante, decidird cdmo actuar fren-
te al Senado de la Republica, el
mandado”, como efectivamente
lo hizo incluyendo las mismas 12
preguntas de asuntos laborales y
adicionandole cuatro mas rela-
cionadas con el tema de salud.
Segun el presidente, esta vez el
Senado la discutira con el pueblo
en las calles y carreteras, si asi lo
deciden las asambleas populares
en los municipios”. El mecanismo
de participacién ciudadana debe-
ra tener el mismo tramite que la
primera consulta hundida en el
Legislativo. De aprobarse, tendria
que ser respaldada por el 33 % del
censo electoral, es decir, unos 13
millones de votantes.

Llamado a cabildos abiertos

Luego del hundimiento de la
consulta popular, el presidente
Gustavo Petro convocé a los co-
lombianos a salir a las calles, bajo
la figura de cabildos abiertos (con-
gregacion del pueblo soberano
para discutir libremente, acerca de
los asuntos que le interesen o afec-
ten a la comunidad), contemplada

El presidente Gustavo Petro advirtié que no
renunciard a su derecho de insistir en una
consulta popular.

en la Constituciéon. Aunque la ley
que los regula se limita a asuntos
locales, el mandatario conside-
ré necesario convocarlos para un
asunto de cardcter nacional.

En otras palabras, se trata mas
de un foro participativo, que de
un mecanismo para tomar deci-
siones, lo que lo diferencia de los
demas mecanismos de participa-
cién ciudadana, como el plebiscito
o la consulta popular. Segun los
expertos, el cabildo no sirve para
cambiar la ley, la Constitucion o la
legislacion laboral.

Lo que viene para la reforma

A través de su red X, el presiden-
te del Congreso, Efrain Cepeda,
aseguro6 que la discusion de la re-
forma laboral sigue viva porque se
considerd que era necesaria una
propuesta para mejorar el empleo
de los colombianos y la informali-
dad. En ese sentido, anunci6 en su
momento que la iniciativa seguiria
su tramite en la Comisiéon IV del
Senado, tras aprobarse la apelacion.
Explic que el texto fue enviado
inmediatamente a dicha comision,
con el compromiso de discutir una
reforma que “no destruyera em-
pleos” y que fuera el fruto del con-

El presidente del Senado, Efrain Cepeda, dijo
que existe la volunta del Congreso de tramitar
la reforma laboral concertada.

senso de todos los sectores politi-
cos. “Mi compromiso es que una
vez llegue la reforma a la plenaria
del Senado, la vamos a agendar ra-
pidamente para que tengamos una
ley laboral antes del 20 de junio,
agregd entonces.

El Congreso tiene hasta ese dia para
aprobar el proyecto del gobierno
que revivié el 14 de mayo pasado
el Legislativo, esta vez con posibi-
lidades de avanzar luego que con-
gresistas de diferentes partidos se
comprometieron a sacar adelante
una iniciativa que mejore las condi-
ciones laborales de los trabajadores.

Rodear a las instituciones

Tras la decision del Senado de
hundir la consulta popular y los
cuestionamientos del Ejecutivo a
quienes la archivaron por consi-
derarla innecesaria y costosa para
el pais, el presidente del Congreso,
Efrain Cepeda, sefialé que “no es
momento de mensajes incendia-
rios, es momento de respetar las
instituciones y la democracia, es
momento de rodear a los colom-
bianos que tanto necesitan de los
poderes publicos”

En consecuencia, llamé alos colom-
bianos a la calma, luego de aclarar

° &
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El Senado hundié la consulta popular, pero revivié la reforma laboral al aprobar la apelacion.

que el Senado votd no a la consulta
porque tenia, segun dijo, propositos
<« Te® » 4 « 3

politicos”, ademas de “costar casi
un billén de pesos” al pais.

Momento de la concertacion

Al resolverse de manera positiva
la apelaciéon para que la reforma
laboral del gobierno siguiera su
tramite en el Senado de la Repu-
blica, los gremios econémicos
coincidieron en que es el momen-
to de sacar adelante una propuesta
concertada con todos los actores,
que no afecte la generacion de em-
pleo, sobre todo, en las pequefas y
medianas empresas.

“La invitacion en este momento es al
Gobierno y el Congreso, para que en
forma concertada trabajemos en la
mejor decision para los trabajadores,
los emprendedores, los empresarios,
busca reducir el desempleo y reducir
la informalidad’, sostuvo el presi-
dente de la Asociaciéon Nacional de
Empresarios de Colombia (ANDI),
Bruce Mac Master.

Camilo Sanchez Ortega, presiden-
te del Consejo Gremial Nacional,

10

se sumo a la invitaciéon que se le
hizo al gobierno para que “se sien-
te a buscar la mejor alternativa
para los empresarios, los emplea-
dos y el pais en general, que es lo
que espera Colombia. Lo impor-
tante es trabajar en equipo en be-
neficio del pais’, dijo.

¢Movilizacion o dialogo?

Aunque lo sucedido con la con-
sulta popular dejoé en evidencia
nuevamente la polarizacién po-
litica en que esta sumido Colom-
bia, desde distintos sectores se ha

Bruce Mac Master, presidente de la ANDI.

hecho una exhortacion al didlogo
para sacar adelante una reforma
laboral consensuada. Los analis-
tas consideran que la oposiciéon
queda comprometida ante los
trabajadores, al acoger la apela-
cion para darle tramite a la ini-
ciativa antes del 20 de junio.

“La decisiéon del Congreso de-
fiende la division de poderes y
nuestro compromiso con los tra-
bajadores se mantiene incélu-
me’, tuited la senadora opositora
Paloma Valencia, cuyo partido,
el Centro Democratico, insté a

Camilo Sénchez Ortega, presidente del Consejo
Gremial Nacional.



un debate ciudadano y pacifico.
“Es un escenario paradojico para
todo el mundo. La oposicion en el
Senado bebe un trago amargo lue-
go de haber celebrado el archivo
de la reforma laboral, y ahora la
vuelve a debatir con la presion de
aprobar algo tras negar el camino
de la consulta”, asegurd el portal
de La Silla Vacia en un analisis so-
bre lo ocurrido.

En el caso de los sindicatos y el
movimiento social, afines al go-
bierno actual, “estdn llamados a
protestar porque el Senado deci-
dié negar la consulta, pero mien-
tras tanto se debate la reforma
(laboral) que ellos mismos apo-
yaban”, anadio el informe.

El balén en campo del Congreso
El analista Mauricio Reina cree que
con la aprobacion de la apelacion por
parte del Legislativo para revivir la
reforma que habia sido hundida por
la Comision Séptima, se le devolvid
el balon al Congreso de la Republica.
“Reconociendo un error politico de
haberle dejado el balon de la reforma
al Presidente (Gustavo) Petro, el Se-
nado cambio el orden del dia, corri-

gi6 y puso la reforma en manos del
Congreso” nuevamente, dijo.

Segtin Reina, eso derivo en el hun-
dimiento de la consulta, porque el
gobierno se quedd sin argumentos
para defenderla y ademas no tenia
garantizados los votos para aprobar
su convocatoria. “Arrancan dos ca-
rreras paralelas, una de retdrica poli-
tica del presidente Petro para mover
la plaza publica, y otra en el Senado,
que ha retomado el balén de la re-
forma laboral’, proyecto bandera del
Ejecutivo, concluyd.

No le cabe duda de que el Congreso
“esta jugando politicamente y va a
tener que aprobar parte de la refor-
ma, porque sera moderada’, ademas
de quitarle oxigeno al presidente en
las calles. Mientras tanto, desde la
bancada de gobierno seguiran traba-
jando para lograr que el proyecto sea
implementado, teniendo en cuenta
la nueva oportunidad que se les ha
dado de debatirlo en el Senado.

La salida mas viable

Aunque el presidente no tiene
impedimento legal para radicar
una nueva consulta popular ante
el Congreso, los expertos conside-

Ministro del Interior, Armando Benedetti, envié
mensaje de urgencia al Congreso para acelerar
tradmite de reforma laboral.

ran que la salida mas viable para
el Ejecutivo es el tramite legislati-
vo de la reforma laboral. De eso es
consciente el gobierno, que a través
del ministro del Interior, Armando
Benedetti, mandé un mensaje de
urgencia e insistencia a la cdmara
alta para acelerar la discusion de la
iniciativa, con el fin de garantizar
su aprobacion antes del 20 de junio.
Los analistas creen que si el go-
bierno hace bien la tarea y acom-
pana el debate, puede sacar ade-
lante algunos temas centrales de la
reforma laboral que ha propuesto.
Seria una especie de gana a gana,
porque el Legislativo le enviaria
un mensaje al pais de que “no esta
en contra de la clase trabajadora,
sino que el problema son las for-
mas y cOmo se negocia”.

Congresistas opositores, celebran
hundimiento de la consulta popular.



CON ALCALDES Y GOBERNADORES
Si PODEMOS

Camilo Sanchez Ortega
Presidente de Andesco
) del Consejo Gremial

os empresarios hemos hecho to-
I dos los esfuerzos para terminar
este cuatrienio como los me-
jores aliados del Gobierno nacional;
pero el presidente no lo ha permitido
y ahora, equivocadamente, decidi6 de-
dicar su ultimo afio a hacer politica de-
jando de lado su funcién primordial de
gobernar, para intentar evitar la muy
segura derrota por su fracasado mode-
lo implementado.
Proactivamente nos estamos articu-
lando alcaldes, gobernadores, empre-
sarios y ciudadania para no perder
tiempo por la falta de resultados, y
para enfrentar la disminuciéon de la
inversioén por la creciente incertidum-
bre y los permanentes anuncios incen-
diarios que estan paralizando el fun-
cionamiento de los sectores sociales
y productivos.
Es triste y preocupante ver cémo se
perdi6 la majestad de la institucion pre-
sidencial, activo valioso que habfamos
protegido. Ahora tenemos que sopot-
tar la impuntualidad del mandatario; el
incumplimiento de su palabra; sus alo-
cuciones o consejos de ministros, don-
de casi violando lo penal, se vulnera la
honra y el buen nombre de personas,
empresas, gremios y poderes publicos
sin mediar prueba ni argumento serio.
Ha puesto penosamente al descubierto
la incapacidad de su Gobierno al mos-
trar como han incumplido las metas
prometidas en su Plan de Desarrollo
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debido al poco conocimiento y falta
de rigor técnico; de ahf la cantidad de
cambios en su gabinete.

Recientemente extralimitaron sus fun-
ciones al atentar contra la libertad de
asociacién y autonomia gremial, prin-
cipios fundamentales de
un Estado democratico,
a través de una simple re-
solucién: 1a 052/2025 del
Ministerio de Agricultu-
ra. Ademais, intentaron
intimidar a los gremios
del sector agropecuario
al querer abrir la puerta
a intervenciones arbitra-
rias, otorgandose la facultad de contro-
lar y solicitar informacién financiera de
gremios independientes para poder re-
mover administradores y representan-

tes legales; interpretar estatutos a su
conveniencia; y modificar asambleas
y gerentes sin justificacién alguna.

Inquieta mucho este talante dictato-
rial, porque se esta convirtiendo en
algo normal contra quienes contro-

“Nos estamos articulando alcaldes,
gobernadores, empresarios y ciudadania
para no perder tiempo por la falta
de resultados, y para enfrentar la
disminucién de la inversién por la

creciente incertidumbre”

vierten sus propuestas. L.os goberna-
dores y alcaldes, acompafiados por
los empresarios y la ciudadania, que
mayoritariamente expresan a diario

sus preocupaciones por la insegu-
ridad y decrecimiento de la econo-
mia, tienen el reto y la obligacion
de unirse para cumplir las propuestas
prometidas.

Debemos denunciar cada vez que el
Gobierno no entregue
los aportes que le corres-
ponden a las regiones,
por no ser sumisos a sus
propuestas, porque estan
paralizando el desarrollo
del pafs. Vendran dias
dificiles, pero no se debe
premiar el desgobierno
con miedo paralizador ni
silencio complice.

iNunca es mas oscura la noche como
un segundo antes del amanecer!
Tomado de Portafolio
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Alcaldes de todo el pais reunidos en Cartagena, donde pidieron acelerar
la entrega de recursos para la ejecucion de proyectos.

RECURSOS Y SEGURIDAD
PREOCUPA ALOS TERRITORIOS

C‘ALDEL fh, B o
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Los gobernadores expresaron su preocupacion a las autoridades sobre
la inseguridad en sus departamentos.

Tras mas de un afio de gestion, la mayoria de las entidades territoriales coinciden en que la
limitacion de recursos y el problema de seguridad se convirtieron en el “cuello de botella”
para la gestion de proyectos en sus regiones y el mejoramiento de las condiciones de vida
de las comunidades urbanas y rurales. Pese a los obstaculos, las administraciones locales
le han puesto el “pecho a la brisa” y han conseguido avanzar en la implementacion de sus
programas de gobierno, sobre todo, en lo social.

través de la Federacion
Nacional de Departamen-
tos (FND), los gobernado-

res expresaron al Gobierno central
la preocupacién de las regiones
por la creciente inseguridad y pi-
dieron el acompanamiento directo
del presidente Gustavo Petro para
encontrar soluciones lo antes po-
sible al problema que enfrentan
los territorios en esa materia. Al
clamor se han sumado los alcaldes
del pais, incluidos los de las ciuda-
des capitales, que exigieron mayo-
res esfuerzos en la recuperacion
del orden publico en el pais.
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“Sin seguridad no hay ningun cam-
bio. Como muchos colombianos,
estamos preocupados por la situa-
cion que atraviesa Colombia en
distintos temas. La seguridad ciu-
dadana en nuestras ciudades cla-
ramente es una de ellas. También
el orden publico en la zona rural’,
sefalo el alcalde de Cali, Alejandro
Eder. Para la FND, en cabeza del
presidente del Consejo Directivo
y gobernador de Cérdoba, Erasmo
Zuleta, se requieren acciones en
defensa y proteccion de las regio-
nes para evitar el avance de los gru-
pos armados al margen de la ley.




Desde la Federaciéon Colombiana
de Municipios, que representa a los
alcaldes de todo el pais, su director
Ejecutivo Gilberto Toro, alert6 so-
bre el control que estan ejerciendo
organizaciones ilegales en zonas
donde la Fuerza Publica no ha po-
dido tener los recursos para hacer
la presencia que se necesita. A ello
se suman las amenazas a mandata-
rios locales en regiones de Norte de
Santander, Arauca, Guaviare, Pu-
tumayo, Narifio y Choco, lo que les
dificulta ejercer sus funciones.

Dificultades en otros frentes

En las regiones hay consenso so-
bre la falta de recursos para pro-
yectos de inversion que corres-
ponden a la Nacién y que han
venido asumiendo las entidades
territoriales en los ultimos meses.
“Lo que el Gobierno ha dejado de
ejecutar como inversion publica
en las ciudades, lo estamos tenien-
do que hacer las alcaldias y los go-
bernantes”, sostuvo el alcalde de
Manizales, Jorge Eduardo Rojas.
Las administraciones locales tam-

Gilberto Toro, director Ejecutivo de la Federacion
Colombiana de Municipios.

bién piden al Ejecutivo retomar las
politicas de subsidios para garan-
tizar bienestar a la poblacion en
vivienda y generacion de empleo.
Para el alcalde de Bogota, Car-
los Fernando Galan, es necesario
trabajar de manera conjunta con
el Gobierno nacional para afron-
tar los problemas que azotan al
pais. “Los alcaldes somos respon-
sables de solucionar los proble-
mas de nuestras ciudades, pero
eso requiere coordinaciéon con
el Gobierno nacional’, sefiald el
mandatario, quien admitié que la
seguridad, la economia y la salud
son las tres preocupaciones comu-
nes, hoy en dia, en todo el territo-
rio colombiano.

@nﬁmo
BOGOTA

Gobernador de Cérdoba y Presidente de la FND,

Erasmo Zuleta.

Descentralizacion regional
Aunque se han dado pasos impor-
tantes para avanzar hacia la des-
centralizacion territorial, lo cierto
es que las regiones siguen enfren-
tando dificultades presupuestales
para la ejecucion de sus planes de
desarrollo, sobre todo en los mu-
nicipios de quinta y sexta catego-
ria. “Hay mucha centralizaciéon y
los recursos no llegan a tiempo”
para poder cumplir con los obje-
tivos trazados, especialmente en el
tema de modernizacidn, construc-
cién y recuperacion de vias prin-
cipales y terciarias en la region’,
asegura el alcalde de La Union,
Narifio, Jaime Montenegro.

En esa linea, confia en que haya
mds acompafnamiento del Go-
bierno nacional para que el de-
partamento de Narifio alcance el
desarrollo que han tenido depar-
tamentos como el Valle y Antio-
quia. “Para el caso de La Union te-
nemos 248 km de vias rurales que
estdn en pésimo estado y como
somos municipios de sexta cate-
goria, pues no tenemos un banco
de maquinaria que nos permita
atender el problema”.

Las regiones estan a la espera de
que avance en el Congreso la Ley
de Competencias, clave paralaim-
plementacion de la reforma al Sis-
tema General de Participaciones

El proyecto del Metro de Bogotd ha
tenido avances importantes en los
ultimos meses.
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(SGP), que aumentara las transfe-

rencias que realiza la Nacion a los |

territorios del 23,8% a un 39,5%,
de manera gradual, garantizando
asi mayores posibilidades para
suplir las necesidades basicas en
educacion, salud y saneamiento
basico en las regiones.

Lo que dicen desde el Gobierno
Segtn el Departamento Nacional
de Planeacién, DNP, se ha logra-
do la reactivaciéon de proyectos
que estaban suspendidos en varias
regiones del pais, como parte del
plan de acciéon emprendido en el
ultimo afio por la entidad estatal.
“Desde el primer dia de la gestion,
nos propusimos devolverles a las
regalias el sentido social que le
otorga la Constitucion y eso se ha
traducido en acciones contunden-
tes para la transformacion social
y econdmica de todos los territo-
rios y comunidades de Colombia’,
dijo el saliente director del DNP,
Alexander Lépez Maya.

De acuerdo con la entidad, se lo-
gré definir aspectos como la com-
patibilidad del presupuesto frente
al recaudo de 2023 y 2024 y se cre6
la estrategia “Llegada al Territo-
rio’, a través de la cual la Subdirec-
cién General del Sistema General
de Regalias se moviliz6é a 14 de-
partamentos para liderar jornadas
de asistencia técnica integral en
formulacién y ejecucion.

Resultados de la estrategia

Con esta estrategia territorial, se-
gun el DNP, se han dinamizado
recursos para 194 proyectos por
$573.000 millones en etapa de
formulacién y para 459 proyec-
tos en ejecucion por $2,8 billones.
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Fuerzas Militares.

Ademas, la iniciativa “Llegada
al Territorio” permitio brindar
acompanamiento a 111 entidades
territoriales con 330 procedimien-
tos administrativos de control aso-
ciados a 86 proyectos valorados en
$1.800 millones. Es asi como entre
marzo de 2024 y febrero de 2025,
la Subdireccion General del SGR
llevo a cabo 7.157 asistencias téc-
nicas a 1.114 proyectos y a 548 ini-
ciativas por $11,1 billones, lo cual
resulto en la aprobacion de recur-
sos por $2,58 billones.

En el balance entregado por la
entidad, se destaca igualmente
la Convocatoria 2 de la asigna-
cién para la paz, que permiti6 la
aprobacién de 71 proyectos por
$835.000 millones que dinamiza-
ran sectores clave como transpor-
te, agricultura y vivienda, en los 64
municipios de las 16 subregiones
PDET (Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial).

Avances en las regiones

Pese a las limitaciones presupues-
tales, los municipios han consegui-
do avances con recursos propios y
alianzas con sectores publicos y pri-

Cumbre de alcaldes de ciudades capitales 2025 en Manizales, donde se abordé el tema de seguridad con las

vados para recuperar la infraestruc-
tura vial en los territorios, mejorar
la conectividad y ofrecer espacios
adecuados a los estudiantes para el
proceso de aprendizaje. Es el caso de
los de quinta y sexta categoria, que
se han visto beneficiados con el pro-
grama “Computadores para Educar”
y la entrega de laboratorios tecnold-
gicos para reforzar la ensefianza en
las instituciones académicas.

Las administraciones locales se han
ocupado en el tiempo que llevan de
gestion en promover también la cul-
tura de sus municipios y en preser-
var sus tradiciones para apalancar
el turismo local, aprovechando sus
paisajes, patrimonio histérico y ri-
queza natural. La agricultura ha sido
priorizada igualmente en las agen-
das de gobierno regionales en los
primeros 15 meses de mandato, con
alianzas estratégicas que han permi-
tido la capacitacion de campesinos y
el impulso a proyectos productivos
para volver sus territorios mucho
mas competitivos.

Logros en centros urbanos
Las grandes ciudades también le
han apostado a mejorar la movili-



Ante el crecimiento de la inseguridad, en
ciudades y municipios se han reforzado los
operativos de control.

dad, diversificar la economia y for-
talecer sus regiones como destino
turistico. Ademas, le han apuntado
a la inversion social para garanti-
zar bienestar a sus habitantes. Es asi
como en el balance anual, el alcalde
Galan destacé avances en la Linea
1 del Metro de Bogota y las gestio-
nes para sacar adelante 38 obras,
generando mas de 23.342 empleos
directos e inyectando 2 billones de
pesos a la economia local. Adicio-
nalmente, el Distrito ha intervenido
1.713.719,5 m2 de malla vial.

Galdn admitié que el 2024 fue un
afo de grandes desafios no sélo por
la materializacion de sus propuestas,
sino porque se tuvieron que enfrentar
los incendios forestales y el impacto
del fendmeno de El Nifio que bajo el
nivel de los embalses y llevo a un ra-
cionamiento de agua. En seguridad,
las autoridades locales han capturado
mas de 30 mil personas por diferentes
delitos y golpeado a 454 grupos cri-
minales, como el “Tren de Aragua.

El progreso de otras ciudades
Medellin present6 un balance po-
sitivo del 2024 con cifras histori-
cas en seguridad (producto segiin
el alcalde Federico Gutiérrez, de la
articulacion entre las instituciones
locales y la ciudadania), en em-
pleo e inversion publica. La capital
antioquea alcanzo la tasa de ho-
micidios mas baja en cuatro déca-
das, con 11 casos por cada 100.000
habitantes, y el nivel de desempleo

mas bajo desde que se tiene regis-
tros, con un 6,8 %.

También se consolidé como des-
tino turistico internacional y ciu-
dad inteligente, por el uso de tec-
nologias digitales para mejorar la
calidad de vida de sus habitantes.
El alcalde de Cali, Alejandro Eder,
destacd que su administracion lo-
gré el mayor recaudo del impues-
to predial con cerca de $700.000
millones por este concepto, asi
como el 90 % en la ejecucion pre-
supuestal de 2024.

Bucaramanga no se quedo atras.
Su alcalde Jaime Beltran resalto el
combate a delitos como el hurto
y el avance en proyectos urbanos.
"Nos entregaron 166 obras incon-
clusas de las cuales ya entregamos
88 y este aflo logramos ser la ter-
cer ciudad mas importante de los
grandes eventos en el pais”. Entre
los logros de la administracion de
Alejandro Char se encuentran la
atencion social, la organizacion de
eventos deportivos y la inversion
en espacio publico, como el Male-
con de Rebolo.

En ciudades como Barranquilla, se han entregado
obras como el Malecon Rebolo, para el bienestar
de sus habitantes.
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LEY DE COMPETENCIAS CON PLATA

Ednardo Verano de la Rosa
Gobernador del Atlantico

on la reforma al Sistema Ge-

neral de Participaciones, SGP, (|

los territorios recibiran gra- R
dualmente hasta 39,5% de los Ingre- _
sos Corrientes de la Nacion, ICN, que S Ao N
actualmente estan en solo 22%. Para- gl
lelamente se debe construir la institu-
cionalidad y la organizaciéon necesaria
en los territorios a través de la Ley de
Competencias que debe tramitar el
Congreso de la Republica y estar vi-
gente a partir del 1° de enero de 2027.
Lo siguiente serda armonizar la or-
ganizacion de cada departamento,
distrito y municipio con esa ley y asi
estructurar la descentralizacién fiscal
y administrativa del pafs con calidad
normativa. La tarea principal es em-
pequefecer el Estado central para que
estos niveles territoriales subnaciona-
les puedan crecer con nuevas respon-
sabilidades y financiamiento.
El Ministerio de Hacienda presentara
el 20 de julio préximo el proyecto de
ley que ha elaborado con Planeacion
Nacional y los ministerios de Salud,
Interior, Vivienda y Educaciéon. Se
deben definir recursos y competen- :
cias que garanticen, como funcién X /]
principal del Estado, el cierre de bre- . - ' / !
chas sociales a través de los distintos
niveles de gobierno, reitero, con sos-

tenibilidad fiscal. :

Prioritario: que no haya desequili- ' N . s
brio econémico y no dejar de lado \4 ~

que actualmente hay una situacion \'/ . ‘.‘ *',“'u‘
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fiscal apretada. No todo el paifs podra
avanzar de manera simultanea. Seguro
habra que pactar “competencias dife-
renciadas” que dependan de las capa-
cidades de cada territorio porque unos
no podran atrasar a otros y no todos
iran al mismo ritmo.

La Ley de Competencias
permitird revisar, en de-
talle, todo el desarrollo
territorial y de autonomfas
con un mapeo de funcio-
nes que permita avanzar
en la construcciéon de la
infraestructura vial, edu-
cacion, salud y ordena-
miento territorial.

Debe haber un catastro multiprop6si-
to que fortalezca la gestion del nivel
municipal y planes departamentales de
agua estructurados y regulados, no se
puede partir de la base de que no hay
equipos gubernamentales en los terri-
torios capaces para manejar su reali-
dad, no somos menotes de edad, solo

es aportar procesos de preparacion
y capacitacion.

Estas herramientas, como el catastro
multipropdsito, deben ser responsabi-
lidad de la Nacion que, a través de cen-
sos y de procesos de sistematizacion,

“Se deben definir recursos y
competencias que garanticen, como
funcién principal del Estado, el cierre
de brechas sociales a través de los
distintos niveles de gobierno, reitero,

con sostenibilidad fiscal”

suministrarian informacién técnica en
tiempo real y apoyarfa la delegacion de
competencias. Los mandatarios regio-
nales no somos meros pagadores. Los
territorios también deben participar en
la definicién de sus politicas de educa-
cion, salud e infraestructura.

El principal desafio con la Ley de Com-

petencias es que las regiones estén pre-
paradas para fortalecer sus capacidades
técnicas, administrativas y fiscales y se
requiere que participen activamente en
la elaboracion de esta norma para res-
ponder, en un futuro, por su aplicacion.
De igual manera se deben
compartir todos  estos
procesos en distintos es-
cenarios regionales como
estas discusiones que se
promovieron en el foro
organizado por el Con-
greso de la Republica y El
Tiempo en Villavicencio
el pasado 27 de marzo.
Seguramente los medios
de comunicacién tomaran la voceria,
de igual manera la academia y las fuer-
zas vivas de la Nacion y los territorios
abriran espacios de reflexion y de ana-
lisis porque esta es una definicion clave
para el manejo adecuado de nuestro
pais hacia el futuro préximo. (Tomada
del diario La Republica).
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GOBERNACION

Departamento del
Valle del Cauca

Dilian Francisca Toro Torres es médica cirujana de
la Universidad Libre de Cali, con especializacién en
medicina interna y reumatologia y en administracion
en salud. Su trayectoria politica comenz6 cuando
fue elegida alcaldesa de Guacari, siendo reconocida
como la mejor mandataria del pais; fue senadora
durante dos periodos 2002 y 2006 y en este Gltimo
ocupb la presidencia del Congreso; En 2016 fue electa
gobernadora del Valle del Cauca y en el 2021 asumid
la presidencia del partido de La U. Su vocacién de
servicio siempre ha sido la linea a seguir en sus cargos,
lo que precisamente le permitid volver en 2024 a la
Gobernacion de Valle del Cauca.

Dilian Francisca Toro Torres, gobernadora del departamento

de Valle del Cauca.

UNLIDERAZGO QUE TRANSFORMA
—AL VALLE DELCAUCA—

En su regreso como gobernadora del Valle, Dilian Francisca Toro se puso al frente de
proyectos de alto contenido social, donde no es el gobierno quien decide, sino la gente,
con la que se mantiene en permanente contacto para dar respuesta institucional a sus
necesidades. “Trabajamos en la innovacion, el desarrollo competitivo, la inclusion y el
desarrollo sostenible”, destaca la mandataria.

u Plan de Desarrollo "Lide-
Srazgo que transforma", sur-

gi6 de la necesidad de garan-
tizar una gobernanza colaborativa
con el sector publico y privado, las
organizaciones sociales y la acade-
mia, para tener un norte y saber
hacia donde se dirige el Valle del
Cauca en su objetivo de conso-
lidarse como centro econémico,
ambiental, cultural y turistico. La
gobernadora considera funda-
mental que el departamento y su
poblacion tengan transformacio-

nes impactantes y positivas en la
busqueda de alternativas que les
aseguren crecimiento y mejores
condiciones de vida.

¢Cuales logros destacaria

en lo que lleva de gestion?

De la mano de nuestro plan de go-
bierno hemos trabajado en varias
cosas. Uno, que sea un Valle compe-
titivo e innovador, porque para no-
sotros la innovacion es fundamental
y en eso hemos venido trabajando
de la mano del sector privado, sobre

todo, tecnoldgico. Dos, desarrollo
sostenible, el cuidado de nuestro
medio ambiente y nuestra biodiver-
sidad, pues somos la segunda regién
mas biodiversa del mundo.

También nos queremos enfocar
en la inclusion social. El trabajo
que generamos en las comunida-
des para poder lograr el bienestar
y calidad de vida que se necesi-
ta. Este ambito tiene que ver con
que nuestro Plan de Desarrollo
es transversal, es decir, todos los
proyectos que tenemos son inclu-



La Gobernacién tiene como pilar el cuidado del medio ambiente y la biodiversidad.

sivos y diferenciadores. Los pro-
gramas son para mujeres, pobla-
ciones de LGBTIQ+, indigenas,
afrodescendientes y toda diversi-
dad cultural y gastronémica.

¢En qué consiste “Nido”?

En desarrollo e innovacion crea-
mos un distrito de IA que se llama
Nido, donde hemos capacitado
y trabajado con 752 startups de
tres categorias: pequefas, en cre-
cimiento y consolidadas. Hemos
hecho alianzas con grandes pla-
taformas como Rappi o Rockstar
y creamos procesos de innova-
cién abierta en 10 municipios,
para que los creativos, los inno-
vadores o las startups puedan mi-
rar cuales son las necesidades de
las empresas o del sector publico
para generar desarrollo. Alli he-
mos generado 500 empleos nue-
vos y unos capitales de inversion
de riesgos que vienen en busca de
personas para poder invertir mi-
llones de ddlares.

¢ Con qué proyectos trabajan
para mejorar la educacion?
Hemos trabajado con Digicampus,
un multicampus virtual de la Go-
bernacién en alianza con univer-
sidades. Son 14 instituciones, 151
programas y ya hay 4.000 estudian-
tes, 2.000 que tienen becas para
estudiar toda su carrera universi-
taria y 2.000 que tienen descuentos
de 15 % a 50 %, dependiendo de
la universidad. Es un mecanismo
virtual, pero es sincrénico. Lo mas
importante de ese programa es que
hemos llegado a lugares rurales,
donde la gente no tiene para salir
a formarse, llegando a municipios
muy lejanos, impactando mayor-
mente mujeres (65 %), también
victimas, jovenes, adultos mayores
y mas comunidades.

También, dentro del ambito edu-
cativo, tenemos el primer jardin
infantil nocturno unico en el pais,
que se llama “Arrullo”, para las mu-
jeres que trabajan o estudian en la
noche y no tienen donde dejar a

sus hijos. Hay dos horarios, uno de
7 a 11, para las que estudian y otro
de 7 a 7, para las que trabajan. De
esta manera, ellas pueden hacer su
trabajo o estudio tranquilamente.

¢Por qué el Valle es territorio
para la inversion y el turismo?
El Valle del Cauca es el corazdn del
Pacifico. Tenemos muchas ven-
tajas competitivas, como nuestra
ubicaciéon geografica, tanto para
la inversién como para el turismo.
Tenemos riqueza natural y biodi-
versidad, tanto en especies como
en ecosistemas, que es un espec-
tro muy amplio y fundamental, al
igual que cultura y tradiciones.

El otro tema es la innovacion que
tenemos, gente muy bien formada,
muy buenas universidades, el dis-
trito de innovacién, entre otros.
Nuestro activo cultural y gastro-
némico es muy grande, nuestra
identidad es la riqueza mas gran-
de, con musica, baile y tradicion.
Y lo mas importante es la gente:




calida, hospitalaria, querida, ale-
gre y trabajadora, que nos brindan
turismo y bienestar. Tenemos es-
tabilidad politica, seguridad juri-
dica, zonas francas competitivas,
las mejores exportaciones, talento
humano, un ecosistema empresa-
rial muy fortalecido y sobre todo,
ventajas competitivas importantes.

¢, Como estan abordando

el tema de la seguridad?

Este tema para nosotros es fun-
damental, estamos trabajando
para brindar mas oportunidades
a los jovenes. Creemos que des-
pués del estallido social ha sido
algo muy importante, trabajamos
con todo lo que tiene que ver con
la fuerza publica. Compramos
drones para el control territorial,
por ejemplo, en Jamundi yo he
estado trabajando mucho con el
Ejército y la Policia, para poder
hacer el batallén de Alta Monta-
fla en esa region.

Ya habiamos hecho una inver-
sion muy grande en camaras
de seguridad, de la cual dimos
la cofinanciacién en Jamundi y
Buenaventura. Nuestro plan no
es solo llevar seguridad, sino lle-
gar con estas oportunidades de
inclusion social.

Por ejemplo, el Digicampus, el
programa ‘Valle Emplea’ que im-
pulsa la educaciéon dual mientras
se trabaja en empresas dignas
para practicas, otro programa
de programacion y desarrollo de
software, asi como bonos de con-
sumo bimestrales incentivando a
los jovenes a ser parte de la fuerza
publica. La idea de esto es sacar a
los muchachos de las calles y lle-
varlos a hacer algo productivo.
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El trabajo que se genera con las comunidades tiene como objetivo poder brindar el bienestar que ellas necesitan.

¢, Qué tanto han avanzado

en desarrollo sostenible?

Es importante decir que nosotros
tuvimos la COP-16, una vitrina
que nos permitié6 mostrar a Cali
y el Valle del Cauca con su biodi-
versidad, su riqueza ambiental, su
gastronomia, su gente y toda nues-
tra cultura, que es lo mas impor-
tante que tenemos nosotros, pero
de alli salieron varias cosas.

Por ejemplo, estamos haciendo un
proyecto entre el Ministerio de Me-
dio Ambiente, la Alcaldia de Cali y
nosotros, de 945 piangiieras y pesca-
dores, quienes se van a beneficiar de
la recuperacion del manglar de Bue-
naventura. Son 280 km, un proyecto
de 25.000 millones de pesos. El po-
der conservar nuestra biodiversidad
y medio ambiente se debe convertir
en una herramienta para que las co-
munidades que viven en esos lugares
puedan tener buenas condiciones de
vida y de alguna manera mejorar el
desarrollo sostenible y poder generar
ingresos. Es importante mejorar el
manglar para que puedan producir
su piangiia, venderla y vivir bien.

¢En qué otros programas
viene trabajando el Valle?
Estamos trabajando en meca-
nismos financieros innovado-
res, como bonos verdes con el
Banco Interamericano de De-
sarrollo. Estamos impulsando
con el Instituto Global Verde de
Corea un proyecto que se llama
'‘BioRural’, donde se estan capa-
citando muchas instituciones
del departamento, entre ellas
la Gobernaciéon. Estamos in-
tentando ver como generamos
medir los activos ambientales
en cuencas hidrograficas y asi
ganar recursos para poder ha-
cer proyectos ambientales de
cuidado de nuestro ecosistema.
Tenemos pagos por servicios am-
bientales, o sea, pagamos para
que la gente cuide el medio am-
biente y sobre todo las cuencas
hidrograficas y contamos con un
programa de conservaciéon para
estas. Priorizamos siete cuencas y
alli trabajamos con el sector pri-
vado, el publico y las organizacio-
nes sociales que las cuidan.
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~ecnologia para un Futu

, \3ligente y Sostenible

Kateryne Monzén, Head of Business Development helppeople, en el Encuentro de Territorios Inteligentes para el Desarrollo de Colombia.

REVOLUCION DIGITAL:VALLEY CALI
TRANSFORMAN ATENCION CIUDADANA CON TECNOLOGIA

Colombia cuenta con diferentes mediciones clave para
evaluar la calidad de su institucionalidad regional: el indice
Departamental de Competitividad (IDC), el indice de Desempefio
Municipal (IDM) o el indice de Desempefio Institucional (IDI),
que muestran avances significativos cuando hay inversion en
herramientas tecnoldgicas que agilicen procesos enfocados

en gobierno digital.

n tiempos donde los desa-
Efios regionales exigen de-

cisiones agiles y eficaces,
la tecnologia se convierte en una
aliada estratégica para mejorar
la gestion publica y la calidad de
vida de los ciudadanos. En este
contexto, helppeople ha asumido
este compromiso con acciones
concretas, apoyando a entidades
territoriales como la Alcaldia de
Santiago de Cali y la Gobernacion
del Valle del Cauca en sus retos de
modernizacion digital, recupera-
cién de cartera, agilidad en trami-
tes y fortalecimiento institucional.
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Alcaldia de Cali, transformacion
digital y eficiencia en procesos
Se garantizan tramites agiles que
permiten a los ciudadanos reali-
zar procesos en linea, reduciendo
positivamente los tiempos de res-
puesta. También, una mejora de la
satisfaccion ciudadana al facilitar
el acceso a tramites publicos sin
desplazamientos innecesarios.

Asi mismo, la percepcién positiva
hacia los procesos de la entidad
con herramientas que fortale-
cen la transparencia, usabilidad
y eficiencia institucional y la di-
gitalizacién de procesos claves de

helppeople

atencion ciudadana con foco en
experiencia de usuario y cumpli-
miento normativo.

Gobernacion del Valle: Gestion
financiera y modernizacion

En la Gobernacion se ha presen-
tado un incremento en el recaudo
de cartera coactiva gracias a solu-
ciones de gestion inteligente y au-
tomatizacion de requerimientos,
como también la recuperacion de
recursos represados que hoy finan-
cian planes de desarrollo, progra-
mas sociales e infraestructura sin
aumentar la carga tributaria.



Se destaca la integracion de modelos
de atencién digital que mejoran la
percepcion institucional y reducen
la friccién en tramites ciudadanos
y alineacién tecnoldgica con los ob-
jetivos de planeacion territorial, im-
pulsando una administraciéon mas
sostenible, transparente y efectiva.

Gestion inteligente de cartera

Uno de los pilares que mas ha im-
pactado la sostenibilidad de los go-
biernos locales ha sido la solucién
de gestion inteligente de cartera de
helppeople. La capacidad de recupe-
rar recursos como deudas en mora
que estaban represados por procesos
lentos llega como nuevos fondos que
permiten a los entes territoriales fi-
nanciar programas sociales, infraes-
tructura y nuevos proyectos sin ne-
cesidad de aumentar su carga fiscal.
Con el acompafiamiento de la tec-
nologia de helppeople, las entidades
pueden lograr mejorar sus niveles
de recaudo en procesos coactivos
hasta en un 35%, mediante estra-
tegias de automatizacion de reque-
rimientos, alertas de vencimientos
y agilidad en la bisqueda y gestion
de documentos digitalizados. Esto
no solo mejora el flujo de caja de la
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Visita del Alcalde de Santiago de Cali, Alejandro Eder, al Centro de Tecnologias Emergentes helppeople.

entidad, sino que también eleva su
calificacion en los reportes de des-
empeno y sostenibilidad financiera.

Tramites agiles: mas conexion,
mejor servicio y mejor resultado
Uno de los retos mas complejos
de la administraciéon publica es
la relaciéon con el ciudadano. La
solucién de Trdmites Agiles de
helppeople permite a las institu-
ciones brindar respuestas mas ra-
pidas, eliminar cuellos de botella
administrativos y facilitar el acce-
so a servicios esenciales.

Hoy, cientos de ciudadanos pueden
realizar solicitudes, recibir respues-
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tas y hacer seguimiento a sus trami-
tes sin acudir presencialmente, gra-
cias al modelo de automatizacién y
atencion digital disefiado junto a la
Alcaldia de Cali y la Gobernacion
del Valle. Esto ha contribuido a la
mejora en indicadores como la sa-
tisfaccion del usuario y la reduc-
cién de tiempos de respuesta hasta
en un 40%, incrementando la con-
fianza institucional.

Una region mas competitiva
Las tecnologias desarrolladas por
helppeople estan alineadas con
los objetivos de desarrollo y las
prioridades de planeacién terri-
torial. Su enfoque ha apoyado la
modernizacion de la gestién pu-
blica, contribuyendo a un Valle
del Cauca mds competitivo, una
Cali mas cercana al ciudadano y
un Estado mas eficiente, transpa-
rente y confiable.

Su proposito es claro: crear tec-
nologia para servir a las personas.
En esa ruta, helppeople continua
acompanando a gobiernos que
creen en la innovacién como ca-
mino para cerrar brechas y gene-
rar bienestar colectivo.

La Gobernadora Dilian Francisca Toro en

la Inauguracion del Centro de Tecnologias
Emergentes helppeople.



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Alejandro Eder Garcés, alcalde de Cali, se
gradud en politica mundial y filosofia en
Hamilton College, Estados Unidos, en 1998.
Posteriormente, en 2006, obtuvo un titulo
en resolucion de conflictos de la Escuela de
Asuntos Publicos e Internacionales (Sipa) de la
Universidad de Columbia en Nueva York, ademas
de un magister en Relaciones Internacionales
en la Universidad de Columbia. Liderd la
organizacion de la COP16, la conferencia
mundial sobre biodiversidad, que se celebré
en Cali. Fue Alto Consejero Presidencial para la
Reintegracion entre 2010y 2014.
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Alejandro Eder Garcés, alcalde de Cali. Fotografia-José Ocampo.(flash)

“HEMOS AVANZADO CON PASOFIRME
»
HACIA LA RECUPERACION DE CALI
| mandatario considera que ‘ TR i,
Elos meses que lleva de ges- &
tion han sido importantes ¢
para recuperar a Cali, considerada

En poco mas de un afo, la
administracion de Alejandro
Eder ha duplicado el

‘‘‘‘‘‘‘

presupuesto de seguridad,
fortalecido la infraestructura
urbana y proyectado a la
ciudad como un referente
latinoamericano en
sostenibilidad, salud, ciencia
y cultura. La sucursal del cielo
se proyecta ademas como el
motor econémico, nodo de
biodiversidad y epicentro de
inversion internacional y el
turismo en Colombia.

una de las ciudades mas represen-
tativas de América Latina. “Somos

uno de los principales motores &
economicos del pais, con el 18 % |

del aparato industrial de Colom-
bia y el 22 % del aparato agroin-

dustrial del pais. Tenemos la me- § :
jor red de hospitales publicos y la !
mejor red de hospitales privados, |

incluyendo el mejor hospital de
Colombia. Entonces, la ciudad te-
nia muchos afios en que estaba un
poco estancada”

La estatua de Cristo Rey es una de las
mayores atracciones turisticas de Cali.




Considera que han avanzado
mucho en la recuperaciéon de la
seguridad ciudadana y la infraes-
tructura vial, pero sobre todo,
“recuperando el animo de los ca-
lefios y fomentando el turismo” a
nivel internacional. “En 2024 tuvi-
mos un afio histérico en turismo
y, adicionalmente, organizamos
el evento global mas importante
que jamads se haya organizado en
Colombia, que fue la COP 16, la
COP de biodiversidad, con mas de
24.000 asistentes internacionales y
mas de 1 millon de visitantes en los
20 dias del evento. En ese sentido
hemos avanzado con pasos firmes
hacia la recuperacion de Cali”

¢Qué significa para la ciudad
de Cali el aval de la ONU para la

Semana de laSostenibilidad?
Luego de la COP, nosotros hemos
sido claros en que Cali se va a po-
sicionar como la capital mundial
de la biodiversidad. Cali es una
de las ciudades mas biodiversas
del mundo. Con solo darle una ci-
fra, tenemos 562 especies de aves
en nuestra ciudad. Es una de las
ciudades con mas nimero de aves
en el planeta. Estamos generando
espacios para educar a nuestros
hijos, a nuestros jovenes sobre la
importancia de la diversidad bio-
légica y estamos preparando y
mentalizando nuestra sociedad en
general, desde lo social, lo cultural
y también lo econdmico, hacia la
bioeconomia y hacia el sosteni-
miento y la conservacion.

Parte de ese esfuerzo incluye ser
la sede de la primera semana de la
biodiversidad que organiza cual-
quier ciudad del mundo. Lo que
hemos visto es que, luego de las
COP de cambio climatico, las ciu-

Panordmica de la capital del Valle del Cauca desde los cerros.

dades suelen organizar la semana
del clima. En el caso de la biodi-
versidad no ocurria, entonces, este
fin de afo, entre el 29 de septiem-
bre y el 4 de octubre, sera la pri-
mera semana de la biodiversidad
de Cali y la primera del mundo
avalada por Naciones Unidas.

¢ Cual es el proyecto emblematico
que promueve para la ciudad?

Cali es una ciudad que, si bien
sigue siendo pujante en lo aca-
démico, en términos de salud y
también en lo econdmico, es una
ciudad que, durante los tltimos 30
o0 40 anos, si la comparamos con
las otras grandes capitales colom-
bianas, se habia quedado un poco
atras en materia de inversion.

Estamos por implementar un plan
que se llama Invertir para crecer,
donde vamos a hacer una inver-
siéon de alrededor de 3,5 billones
de pesos, para ir recuperando la in-
fraestructura de la ciudad. Vamos
a iniciar, ademas, la construccién
del tren de cercanias, que va a ser
el primer tren de transporte masivo
de Cali, pero adicionalmente sera

el primer tren de transporte masi-
vo que llega hasta el aeropuerto de
cualquier ciudad colombiana.
Entonces, va a ser el primer aero-
puerto multimodal. Adicionalmen-
te, hay un esfuerzo muy grande por
recuperar los parques, fortalecer
la infraestructura escolar y seguir
fortaleciendo la red de ecoparques
que tiene Cali. Somos parte de un
ecosistema estratégico de biodiver-
sidad que esta entre los cinco mas
importantes del planeta.

¢ Qué estrategia se ejecuta
para mejorar la seguridad?
Colombia aun sufre con la inse-
guridad en ciertos sectores. Cali
es una ciudad que ha tenido una
situacion de seguridad ciudada-
na compleja en algunos lugares,
pero en los sectores de la ciudad
por donde se mueve el turismo,
por donde se mueven los inversio-
nistas, donde estan los hoteles, es
comparable a los niveles mas bajos
de América Latina o de algunos
sectores del sudeste asiatico.
Nosotros, en todo caso, venimos
fortaleciendo la capacidad de la
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Policia en Cali. Desde que soy
alcalde, hemos doblado el pre-
supuesto de seguridad, hemos
aumentado el pie de fuerza de la
Policia, pero ademas, al fomentar
la economia, la inversion y el tu-
rismo, pues se genera mas desa-
rrollo, mas bienestar, y entre mas
desarrollo y mas bienestar haya,
habra mas seguridad.

¢, Qué medidas se han tomado
para atraer inversidon extranjera?
En Cali tenemos una autoridad
promotora de la inversiéon que se
llama Invest Pacific, es una orga-
nizacién publico-privada cofinan-
ciada por Cali, por la Goberna-
cion, por la Camara de Comercio
de Cali y por otros donantes. Se
atrae inversién de todos lugares
del mundo. Cali sigue siendo uno
de los principales focos de in-
version extranjera en Colombia.
Tenemos actualmente 250 mul-
tinacionales extranjeras que tie-
nen base en Cali o en su area de
influencia, ademas de decenas de
multinacionales colombianas que
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también exportan desde la ciudad.
Quedamos a 80 km del mar, del
puerto de Buenaventura, que es
el principal puerto de Colombia
sobre el Pacifico. Entonces, el po-
tencial de Cali como exportador
es gigantesco. La mayor parte de
nuestras exportaciones van hacia
Estados Unidos, y el segundo mer-
cado es Ecuador. Pero también las
empresas que estan radicadas aqui
en Cali aprovechan los tratados de
libre comercio de Colombia, que
nos dan acceso a mas de 40 de las
principales economias del mundo.

¢ Por qué los turistas tendrian

que visitar la capital del Valle?

Cali es culturalmente un lugar muy
especial en Colombia. Si bien Co-
lombia es conocida como un pais
de paises, que tiene unas siete cul-
turas muy definidas en distintas re-
giones del pais, es una ciudad don-
de se encuentran todas las culturas
colombianas. Somos la ciudad mas
salsera, no solo de Colombia, sino
del mundo. Somos conocidos
como la capital mundial de la salsa.

Alejandro Eder, alcalde de Cali,
dialoga con la comunidad.

Tenemos la mejor feria a finales
de diciembre del pais, sobre todo
que es la unica y ultima feria que
queda en el mundo donde el foco
principal es la cultura de la musica
salsa. Tenemos una red hospita-
laria que es ejemplar en América
Latina. Por lo tanto, vienen mu-
chas personas a Cali para recibir
atenciéon médica de los mejores
niveles del planeta, pero a costos
muy competitivos. Inclusive, Cali
se esta posicionando para ser la
Houston de América Latina.

Nos visitan de paises no solo de
Latinoamérica, también de Es-
pana, de Europa y de Estados
Unidos. El potencial calefo en
materia de ecoturismo, pues es
gigantesco. Adicionalmente, hay
muchas oportunidades de negocio
en distintos sectores: alimentos,
bienes de consumo, moda, en el
sector farmacéutico y en sectores
de manufactura con un gran po-
tencial exportador.

¢ Qué viene para Cali en 2025?
En Cali seguimos trabajando en
recuperar la ciudad. Eso ya no
solo continuard, sino que se van
a fortalecer las inversiones para
recuperar lo que estaba decai-
do, como la malla vial, como los
parques, como la infraestructura
escolar, pero también vamos a se-
guir haciendo inversiones estraté-
gicas. Por ejemplo, se va a iniciar
la construccion de los dos siguien-
tes edificios de Yawa, que es el cen-
tro de ciencia, arte y tecnologia de
Cali. Vamos, ademas, a ser sede de
la macrorrueda de ProColombia,
la mas importante de comercio.
Esta sera en junio.[@
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Ana Milena Hinojoso, alcaldesa de Atrato, Chocé.

“ELRETOENELATRATOES SEGUIR
CAMINANDO HACIA ELPROGRESO”

Llego a la Alcaldia de Atrato para seguir caminando
unidos y potenciar la vida en paz, en medio de los
desafios que enfrenta el municipio en areas como
la formalizacion de la mineria, la mejora en los
servicios publicos y el impulso al desarrollo agricola

y empresarial de la region.

unque reconoce que los
retos son varios, conside-
ra que su administracién

debe trabajar en la recuperacion
de la seguridad, buscando la paz
para el municipio como el prin-
cipal objetivo, impulsar la agroin-
dustria y rehabilitar la navegabi-
lidad del rio Atrato. La alcaldesa
Ana Milena Hinojoso quiere que
la recuerden por ser un gobierno
de participacién popular y comu-
nitario, que ayude al mejoramien-
to de las condiciones de vida de
sus mas de siete mil habitantes.

¢Como va la salud en la regién?
En materia de salud, estamos
ejecutando cuatro obras de ade-
cuaciones menores en los corre-
gimientos de Samurind6, Dofa
Josefa, Puente de Tanando y Real
de Tanando, sin dejar de lado que
vamos a atender la cabecera muni-
cipal y los 11 corregimientos para
mejorar la asistencia médica en
la zona rural. Cabe recordar que
en la regidon existen enfermeda-
des tropicales como la malaria y
el dengue, que debemos atender
a través de politicas y programas

MUNICIPIO DE

Coordinacian de
Recreacidn y Deporte

Ana Milena Hinojoso es abogada de la Universidad
Tecnoldgica del Choco “Diego Luis Cérdoba”, con
reconocimiento en excelencia académica del mismo
centro de estudios y becaria Martin Luther King 2019,
lo que la llevd a desempefiarse como secretaria de
Gobierno del Municipio de Atrato, enlace Departamental
ESAP, Auditora de la Contraloria, auxiliar de la Rama
Judicial, asesora Juridica del Ejército, docente de
sociologia Juridica y Contratacion Estatal de la UTCH,
asi como abogada de la Unidad de Victimas.

de salud. Como parte de este com-
promiso, proximamente llegard
una ambulancia completamente
equipada, que permitira brindar
atencién oportuna incluso en los
lugares mas alejados del municipio.

¢ Qué avances tiene el Atrato
en educacion y vivienda?
Tenemos un reto bien grande, que
la educacién nuestra no estd cer-
tificada; dependemos netamente
del Gobierno Departamental, pero
atendemos a nuestra poblacion con
el transporte escolar. Estamos en
estos momentos haciendo mejoras
a nuestras sedes educativas, mien-
tras en vivienda, tenemos unos
proyectos con el Banco Agrario y la
Gobernacion del Choco.

Al municipio le toca ser aportan-
te; el municipio ya hizo su aporte
minimo, esperando que el Banco
Agrario arranque con el progra-



Atardecer en el rio Atrato, uno de los atractivos para los visitantes que llegan a la region.

ma. Pero también estdn funcio-
nando algunos programas del
Ministerio de Vivienda en varios
corregimientos del municipio de
Atrato, que atienden aproximada-
mente unas 100 familias.

¢En qué consiste el programa
Unidos al Parque y qué busca?
Es una estrategia muy importante,
se llama Unidos al Parque, con la
cual construimos espacios de re-
creacidn y sana convivencia para
sacar a nuestros jovenes, nifios y
adolescentes del tema de la violen-
cia, del reclutamiento y ocupar su
tiempo libre en lugares como los
parques, para que podamos tener
diversion, recreaciéon y la promo-
cion del deporte para este segmen-
to de la poblacion.

¢ Como esta el municipio en
cuanto a infraestructura vial?
En materia de infraestructura
vial y comunicaciones, tenemos
una esperanza concreta. Ya he-
mos radicado cuatro proyectos
estratégicos ante el Gobierno Na-

Ana Milena Hinojoso, alcaldesa de Atrato,
Chocé, con autoridades locales.

cional: las vias de San Martin de
Purré, San José de Purré, Arenal y
Dofia Josefa. Nuestro municipio
se ubica sobre un corredor vial
clave que conecta Quibdd con
Pereira, facilitando el acceso a
Risaralda y otros departamentos.
Ya se logro6 la pavimentacion de
la via Real de Tanando, un avance
significativo para la conectividad
del territorio. Ademas, estamos a
la espera de la llegada de un ca-
rro recolector de residuos, que
contribuira a mejorar la gestion
ambiental en el municipio.

¢ Qué le pide usted al Gobierno
Nacional para que haya mejor
calidad de vida en el Atrato?
Mas que pedir, tenemos un reto
como administracion municipal,
en cabeza de su alcaldesa, y es re-
solverle las Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI) al municipio
de Atrato, que son los servicios
prioritarios: agua, acueducto, al-
cantarillado y el tema de las basu-
ras, que es un problema sin acabar.
Mi compromiso es hacer la tarea y
por eso ya radicamos Basura Cero.
Tenemos ad portas de entrega a la
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En el municipio de Atrato, el 98% de la poblacién es minera.

comunidad un carro recolector.

El programa Basura Cero lo ra-
dicamos ante el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio.
Igualmente, el tema de acueduc-
to y alcantarillado, que ya es una
competencia del Ministerio de la
Igualdad. Ya esta radicado, a la es-
pera de que sea priorizado y que el
gobierno invierta en el municipio
de Atrato, Chocé.

¢Como se acercan ustedes
como administracion
municipal a las comunidades
del municipio de Atrato?

Desde la construccién de nues-
tro Plan de Desarrollo “Unidos
para potenciar la vida en paz
2024-2027, hemos venido de-
sarrollando una importante es-
trategia denominada “Alcaldia
en tu comunidad y en tu barrio’,
con la cual hemos logrado llegar
a los 11 corregimientos y 7 vere-
das del municipio, acercando la
institucionalidad a los territorios
mas apartados, pero no llegamos
solos. Lo hacemos en articulacion
con los Equipos Basicos, quienes
prestan atencién en salud, y tam-
bién brindamos acompafamiento
con ayudas humanitarias, espe-

Atrato tendrd el centro logistico para
atencion de emergencias mds grande
del Pacifico a cargo de la Unidad de
Gestion del Riesgo de Desastres.
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cialmente a raiz de las constantes
inundaciones que afectan a nues-
tras comunidades.

¢ El municipio es agricola?
Agricola y minero, por excelencia.
Nosotros producimos las musaceas,
es decir, platano, banano, primitivo.
También producimos pifa, tene-
mos produccion avicola, agricola,
pecuaria, apicola y acuicultura.

¢ Como va la formalizacion

de la actividad minera local?
La mineria es un tabu en estos mo-
mentos que muchos no se atreven
a hablar, pero es algo que tenemos
que hablarlo. En el caso del Atra-
to, el 98% de la poblaciéon es mi-
nera, yo los llamo los mineros de
a pie, porque de eso viven las fa-
milias, de ir a buscar el granito de

oro para poderlo vender y llevar el
sustento a sus casas. Con estas po-
liticas mineras nos hemos afectado
mucho, pero quiero darle tranqui-
lidad a los habitantes de nuestro
territorio, que estamos dandonos
la pelea para articular institucio-
nalmente la formalizacién minera
del municipio.

Asi nos hemos unido con la CAN,
una organizacion, y a través de
la Agencia Nacional de Mineria,
para carnetizar a todos nuestros
mineros y que puedan, con tran-
quilidad, extraer el material de
una manera sana, igualmente,
puedan comercializarlo sin que
los tengan que perseguir por la
actividad que realizan.

¢ Qué beneficio trae a la region
estar a la orilla del rio Atrato?
Estamos en una zona muy estra-
tégica, conectamos con la cabe-
cera municipal, que es Quibdo.
Estamos a la margen derecha del
rio Atrato, lo que nos permite
conectarnos con muchos muni-
cipios del departamento. Por esa
razon se tendra el centro logisti-
co para atencidén de emergencias
mas grande del Pacifico a cargo
de la Unidad de Gestion del Ries-
go de Desastres. Estara ubicado
en nuestro territorio.[®
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Jaime Montenegro Torres, alcalde de La Unién, Narifio.
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Con el respaldo histdrico alcanzado en las urnas (45.92%
de los votos), Jaime Montenegro inicio la labor titanica de
organizar administrativamente la Alcaldia y de manera
simultanea, poner en marcha un plan de gobierno de alto
contenido social, en el que han primado las inversiones
y proyectos en sectores como la educacion, cultura,
salud, agricultura y seguridad, pese a las dificultades
presupuestales que ha enfrentado el municipio narifiense.

ste venteiio de pura cepa,
E gentilicio de quienes son

originarios de La Union,
esta convencido de que por amor
a su municipio, logrard superar las
barreras que surjan en el camino
en su gestion como alcalde para
ofrecer mejores condiciones de
vida a sus habitantes. Admite que
una de las dificultades que ha te-
nido es la lentitud en los procesos
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| Jaime Montenegro Torres es un jurista nacido en el municipio de La
- Uniédn, Narifio. Se ha consolidado como un lider influyente en el ambito

juridico, politico y social, con mas de 23 afios de ejercicio profesional.
Su formacion académica incluye estudios en la Universidad Santiago de
Cali, donde obtuvo su titulo de abogado, y especializaciones en Derecho
Administrativo en la Universidad Nacional de Bogota y en Administracion
en Salud en la Universidad Catélica de Manizales. Ademas, posee una
Maestria en Derecho Administrativo de la Universidad del Cauca.

Desde los inicios de su carrera, ha demostrado un profundo compromiso
con lajusticiay el bienestar social, asesorando a comunidades vulnerables
y representando a entidades publicas y privadas como el Hospital Eduardo
Santos, la Defensoria del Pueblo, el Banco Agrario de Colombia y la Agencia
Nacional de Mineria, de igual forma fue abogado de la Superintendencia
de Subsidio Familiar. Su labor ha estado marcada por la defensa de la
transparencia en la gestion publicay la promocion del desarrollo sostenible
en su municipio. Actualmente es el alcalde de La Unidn.

econdémico sostenible, la moder-
nizacion de la infraestructura y la
proteccion del medio ambiente.
También se ha centrado en la cons-
truccién de un gobierno partici-
pativo y transparente que articule
un ejercicio publico responsable,
generando confianza en los ciu-
dadanos y atrayendo inversion del
gobierno nacional, departamental

y de diversas organizaciones.
para acceder a los recursos, que si-

guen muy centralizados en Bogota.
Sin embargo, el mandatario consi-
dera que en medio de las limitacio-
nes, se han obtenido logros impor-
tantes para el municipio.

Bajo esos lineamientos, la Admi-
nistraciéon se ha enfocado en la
recuperacion de la grandeza de

Mas acompanamiento del Estado
El alcalde espera mas acompa-
namiento del Gobierno nacional
para que Narifio alcance el desa-
rrollo que han tenido departa-
mentos como el Valle y Antioquia.
“Para el caso de La Union tenemos
248 km de vias rurales que estan

La Unién, promoviendo inicia-
tivas que fortalecen el desarrollo

en pésimo estado y como somos
municipios de sexta categoria,



La promocion del Carnaval de Negros y Blancos ha sido una prioridad para el alcalde Jaime Montenegro.

pues no tenemos un banco de ma-
quinaria que nos permita atender
el problema. “Cuando el presi-
dente dijo que los vientos del sur
soplaron tan duro para lograr su
eleccion, hoy muchos alcaldes le de-
cimos que ojala esos vientos del sur
se retornen en obras, que es lo que
nosotros hoy estamos reclamando’”.

Logros sociales para destacar
En el dmbito social, se han liderado
proyectos para ampliar la cobertu-
ra en salud y educacién, dotando
a las instituciones con mejor in-
fraestructura, equipos tecnologi-
cos y becas para estudiantes desta-
cados. También se han promovido
la cultura y el turismo como mo-
tores de desarrollo, organizando
festivales tradicionales y creando
rutas turisticas que resaltan el pa-
trimonio del municipio.

Bajo el liderazgo de Montenegro
Torres, La Unién ha experimenta-
do avances en multiples sectores. Se
ha reducido el desempleo gracias a
la generacién de nuevas oportuni-
dades laborales y el impulso al em-
prendimiento, mientras el sistema
de salud municipal ha sido moder-
nizado con la dotacion de equipos
médicos y la optimizacién de la red
hospitalaria local.

La seguridad ciudadana se ha for-
talecido con estrategias integrales

que han bajado los indices de de-
lincuencia y han garantizado es-
pacios mas seguros para la comu-
nidad. A nivel regional, la Alcaldia
ha logrado posicionar a La Unién
como un referente en gestion pu-
blica eficiente, obteniendo reco-
nocimientos por su lucha contra la
corrupcién y su compromiso con
la transparencia administrativa.

Compromiso con la transformacion
El alcalde se ha caracterizado por
ser un lider visionario y compro-
metido con la transformaciéon de
La Unién. Su gestiéon ha marcado
un antes y un después en el muni-
cipio, consolidando bases sdlidas
para un futuro préspero y sosteni-
ble. Es asi como bajo su direccién,
el municipio avanza con paso firme
hacia un desarrollo integral, donde
la equidad, el progreso econdémico
y el respeto por el medio ambiente
son pilares fundamentales. Con su
vision de gobierno, ha demostrado
que la transformacion de La Unién
es posible cuando se trabaja con
amor, Compromiso y transparencia.

Avances en el sistema de salud
La Secretaria de Salud ha imple-
mentado estrategias efectivas para
garantizar la cobertura universal
en el aseguramiento de la pobla-

cién. Actualmente, el municipio

Monumento en homenaje al Mariscal
Sucre-Municipio de La Unién-Narifio.

cuenta con un porcentaje de afi-
liacion del 99.7%, reflejando el
compromiso con el bienestar de
sus habitantes. Y es que el mejo-
ramiento en la prestacion de ser-
vicios ha sido notoria, con la firma
de un convenio con el Hospital
Eduardo Santos, cuya inversion
asciende a $424.536.385, y la ade-
cuacion y ampliacién de puestos
de salud en las veredas Olivos,
Quiroz, Santander y La Caldera.

El fortalecimiento del Nivel Pri-
mario en atencién en salud, es otro
de los logros. La Administracién
se ha ocupado ademas de campa-
fias de vacunacion, asi como de la
asistencia médica prioritaria en
zonas rurales, la atencion de la sa-
lud mental y la modernizacién de
sistemas de informacién en salud.

———
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El alcalde se propone convertir el municipio de La Unién en la capital turistica del departamento.

Educacion y Proyectos TIC
Uno de los proyectos priorita-
rios de la Alcaldia en alianza con
la Universidad de Narifo, es la
construccion de la Ciudadela
Universitaria en La Unidén, una
“meta histérica que busca demo-
cratizar el acceso a la educacion
superior y llevar oportunidades
de formacidén profesional a nues-
tras comunidades”. La idea es evi-
tar que jovenes y adultos tengan
que desplazarse a otros munici-
pios para estudiar.

La ciudadela también impulsara
la empleabilidad, el emprendi-
miento y la innovacién, ademas
de garantizar una oferta acadé-
mica acorde a las necesidades de
la region. “Gestionaremos recur-
sos nacionales y departamentales
para su financiacién y avanzare-
mos en la consecucién del terre-
no para su construccion, seguros
de que este proyecto es un lega-
do de transformacién social que
marcara el futuro de La Union”

Cultura, deporte y turismo

La Secretaria de Cultura, Recrea-
cién, Deporte y Turismo ha desa-
rrollado diversas actividades para
impulsar a cada uno de estos sec-
tores. Es asi como se promovieron
eventos culturales y artisticos, como
la celebracion del Carnaval de Ne-
gros y Blancos 2024 y 2025, con un
incremento del 15% en la premia-
cién, lo que incentivo la participa-
cién de artesanos y artistas.
“Hemos logrado la identidad que
nos caracteriza, porque en La
Unién han pasado hechos histori-
cos importantes, entre ellos el naci-
miento del poeta del siglo XX, Au-
relio Arturo, quien le componiaala
naturaleza, inspirado en los verdes
del territorio. También la muerte
del Mariscal Sucre, el libertador de
las cinco naciones aclamado por
Bolivar’, afirma el alcalde.

Se busca que dentro de ese proceso
cultural, se convierta a La Uni6n
en la capital turistica del departa-
mento. Para ello, se avanza en el es-

tudio y disefio de la construccion
de infraestructura turistica con
una inversion de $402.446.257, fi-
nanciado en un 80% por el Fondo
Nacional de Turismo (FONTUR).
Asi mismo, en el Centro Turistico
en memoria de personajes ilustres.

Avances importantes en seguridad
En seguridad, se han creado varias
estrategias, como constantes opera-
tivos en zonas neuralgicas, la prohi-
bicién de venta de bebidas alcohd-
licas a menores de edad y controles
nocturnos para mejorar la convi-
vencia ciudadana. “Por ejemplo, he-
mos buscado recuperar los espacios
utilizados para el consumo y venta
de estupefacientes”. También se me-
jor6 el alumbrado publico para ge-
nerar mas seguridad y se consiguio
la presencia permanente del Ejército
y la Policia en el municipio.

Impulso a la agricultura
Como parte de la estrategia para
fortalecer el campo, el alcalde ha



impulsado programas de apo-
yo técnico y financiamiento a
pequefos productores, garanti-
zando mejores condiciones para
el comercio y la produccién lo-
cal. “Hemos presentado muchos
proyectos productivos de agua-
cate, limén y café que son nues-
tros fuertes en el municipio”
Pero hubo un proyecto muy im-
portante para la adquisicién de
insumos agricolas y la reduccion
de la intermediacién.

El objetivo es fortalecer productos
como el café, considerado uno de
los mejores del mundo, gracias a
suacidez y aroma y uno de los mas
apetecidos en Canada, Estados
Unidos y Asia. El municipio pro-
duce ademas el alfenique, que se
conoce también como melkocha,
una especie de caramelo blando a
base de panela y mani que recorre
todo Colombia.

Gestiones alcanzadas

La Administraciéon alcanza un
importante hito en el desarrollo
de la gestion de recursos, ya que
en el primer afio de mandato, se
consiguen proyectos importan-
tes que buscan cumplir con ne-
cesidades latentes del municipio,
como: la remodelaciéon del par-
que Cuevas Leiva, por un valor

Los adultos mayores han contado con el
apoyo de la Alcaldia para proyectos de
emprendimiento y atencién psicosocial.

de $6.626.675.092; la aprobacion
del mejoramiento y construccion
de la placa y cubierta deportiva
de la vereda el Guabo, con una
inversion de $1.001.825.934 y
la proteccion de areas naturales
de recarga hidrica, por un valor
de $430.025.194.

Aunado a ello se gestionaron re-
cursos para garantizar la continui-
dad de la obra de remodelacion
del Estadio Mariscal Sucre, con
unaasignacién de $2.020.000.000,
asi como para la recuperacion de
los centros de salud de los corre-
gimientos de Quirdz, La Caldera,
Olivos y Santander, por un valor
de $1.014.132.179. Igualmen-
te, se realiza el fortalecimiento
del Nivel Primario, basado en
la atencién en salud, a través de
la conformaciéon y operacién

Las actividades y eventos deportivos han tenido
un gran impulso bajo la actual administracién.

de equipos bdsicos, con una asig-
nacion de $2.800.000.000.

Proyectos para la zona rural

Se han viabilizado proyectos que
resuelven necesidades de la comu-
nidad rural, como lo son, el pavi-
mento rigido en el corregimiento
de Juan Solarte por una extensién
de 2 kilémetros, con una inversion
de $15.000.000.000 y en el corre-
gimiento de Quiréz Alto con una
extension de un 1.5 kilémetros,
por un valor de 10.000.000.000. A
pesar de los avances, el alcalde ad-
mite que aun queda por recorrer
una cantidad de caminos y proce-
sos, “pero lo hacemos con la firme
confianza depositada en el amor
que late en el corazoén por este rin-
con del sur de Colombia”

“Un rincén que, como bien lo ex-
presara nuestro ilustre poeta Au-
relio Arturo, reconocido y acla-
mado tanto por eruditos como
por hombres de letras, es un lugar
donde es dulce la vida. Es aqui, en
esta ciudad donde el verde es de
todos los colores, en La Union,
donde se encuentra la esencia de
nuestra tierra, una tierra que nos
invita a seguir adelante con espe-
ranza y gratitud”
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Juan Carlos Moreno Mena es arquitecto de la
Universidad Tecnoldgica del Choco ‘Diego Luis
Cordoba’, con amplia experiencia en proyectos de
infraestructura y construcciones. Fue Director de
Proyectos Humanitarios en la Fundacion Servidores
Humanitarios GAIA en Cartagena de Indias, Bolivar, al
igual que Director de Proyecto en la Fundacién Organo
Internacional de Derechos Humanos Foindhc en el
Chocé. Trabajoé como Formulador de Proyectos en la
Fundacion Progreso de Vida, Fundacion Wanafrica y
en la Sociedad Colombiana de Arquitectos.

Juan Carlos Moreno Mena, alcalde de Riosucio, Chocé.

RIOSUCIO SUENA CON PROGRESO
——YCALIDADDEVIDA—

El alcalde de Riosucio, Chocd, Juan Carlos Moreno, fue elegido para ocupar ese importante
cargo en las elecciones de 2023, con el aval del partido Cambio Radical y una amplia
participacion de votantes en las urnas. Su plan de gobierno estuvo enfocado en la
consolidacion del cambio para mejorar las condiciones de vida de la poblacion urbana y
rural, mediante la planificacion y acciones concretas, sobre todo en el ambito social.

esde que asumio la alcaldia,
D Moreno Mena ha trabajado

en la apertura y rehabilita-
cién de las vias terciarias para los
campesinos de Riosucio, en un in-
tento por volver mucho mas com-
petitivos los productos que se culti-
van en el municipio. Como parte de
las acciones gubernamentales, la ad-
ministracién ha venido avanzando
también en la construccion de aulas
educativas, asi como en el tema de
sostenibilidad ambiental.

La meta de la administracion

municipal es apoyar el talento |
i:! 40 deportivo de Riosucio.
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Un pujante municipio que tiene mucho por mostrar dada su rica biodiversidad.

En entrevista con la Revista El Con-
greso Siglo XXI, el mandatario se
refirid a los logros alcanzados has-
ta ahora como alcalde, los desatios
que ha enfrentado y lo que espera
de la reforma al Sistema General de
Participaciones, SGP, aprobada por
el Congreso, a través de la cual se
aumentaran los recursos a los terri-
torios, con mayor autonomia en su
manejo y distribucion.

¢Cual considera el mayor desafio
desde que asumié como alcalde?
Como alcalde, ha sido ese flujo de
demandas que tiene el cargo y que
nos estan agobiando, pues los re-
cursos no alcanzan y enfrentamos
un detrimento en la economia del
municipio. Por eso, insistimos en
una distribucién de los mismos
que esté acorde con las necesida-
des de cada territorio.

¢ Qué espera usted de la reforma al
SGP aprobada por el Congreso?

Esa es una de las mejores car-
tas que se esta jugando la na-
cion para con los municipios,
especialmente los de categoria

sexta como Riosucio, donde los
recursos son irrisorios y las ne-
cesidades estain por resolver-
se. Esperamos que en la Ley de
Competencias, que debe abordar
el Congreso en las préximas se-
manas, los territorios como el
mio, se vean favorecidos con su
distribucion de manera equitativa.

¢ Coémo esta el turismo de Riosucio?
Aunque nuestro municipio tiene
mucho que mostrar por su rica
biodiversidad, en el momento
no tenemos turismo significativo
porque en nuestros municipios
se encuentran grupos al margen
de la ley y el tema de seguridad
hay que reforzarlo para que au-
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mente el flujo de visitantes a la
region. Para eso, necesitamos del
apoyo de los gobiernos nacional
y departamental.

¢A qué le apuesta en el aino 2025?
El proyecto que mas nos ocupa
este 2025 es seguir implemen-
tando las granjas solares, ya te-
nemos luminarias solares en las
comunidades, la zona carretea-
ble y una zona acudtica, ademas
queremos seguir avanzando en
la construccion de aulas escola-
res que tanto lo estamos necesi-
tando en este momento.

¢, Como estan diversificando

la economia del municipio?

La economia de mi pueblo se
fundamenta en la agricultura,
especificamente en el platano, el
arroz y la ganaderia, pero para
consolidar mas este sector nece-
sitamos ayuda del gobierno de-
partamental y nacional. Insisto
en que la seguridad también es
importante, porque en la medi-
da en que la tengamos, podemos

La Alcaldia avanza en la potenciacién
educativa de las comunidades.

La cultura hace parte de las potencialidades del municipio.

diversificar nuestra economia,
para tener otras fuentes de ingre-
so, como el turismo.

En sostenibilidad ambiental

¢ Qué tanto se esta avanzando?
Estamos adelantando un proyec-
to de reforestacion ambiental en
la cuenca del rio Truandoé, espe-
cificamente con el consejo comu-
nitario Truand6 medio, con alre-
dedor de 76 hectareas de roble.
Para mi administracion, el tema
de proteccion del medio am-
biente es una prioridad por ser
una region rica en biodiversidad
y fuentes hidricas.
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¢Cuales son las prioridades

de Riosucio en este momento?
Lo que necesitamos hoy es mayor
apoyo por parte del Gobierno na-
cional para garantizar la inversion
social en nuestras comunidades.
Debo recalcar que somos un mu-
nicipio de categoria sexta y que
con todo el cimulo de necesidades
que tenemos y los presupuestos
que nos asignan irrisorios, nunca
nos alcanza. Queremos entregar
a nuestra gente un hospital digno
y para eso requerimos apoyo del
Ministerio de Salud y el Gobierno
Nacional, nuestra meta es sacar
este pueblo adelante.
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olombia desde siempre ha sido,
‘ como afirmé el pensador an-

tioquefio Luis Lopez de Mesa,
un archipiélago de regiones. Bolivar y
sus correligionarios propugnaron por
el centralismo y Santander y los suyos
por el federalismo en los albores de la
independencia de Colombia. Desde
entonces el enfrentamiento politico
entre unos y otros tuvieron en el cen-
tralismo vs. federalismo la manzana
de la discordia.
El rol de las regiones es clave en el
crecimiento y en el desarrollo econo-
mico y social del pafs. Este no puede
ser competitivo si sus regiones no lo
son. Colombia se ha caracterizado por
un desarrollo desigual, con enormes
brechas entre el centro y la periferia,
entre unas regiones y otras y también
existen brechas intrarregionales.
Las regiones mas rezagadas del pais
son el Pacifico y el Caribe, alli se con-
centra la pobreza y es mayor el indice
de necesidades basicas insatisfechas.
Los planes de desarrollo de los dis-
tintos gobiernos en sus diagnosticos
identifican y reconocen que las regio-
nes mas apartadas son las mas vulne-
rables y vulneradas y en la mayoria de
ellos, como el del expresidente Lopez
(para cerrar la brecha), pero sus estra-
tegias para sacarlas de la trampa de la
pobreza han sido ineficaces.
Una manifestacion palmaria del abe-
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LA APUESTA POREL
DESARROLLO REGIONAL

Amylkar D. Acosta
Exministro de Minas y Energia




rrante desequilibrio entre unas regio-
nes, las mas desarrolladas, y otras, las
mas rezagadas, lo pone de manifiesto
la concentracién del PIB por habitan-
te, el cual, en promedio, pas6 de $28.2
millones en 2022 a $30.3 millones en
2023. La gran torta, que es el PIB na-
cional, en 2023 alcan-
z0 los $1.584 billones.
Pero, los promedios
suelen ser engafosos

salta a la vista el enorme
desequilibrio entre unas
regiones y otras.

A saber: si lo analiza-
mos a partir del PIB
per capita ello es mas
ostensible: a nivel nacional se registr6
en 2023 $30.3 millones, pero Bogota
con $50 millones estd muy por encima
de este promedio ponderado, muy dis-
tante de Caquetd, Amazonas, Choco

y Vaupés, los cuales registraron en su
orden, segiin el DANE, $14.705.069,
$14.259.112, $11.579.375 y $9.127.210.

Mi experiencia, primero como secre-
tario de Planeacion de La Guajira, lue-
go como coordinador del Corpes de la
Costa, Director ejecutivo de la FND y

“El primer paso para fortalecer la
autonomia e impulsar el desarrollo
y a la hora del reparto yegional es el tramite y aprobacién de la
Ley de competencias para que entre en
vigor el acto legislativo que fortalece el
fisco de departamentos y municipios”

mas recientemente como director de la
RAP del Caribe, me permitié compro-
bar que a pesar de que la Constitucion
de 1991 estableci6 el principio de la
autonomfia territorial, este sigue sien-

do un pais centralista, exacerbada por
el avasallador presidencialismo.

Y no es para menos, pues el presiden-
te de la Republica es, ademas, el Jefe
de Estado, Jefe de Gobierno, suprema
autoridad administrativa y se le suele
atribuir, ademas, el titulo inventado
de jprimer magistrado de
la Nacion!

El primer paso para for-
talecer la autonomia e
impulsar el desarrollo
regional es el tramite y
aprobacion de la Ley de
competencias para que
entre en vigor el acto le-
gislativo que fortalece el
fisco de los departamen-
tos y municipios, al disponer que el
monto a transferirles por parte de la
Nacion pase del 23.5 % de los ingresos
corrientes de la Nacion hasta el 39.5 %
hacia el afio a la vuelta de 10 afos.
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Contraste entre la politica del siglo XX y la era digital del siglo XXI: Jorge Eliécer Gaitdn en un discurso multitudinario y un candidato moderno haciendo

campafa en redes sociales.

DELA PLAZA PUBLICA

A LAS REDES SOCIALES

La forma de hacer politica
en Colombia, cambio con
el transcurrir de los anos,
ante la irrupcion de nuevas
tecnologias que desplazaron
el megafono y la plaza
publica, para darle paso
a las redes sociales y a la
inteligencia artificial. Lo
que antes eran discursos
de Gaitan en plazas llenas,
hoy son videos virales y
campanas digitales. En
siete décadas, pasamos de
periddicos partidistas y radio
limitada a un mundo donde
las noticias falsas y los datos
masivos pueden decidir una
eleccion en el pais.
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esde los tiempos en que
Jorge Eliécer Gaitan agi-
taba las plazas hasta hoy,

cuando los algoritmos y las redes
sociales marcan la pauta, Colombia
ha visto como el acto de votar pasé
de ser un ritual casi artesanal a un
proceso tecnolégico. Pero ;Cémo
fue esa transicion? hacia el nuevo
modelo de hacer politica en el pais,
donde la guerra digital se ha veni-
do imponiendo cada vez mas.

Y es que las elecciones en Colom-
bia no siempre fueron como las
conocemos hoy, no solo por la tec-
nologia, sino por el ambiente poli-
tico, el acceso a la informacion y las
garantias de participacion ciudada-
na. Actualmente, las redes sociales,
los datos abiertos y una ciudadania
mas informada han transformado
por completo el panorama elec-

toral. Antes, las elecciones se cele-
braban en mesas de votacion cus-
todiadas, con un voto manual y los
escrutinios podian tardar semanas
para definir el ganador.

La radio, un medio importante
La radio comenzaba a emerger
como un medio importante, aun-
que con alcance limitado, permi-
tiendo transmitir los mensajes
politicos a audiencias mas amplias
que no podian asistir a las concen-
traciones. A su vez, la prensa escri-
ta funcionaba como vocera oficial
de los partidos tradicionales, Li-
beral y Conservador. Para enton-
ces, Gaitan usaba multitudinarias
asambleas, en vez de TikTok para
conectar con la gente.

La estrategia de comunicacion
continuaba siendo tradicional, ba-



sada en discursos formales, apari-
ciones controladas en medios y el
respaldo de las estructuras parti-
distas del conservatismo, muy le-
jos todavia de las técnicas moder-
nas de marketing politico.

La expansion de la publicidad
La publicidad politica experimen-
té una notable expansion con el
uso mas sofisticado de vallas, afi-
ches y material impreso. Los de-
bates televisados se popularizaron
como formato esencial para con-
frontar ideas y presentar propues-
tas, mientras las encuestas comen-
zaron a orientar estratégicamente
el rumbo de las campanas.

El marketing politico adoptd téc-
nicas comerciales cada vez mas re-
finadas para "vender" candidatos
como si fueran productos, apli-
cando principios de mercadeo a la
comunicacién politica. Esto coin-
cidié con el surgimiento de nue-
vos partidos y movimientos que
desafiaban el tradicional biparti-
dismo, diversificando las opciones
para el electorado.

Transformacion de campanas
La transformacion de las campanas
electorales llegaria con la digitaliza-
cién y la masificacion del internet en
el aflo 2000. Las primeras etapas de
esta revolucion digital se caracteri-
zaron por la creacion de sitios web
de campana que ofrecian una pre-
sencia basica de los candidatos en
el mundo virtual.

La acogida masiva de la telefonia
movil también introdujo estrategias
de movilizaciéon por SMS y mensaje-
ria que permitian llegar directamen-
te a los votantes. Entre 2010 y 2020,
la consolidacién de las redes sociales

Representacion visual de un enfrentamiento simbdlico
en Colombia futurista, donde las redes sociales y los
algoritmos dominan el panorama politico.

revoluciono por completo la comu-
nicacion politica. Plataformas como
Facebook y Twitter eliminaron in-
termediarios mediaticos, permitien-
do alos candidatos dirigirse directa-
mente a sus seguidores.

YouTube, canal indispensable
YouTube se convirtié en un canal
fundamental para difundir con-
tenido audiovisual sin los filtros
de los medios tradicionales. En
la actualidad, se entrd a la era del
Big Data vy la inteligencia artificial
aplicada a las campanias electorales.
Entre las estrategias mas polémicas
que han surgido en este salto digi-
tal destacan la difusion de noticias
falsas o "fake news", disefiadas para
desprestigiar opositores.

La creacion de perfiles falsos y
granjas de bots para manipular la
conversacion publica, se ha con-
vertido en una practica extendida
en las campanfias electorales en Co-
lombia. La distorsion del contenido
busca generar indignacién, miedo
o polarizacion en el electorado.

¢ Qué dicen los expertos?

Para evaluar el impacto de lo di-
gital en las campanas, se consult6
al analista politico German Gon-
zalez Carvajal, quien considerd
que “en Colombia, el 70% de la
poblacién usa redes sociales y so-

mos uno de los paises de la region
con mayor tiempo de exposicioén a
pantallas. Estas plataformas, don-
de esta concentrada la audiencia,
ofrecen capacidades de segmenta-
cién sin precedentes para mensa-
jes personalizados”.

Para el experto, el problema no es
que las propuestas pasen a segundo
plano, sino su tergiversaciéon. “En
esta era de posverdad, las noticias
falsas y las campafas negras dis-
torsionan la realidad politica, don-
de conviven tanto mensajes posi-
tivos como ataques deliberados".
Gonzalez cree que si bien el boom
tecnoldgico ha trasladado una par-
te importante de la discusion, el
espacio fisico mantiene su relevan-
cia. “Las recientes movilizaciones
callejeras tanto de oposicién como
de gobierno lo demuestran".

Lo que viene para 2026

En medio de este panorama, Co-
lombia se prepara para sus proxi-
mas elecciones presidenciales.
Mientras hoy los algoritmos cal-
culan votos y los candidatos suben
contenido a TikTok, una pregunta
surge en el ambiente: ;Estamos
ante la evolucion natural de la po-
litica o frente a un espejismo di-
gital donde el like vale mds que la
idea? El tiempo y los votantes ten-
dran la dltima palabra.
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Te enamora

Nelson Enrique Camacho Caicedo nacié el 3 de diciembre
de 1977 en la vereda San Miguel de Farallones, municipio de
Aguazul, departamento de Casanare. Hijo de Luzmila Caicedo
y Heli Camacho y casado con Zulma Sandoval, ademas de
padre de tres hijos y abuelo. Es administrador de empresas
con especializacion en Gestion de Proyectos. Cuenta con una
amplia experiencia en hidrocarburosy sector agropecuarioy
su compromiso con la comunidad se reflejé en el interés de
ser miembro de las juntas de Accion comunal. Fue asesor de
despacho en la Gobernacion de Casanare (2020), después de
haber apoyado externamente a nivel nacional en temas de
gestion a su hermano en el periodo 2012-2015. En 2023 fue
elegido Alcalde de Aguazul con 10.278 votos. Actualmente

lidera proyectos de desarrollo para su tierra natal.

Nelson Enrique Camacho Caicedo, alcalde de Aguazul, Casanare.

jAGUAZUL SIENTE LA FUERZA

Para Nelson Camacho, el
verdadero desarrollo esta en
la union de esfuerzos para
construir un mejor futuro a
través de las acciones del
presente, donde todos los
aguazulefios tengan mejor
calidad de vida y mayores
oportunidades. ‘Progreso
para todos’ se orienta en el
avance, desarrollo y cambios
positivos que buscan
acceder a mas beneficios
para toda la poblacion del
municipio de Aguazul.
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guazul es uno de los 19
municipios del departa-
mento de Casanare, ubi-

cado en el piedemonte llanero a
unos 27 km de la capital, Yopal; su
economia la ha basado en el sector
agropecuario y de hidrocarburos,
lo que ha generado la necesidad de
convertirlo en una ciudad interme-
dia dindmica, turistica, deportiva,
pionera del sector agroindustrial,
que contribuya al mejoramiento
de la calidad de vida de los mas
de 41 mil habitantes.

“Nuestra hoja de ruta implica pro-
yectar la fusién de la actividad
agropecuaria con la tecnoldgica,

iEn Aguazul gana

la Educacion!

24 MIL MILLONES

para dotacién de

Instituciones educativas

La alcaldia gestion6 por medio
de la empresa OCENSA

$913.681.814 millones

Para el CDI San Nicolas y el
Hogar Infantil Nuevos Amigos

Impactaran 355 personas

326
135
14

Se dotaran 42 sedes educativas
+ de 7000 nifos, nifas y
adolescentes beneficiados

docentes beneficiados

cupos para diplomados

meses de ejecucion



aprovechando el potencial de su
sede universitaria existente, con lo
cual se puede atraer proyectos, in-
versiones, conocimiento que impul-
sen transformacion y una economia
diversificada y sostenible’, sefial¢ el
mandatario en entrevista con la Re-
vista El Congreso Siglo XXI.

Es de destacar la condecoracion en-
tregada por el Ministerio de Minas
y Energia con el “Reconocimiento
al Cuidado de la Energia” por su
compromiso con el uso responsa-
ble de la misma y el desarrollo de
proyectos en fuentes renovables.

¢ Qué inversiones importantes
esta haciendo su administracion?
En los primeros cuatro meses de
la administracién, logramos la fir-
ma de un convenio con el Minis-
terio del Interior por un valor de
$5.777.609.266, para la construcciéon
del nuevo Centro Administrativo
Municipal (CAM), lo cual era de
gran necesidad por el hacinamiento
existente en la infraestructura actual;
consolidando asi, un avance funda-
mental para la modernizacion de la
Administraciéon Municipal.

Entre los principales avances se des-
tacan, la optimizacion del abasteci-
miento de agua potable de la vereda
Guaduales, y el mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura
vial con la intervencion a la fecha,
de 67 km de vias rurales. También,
la modernizacion del alumbrado pu-
blico en 10 parques y espacios estra-
tégicos mediante tecnologia LED y
sistemas fotovoltaicos, promoviendo
la seguridad y el ahorro energético.
Teniendo en cuenta la vocacion ga-
nadera del municipio, se implemen-
taron dos proyectos encaminados al
fortalecimiento de la ganaderia a

Condecoracion entregada por el Ministerio de Minas y Energia con el “Reconocimiento al Cuidado de la Energia’’

Panordmica de Aguazul, desde el mirador local.

través del establecimiento de bancos
de forrajes y mejoramiento de pra-
deras; y la implementaciéon de la
politica publica de ganaderia sos-
tenible como motor del desarrollo
socioeconémico y responsabili-
dad ambiental, con una inversién
superior a los $16 mil millones, y
un beneficio directo para 220 fa-
milias ganaderas.

Asimismo, se brindé apoyo al
Cuerpo de Bomberos en la dota-
cion de herramientas especializa-
das, motobombeas, trajes de protec-
cion, un camioén turbo, la entrega
de una ambulancia TAB para me-
jorar la atencién en emergencias,

ademads de la gestion que se estd
realizando para la entrega de un
camion cisterna.

¢ Como avanza el municipio

en Atencion Primaria en Salud?
En salud, gestionamos la adquisi-
cién de un equipo de radiografia
digital (Rayos X), un ecégrafo es-
tacionario y un videocolposcopio
para el Hospital Juan Hernando
Urrego E.S.E., los cuales son ne-
cesarios para prestar un mejor
servicio a la comunidad. Hemos
llegado al drea rural a través de
brigadas médicas, gracias a la es-
trategia nacional de Atencién Pri-
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Rodriguez, ha logrado impactar con actividades
lddicas a mds de 4.200 nirios y nifas.

maria en Salud del Ministerio.
Con una inversion de $3.600 mi-
llones, logramos que mas de 100
profesionales de la salud ofrezcan
atencion personalizada, tanto en
zonas urbanas como rurales, con-
solidando a Aguazul como refe-
rente nacional en el sector por su
buena ejecucién, ya que, el mu-
nicipio se ubicéd en los primeros
lugares, con departamentos como
Antioquia y Valle del Cauca por su
correcta implementacion.

¢Cual es el aporte del Gobierno
en la consolidacion del sector?
Por parte de Ministerio de Salud
y Proteccion Social, logramos via-
bilizar el proyecto para la cons-
truccién del nuevo Hospital de
Aguazul, una obra que asciende a
$120 mil millones, la cual ofrecera
servicios de segundo nivel y serd
centro de referencia para los mu-
nicipios del Sur del Departamen-
to. Asimismo, se han aprobado
diferentes proyectos para las ade-
cuaciones menores de los Puestos
de Atencién Primaria en Salud -

PAPS de las veredas: La Graciela,
La Turua, Uniéon Charte, Monte-
rralo y el Centro Poblado de San
José del Bubuy por un valor total
de $1.496 millones.

¢Como le fue al municipio

en materia de inversion social?
Con el liderazgo de la Gestora
Social, Zulma Piedad Sandoval
Rodriguez, se adelantaron varias
gestiones, entre ellas, la capaci-
tacion de mas de 600 mujeres en
32 cursos complementarios del
SENA. Se llevaron a cabo distin-
tas ferias, entre ellas, “la Feria de
la Mujer que Crea, Imagina e Ins-
pira’, la cual contd con la parti-
cipacidon de 60 emprendimientos
liderados por mujeres.
Adicionalmente, con actividades
ladicas recreativas hemos impac-
tado a mas de 4.200 niflos y nifas
tanto del area urbana como rural.
Logramos la entrega de mas de
9.000 Kits Escolares para las zo-
nas urbana y rural del municipio.
Reabrimos la estrategia Cultivarte,
impactando positivamente a 1,000
nifios, nifias y adolescentes. A tra-
vés del aprovechamiento
del tiempo libre, fomenta-
mos el desarrollo de talen-
tos y habilidades.

¢Con qué otros
programas estan
protegiendo a la nifez?
Son varios, pero se destaca,
por ejemplo, las acciones
ante el Instituto Colombia-
no de Bienestar Familiar,
ICBE logrando que Aguazul
cuente con el primer Cen-
tro Zonal, a través del cual
se atenderdn nifos, nifnas

Nuevo Centro Administrativo
Municipal (CAM,).

y adolescentes de los municipios
de Mani, Chdmeza y Recetor.

¢ Como esta Aguazul en
atencion a la poblacion

en vulnerabilidad?

Se ha realizado la entrega 640
Paquetes Nutricionales y Kits
Autocuidado beneficiando a 140
Adultos Mayores del programa
Centro Dia, asi como la gestién
para 1.100 adultos mayores del
area urbana y rural con paquetes
nutricionales y kits de aseo perso-
nal. Adicionalmente, 44 ayudas
técnicas como sillas de ruedas de
uso personal a la poblacion vul-
nerable del municipio.

Uno de nuestros proyectos mas
emblematicos esta orientado
en el mejoramiento de vivienda
para poblacién con Discapaci-
dad, el cual beneficiara a 20 fa-
milias del municipio.

¢De qué forma impulsan

el turismo en Aguazul?
Aprobamos el proyecto que es-
tablece la agenda deportiva, cul-
tural y religiosa con mas de 40




eventos nacionales e internacio-
nales, resaltando el Festival in-
ternacional de Cometas Gigantes
con participantes de Estados Uni-
dos, Francia, India, Indonesia,
México, Costa Rica, Isla Mauri-
cio y Hungria, que reuni6é a mas
de 18 mil personas.

Por otra parte, a través de la mar-
ca ciudad “Aguazul Te Enamora”
se esta desarrollando la estrategia
multidestino junto a los munici-
pios de Yopal y Tauramena con el
fin de promocionar a nivel regio-
nal y nacional el municipio; a esta
propuesta, ya varias ciudades de
Casanare y otros departamentos
han venido sumandose.

De la mano de la poblacion, Aguazul se proyecta como ciudad intermedia dindmica, turistica y deportiva.
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La adecuaciéon y me-
joramiento del patino-
dromo, que brindard un
espacio moderno para el
deporte y la convivencia.
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La Casadela Cultura, que
tendra adecuaciones por
un valor de $5.122 millo-
nes, al igual que el man-
tenimiento y adecuacion
de dos Centros de Desa-
rrollo Infantil (CDI), la
Casa Social de la Mujer y
la Granja Integral para el

Adulto Mayor.
W

Asimismo, se logré ges-
tionar 100 becas de pre-
grado y posgrado con la
Universidad de la Rioja
- UNIR.

En el sector educativo,
en articulacion con el
Instituto Internacional
de Idiomas de la UPTC,
regional Aguazul, se lo-
gré que 950 estudiantes
de 10° y 11° del muni-
cipio, se capacitaran en
idioma inglés.

—O—

La Villa Olimpica, que
recibird nuevas dreas
recreo-deportivas, pro-
moviendo el deporte yla
sana diversion.

\. Y

—@—

La construccién de un
ecosendero recreativo,
asi como, el Mirador
del Cerro de la Cruz, el
cual, no solo embelle-
cera el municipio, sino
que impulsara el turis-
mo y fortalecera la eco-
nomia local.

\ W

AGUAZUL

Con el fin de reforzar la
seguridad ciudadana, se
implementard iluminacién
con tecnologia LED en los
puntos donde estan ubica-
das las camaras de vigilan-
cia en espacios publicos.

Se gestiond ante el SENA,
la construccioén y opera-
cion de un Tecnoparque
y una Tecnoacademia
en el municipio, lo que
permitird acelerar el de-
sarrollo de proyectos de
innovacién tecnoldgica
y emprendimiento.
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El director de la Asociacién del Fondo Mixto de la Orinoquia, Andrés Almanza, junto al equipo de trabajo.

FONDO MIXTO DE LA ORINOQUIA
OPTIMIZA USO DE REGALIASEN LA REGION

En su primer ano de operacion, la Asociacion Fondo Mixto de la
Orinoquia ha gestionado $29.660 millones en proyectos financiados
por el Sistema General de Regalias (SGR), posicionandose como
un modelo agil y transparente para ejecutar recursos publicos en
Casanare. Con una estructura mixta (70% privada, 30% publica)
y aval del Departamento Nacional de Planeacion, esta entidad
prioriza obras de infraestructura y desarrollo social, reduciendo
tramites burocraticos y garantizando rendicion de cuentas.

reada en 2024 mediante De-

creto 048 del Municipio de

Aguazul, la Asociacién Fon-
do Mixto de la Orinoquia surge para
optimizar la ejecucion de recursos
del SGR en proyectos estratégicos. Su
director ejecutivo, Andrés Almanza,
con una década de experiencia en
gestion empresarial, lidera un equi-
po que combina agilidad privada y
rigor publico, asegurando que los
fondos se reflejen en obras tangibles.

¢, Como accede el Fondo Mixto
a los recursos de las regalias?
La Asociacion esta autorizada por el
Departamento Nacional de Planea-
cién (DNP) como ejecutor de pro-
yectos SGR, bajo la Ley 2056 de 2020.

No son intermediarios; son gestores
técnicos que garantizan que los re-
cursos lleguen a donde se necesitan,
para ello, cumplen con requisitos
como: Capacidad técnica y financie-
ra: Equipo especializado en formula-
cién y ejecucion de proyectos.

Transparencia: Plataformas digitales
que auditan contratos en tiempo real.
Alineacién con planes de desarrollo:
Priorizan iniciativas que respondan a
necesidades territoriales. El modelo
agil y transparente del Fondo Mixto
dela Orinoquia permitié en 2024 dar
inicio a la ejecucion del plan d por-

7 sGR

® SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Asociacién Fondo Mixto
de la Orinoquia

tivo y cultural de Aguazul, Casanare,
con una inversién de 11 mil millones
de pesos. Esta iniciativa dinamiza la
economia, genera empleo, impulsa el
comercio local a través del turismo y
lo mas importante, fortalece la for-
macion de la poblacion infantil, una
prioridad para la asociacion.

¢ Qué mecanismos garantizan
transparencia en la ejecucion
de recursos para los proyectos?
El Fondo implementa un riguroso
sistema de control que incluye: Pla-
taformas digitales de auditoria en
tiempo real para todos los contratos,
Interventoria especializada que su-
pervisa cada fase de los proyectos,
y rendicién de cuentas permanente
mediante informes detallados. Estos
mecanismos cumplen con los estan-
dares exigidos por el SGR y las nor-
mas de contratacion publica.[@

Carrera 12 #10-29 Barrios las ferias Aguazul Casanare

322 782 0284 - 318 632 4929

www.fondomixtorinoquia.org.co - contactenos @fondomixtorinoquia.org.co
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LA SEMILLA DEL ODIO

Piedad Correal Rubiano
Representante a la Camara \
'. &, Partido 1.iberal Colombiano Q ® =5
1 pasado 12 de marzo de 2025, s * p
previendo el inevitable hundi- LA
miento por parte de la Comi- - e ©
sion Séptima Constitucional del Sena- » \
do de la reforma laboral, catalogada \ Y
por todos los expertos, sectotes pro-
ductivos e, incluso, el mismo Banco ' (

de la Republica como inconveniente,
el presidente de la republica anuncié
al pais que convocaria al pueblo para
que fuese €l directamente quien deci-
diera argumentando la existencia de
un “bloqueo institucional de parte del
Congreso contra la voluntad popular”.
Al respecto, es pertinente sefialar que
el Presidente de la Republica tiene
todo el derecho de convocar al pueblo
mediante el uso de los mecanismos
de participacion ciudadana previstos
en la Constituciéon y la ley. No obs-
tante, hay una serie de aspectos
sobre los cuales vale la pena pro-
fundizar, pues el hecho que un
mecanismo esté contemplado en
la Constituciéon no conlleva nece-
sariamente a que su uso sea legitimo
o democritico y, de hecho, por el con-
trario, en algunos casos puede repre-
sentar un acto de despotismo.

La decision de la Comision Sépti-
ma del Senado frente a hundir la
reforma laboral no fue arbitraria
sino una respuesta, fruto de un es-
tudio disciplinado con la participa-
cién de expertos del mas alto nivel,

al clamor unanime por parte de los
sectores economicos del pais frente a
las consecuencias nocivas que su apro-
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bacién representaria, entre ellas: ex-
clufa a mas del 58% de los trabajado-
res en Colombia que son informales;
endurecia las condiciones para la con-
tratacién y desincentivaba la creacion
de nuevos puestos de trabajo; no estaba
alineada con la cobertura pensional y
el acceso a salud; debilitaba el contrato
especial de aprendizaje y, segun el Ban-
co de la Republica, la reforma podria
costar la destruccion de hasta 746.000
empleos formales.

A rescatar del proyecto

de ley, el incremento en
«.

el pago de domingos y - “4El pueblo merece saber la verdad! La
informacion sesgada e incompleta so
pretexto de promesas inalcanzables,
solo puede convertirse en una semilla
de la que germinara mas odio y
resentimiento para este pais”

festivos junto con la
regulacion del traba-
jo de los domiciliarios
de plataformas movi-
les. Lamentablemen-
te, como nos consta a
muchos congresistas,
la intransigencia del
gobierno al no querer
concertar con gremios
productivos, clase trabajadora y Con-
greso de la Republica al momento de
tramitar sus reformas, junto a su ne-
gativa permanente a avalar cambios,
hicieron inviable modificar el proyecto
en pro de salvarlo: para el gobierno, era
todo o nada.

En esta guerra declarada contra los em-
presarios, a quienes se tacha con todo
tipo de adjetivos peyorativos, olvida el
presidente que cerca del 95 % del tejido
empresarial nacional son micro y pe-
quefias empresas, que generan mas del
80% del empleo del pais; no grandes
capitalistas sino personas humildes que
hacen ingentes esfuerzos para empren-
der generando empleo y que no pueden
asumir cargas desproporcionadas.
Ahora, a través de la convocatoria a
una consulta popular y agitando la fal-
sa premisa de la lucha de clases, y en
una actitud que podria tacharse como
poco democratica, pues el presidente
pretende desconocer la decision legiti-
ma tomada por el Congreso de la Repu-
blica, también electo en las urnas con
casi 17 millones de votos, pretendiendo
exacerbar los animos de la ciudadania
y acudir al pueblo con doce preguntas
para revivir su fallida reforma.

Asi, no solo es el costo exorbitante de
una consulta cuya realizacion tendria
un costo cercano a los 700.000 millo-
nes de pesos en época de afugia fis-
cal, sino que sus preguntas denotan
claramente la inexistencia de un norte:
dQué reforma requiere el pais? cQué
tipo de talento reclaman nuestras em-
presas? ¢Qué tipo de trabajo quieren
nuestros jovenes? Por el contrario,
desconociendo lo previsto en la Ley
Estatutaria de Mecanismos de Parti-

cipacién Ciudadana, las preguntas no
son claras e inducen a error al votan-
te con premisas maximalistas guiadas
por esa tristemente célebre premisa
del gran Pambelé, frente a que siempre
serd mejor ser rico que pobre.

Sélo por citar algunos casos, al revi-
sar la primera pregunta de la consulta,
que establece la jornada diurna entre 6
am y 6 pm, con duracién maxima de
ocho horas, tenemos que esta pregunta
esta direccionada y es innecesaria, por
cuanto esto ya se encuentra contempla-
do enlaley. Lo que deberfa preguntarse
es, si una persona comienza a laborar a
las 5 pm, ¢estd de acuerdo con que el
recargo nocturno comience a cobrarse
a partir de las 6 pm, afectando a miles
de micro y pequefias empresas?

En Colombia mas del 30% del empleo
guarda relacién con actividades noc-
turnas, por lo que si se encarece con
recargos desproporcionados el traba-
jar de noche se eliminaran miles de
empleos. Por demas, la jornada maxi-
ma laboral actualmente fue reducida
mediante la Ley 2101 de 2021, pasan-
do de 8 a 7 horas diarias. Es decir, la
consulta antes que un avance setia un
retroceso pues aumentaria nuevamen-

te la jornada en 1 hora diaria.

En la tercera pregunta, no se necesita
de una consulta para dar créditos con
tasas preferenciales e incentivos a PY-
MES. Esto puede hacerse en cualquier
momento por parte del gobierno na-
cional a través de FINAGRO, BAN-
COLDEX y otras entidades de la ban-
ca estatal sélo firmando un decreto
por parte del gobierno.

La sexta pregunta amenaza gravemen-
te el contrato de aprendizaje, afectan-
do a los estudiantes del
SENA. En efecto, el es-
tablecer como remune-
racion el salario minimo
y la laboralizacion del
contrato de aprendizaje,
impactando las “peque-
flas” empresas cobijadas
por la norma que se pre-
tende expedir, éstas pu-
diesen preferir no contar
con mas de 15 emplea-
dos, o reducir su planta
de personal, para exonerarse del cum-
plimiento de esta obligacién y ahorrar
costos, generando pérdidas de empleos
para los aprendices actuales, adverten-
cia realizada por FEDESARROLLO y
Banco de la Republica. Asi, antes que
un beneficio esto es un claro retroceso.
Y asi sucesivamente podriamos ir por
todo el cuestionario y ver los problemas
detras de cada pregunta.

En 1777, la Academia de Berlin, bajo
el auspicio de Federico II de Prusia,
convocd un concurso para respom-
der a la pregunta: “¢Es util engafiar
al pueblo?”. Una ley no puede des-
conocer la realidad y tampoco la
transforma solo con ser expedida.
Las normas laborales deben ajustar-
se a la realidad econémica del pais en
que se implementan so pena de que
el encarecimiento de los costos labo-
rales destruya el poco empleo formal
existente, afectando a aquellos mas
pobres y a quienes se afirma proteger.
iEl pueblo merece saber la verdad! La
informacion sesgada e incompleta so
pretexto de promesas inalcanzables,
solo puede convertirse en una semilla
de la que germinard mas odio y resen-
timiento para este pafs.

57 @



» SONESTA s
l (, 605 6535656 o Cra 9 No.35 -104 Zona Norte de Cartagena

CARTAGENA ... D 3154552922 54 reservas.sonestacartagena@ghlhoteles.com

Una experiencia molvidable...

Descubre todo lo que tenemos
preparado para tu proxima estadia...




REGION

| CARIBE :




, | ALCALDIA DE
IRIOHACHA

\. .\ / Distrito Especial, Turistico y Cultural

Genaro David Redondo Choles representa una nueva
generacion de lideres que combina formacion profesional
con arraigo territorial. Nacié en Riohacha, es médico
cirujano de la Universidad de Guayaquil (Ecuador),
especialista en Cirugia General de la Universidad Javeriana
de Bogota, especialista en Gerencia de Calidad y Auditoria
en Salud y Magister en Administracion de Empresas. Su
historia esta marcada por la vocacion de servicio heredada
de sus padres, pues se ha evidenciado en los cargos que ha
ejercido a lo largo de su carrera laboral. Antes de llegar a
la alcaldia, Redondo fue diputado de La Guajira entre 2012
y 2019, desde donde impulsé proyectos emblematicos,
como la elevacion del hospital local a tercer nivel.

Genaro Redondo Choles, ‘alcalde de Riohacha.

“VISIBILIZAMOS EL POTENCIAL
DE RIOHACHA ANTE ELMUNDO"

En su primer aio de gestion, el alcalde Genaro Redondo ha
demostrado que es posible transformar el histérico abandono en
que estaba sumergida Riohacha, con avances significativos en
infraestructura, salud, proyectos productivos, energias renovables,
recuperacion del espacio publico y la promocion del turismo, asi
COmo con reorganizacion administrativa y planeacion.

co preciso, tratamiento efectivo y

os resultados obtenidos en
Lmés de un ano de adminis-

tracion, son atribuidos tam-
bién al estilo gerencial con el que el
mandatario trabaja a diario con su
equipo de colaboradores para posi-
cionar a la capital del departamento
de La Guajira como el gran desti-
no turistico, comercial y ambiental
del pais. Al convertir su oficina en
las calles de los barrios mas nece-
sitados de Riohacha, le ha dado un
sello propio al gobierno de Genaro
Redondo, que decidié aplicar su
experiencia médica, el diagnosti-

seguimiento constante, a la bus-
queda de soluciones rapidas a los
problemas mas sentidos de las co-
munidades. "Cuando un paciente
llega grave a urgencias, no le pides
que espere. Riohacha lleva décadas
en cuidados intensivos. Nuestra
mision es estabilizarla y darle una
nueva oportunidad”, afirma el al-
calde. Esta analogia cobra vida en
proyectos como el sistema de trans-
porte urbano en disefo, la moder-
nizacion del alcantarillado pluvial y
la recuperacion del espacio publico.

Muelle de Riohacha.




Paisaje de la playa con una caseta salvavidas.

¢ Como se dio la transicion

de su rol de médico a alcalde?
La medicina me enseid que para
sanar hay que entender el origen
del dolor. Cuando llegué a las
comunidades wayuu como mé-
dico, vi que sus males venian de
la escasez de agua, de caminos
intransitables, de oportunida-
des truncadas. Entendi que ne-
cesitabamos una cura sistémica.
Como diputado trabajé en salud
publica, pero como alcalde pue-
do abordar todas las causas so-
ciales de la enfermedad.

Desde muy temprano le dije a
mi madre que queria estudiar
medicina, me hice médico y
senti que definitivamente esa
era la profesion que me llena-
ba. Me llenaba porque al final
es una profesiéon muy humana
y cercana a la gente, aparte de
eso, a mi me gusta vivirla con
mucho amor, con mucha pa-
siéon, porque alrededor de la
misma, he podido organizar
muchos trabajos sociales, y la
verdad siempre priorizo las ac-
ciones comunitarias.

Atardecer en la ciudad de Riohacha.

¢De qué manera lograron traer
el Foro Mundial de Migracion?

Fue una combinacién de estra-
tegia y oportunidad. Mostramos
nuestras realidades: somos terri-
torio de acogida para migrantes
venezolanos y retorno de wayuu
binacionales. Pero también desta-
camos nuestra capacidad organi-
zativa y ubicacion estratégica. El
evento serd en septiembre 2025 y
ya tenemos avanzada la logistica
con universidades, gremios y enti-
dades. Este evento es muy impor-
tante para visibilizar a Riohacha y
a La Guajira ante el mundo, pues
se espera que aproximadamente
40 cancilleres estén presentes. De-
bemos vender nuestro potencial,
no solo desde lo local, desde lo re-
gional, sino a escala internacional.

¢ Como sera el hospital donado
por Emiratos Arabes Unidos?

Sera un recinto de alta compleji-
dad con especialidades priorita
rias para nuestra region. La dona-
cién incluye equipamiento de ul-
tima tecnologia. Hemos superado
ya el 70% de tramites y esperamos

la primera piedra antes de fin de
aflo. Lo innovador es el modelo de
sostenibilidad que crearemos con
el gobierno nacional. Yo diria que
se gestiono exitosamente la llegada
del primer hospital de alta com-
plejidad, donado por Emiratos
Arabes, con una inversién 100%
asegurada y terrenos asignados.

¢ Por qué seguir invirtiendo

en la ciudad de Riohacha?

Porque es un distrito que cuenta
con muchos potenciales, el hecho
de estar a la orilla del mar Caribe,
de estar en las estribaciones de la
Sierra Nevada de Santa Marta, le
da una posicién muy estratégi-
ca en el mapa. Nosotros tenemos
grandes atractivos productivos y
turisticos que nos impulsan a pen-
sar en alianzas multipropésito que
permitan un intercambio comer-
cial con las islas del Caribe. Tene-
mos extensiones de tierras valio-
sas para la industria, sobre todo en
el tema agricola que facilmente las
pudiésemos explotar en materia
de seguridad y soberania alimen-
taria, no solamente para el con-
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sumo local, sino también pensan-
do en que podamos agregarle un
valor que permita que a través de
estos productos rapidamente pue-
dan ser empacados y exportados.
Ahi estarfa una oportunidad de
una linea productiva para que no-
sotros les podamos ofrecer a todos
los empresarios que quieran llegar
a invertir al Distrito de Riohacha,
sumado a la generaciéon de em-
pleo que se habilitaria para nuestra
gente y la reducciéon en indices de
pobreza. La capital de La Guajira
cuenta ademds con importantes
proyectos productivos, como por
ejemplo piscicolas o apicolas.

¢ Se puede considerar a
Riohacha referente en

desarrollo sostenible?

Lo que les puedo decir es que te-
nemos el mayor potencial edlico
de Colombia. Actualmente, traba-
jamos en un parque eélico para la
autogeneracion, asi como en for-
macién técnica en energias lim-
pias con el Servicio Nacional de
Aprendizaje, SENA, y en atraccion
de inver- siones responsables.

¢Cual es la gran apuesta

de la alcaldia en turismo?
Nuestra apuesta es clara: turismo
étnico y de naturaleza. Ya avanza-
mos en la recuperacién del male-
con tradicional, la ruta artesanal
wayuu en la Avenida La Marina, la
certificacion de guias locales y el
Festival anual de avistamiento de
aves. Cabe destacar que la mochila
wayuu es nuestro pasaporte cul-
tural al mundo. Con ello, no solo
queremos resaltar nuestros valores
ancestrales, riquezas culturales,
paisajes y hermosas playas, sino

Monumento 'El Palabrero’.

Turista haciendo actividades de aventura en las playas de Riohacha.

también dinamizar y diversificar
nuestra economia.

Hoy Riohacha tiene la extension
de playa quizds mas grande que
tenga cualquier capital costera,
tanto en la regién Caribe como en
la region Pacifico.

¢ Por qué visitar Riohacha?

Tenemos la primera avenida de
Sudamérica (Avenida La Marina),
playas extensas, ecoturismo en la
Sierra Nevada, avistamiento de

aves, areas de conservacion, turis-
mo de aventura, los mejores paisa-
jes y gastronomia ancestral. Des-
taco la yonna, danza indigena para
invocar la lluvia. Adicionalmente,
Riohacha tiene condiciones idea-
les para los deportes nauticos, por-
que los vientos constantes permi-
ten el kayak, velerismo y kitesurf.
Ademas, somos lideres en energia
edlica: el 70% del potencial nacio-
nal estd aqui en La Guajira.

Hay que visitar Riohacha porque



es una experiencia magica, don-
de ademas pueden disfrutar de la
alidez de nuestra gente. Tenemos
una gastronomia muy autdctona
del territorio, gracias a los saberes
ancestrales de las matronas de la
cocina y aprovecho para resaltar
ese gran potencial de la zona ru-
ral y sobre todo la tradicion que se
vive en las comunidades indigenas
que es algo que atrae mucho al tu-
rista nacional y extranjero.

¢ Cual es el aporte de la mujer
artesana al sector turistico?
Esas mujeres artesanas que
dia a dia tejen con amor, con
pasion, con mucha dedicacion
ese tejido donde va labrada su
esperanza, son indispensables
en el fortalecimiento del turismo
comercial. Gran parte de ellas,
alrededor de las mochilas,
manillas y chinchorros, pueden
descubrir toda una experiencia no
solamente cultural, sino también
artistica. En las madres artesanas,
cuando los turistas llegan,
encuentran di versidad sobre
todo en el color y el significado de
cada tejido. Ellas se caracterizan
porque en sus usos y
costumbreslamochila
wayuu ha traspasado
todas las fronteras y
ya se puede encontrar
en cualquier vitrina
del mundo.

Entonces, ahi tene-
mos nosotros un gran
potencial para que si-
gamos desarrollando
una actividad econé-
mica que permite di-
namizar el desarrollo
de la regién.

Indigenas waytu en la avenida
Marina vendiendo artesanias.

¢ Qué avances han conseguido
en el tema de infraestructura?
En los meses que llevamos de
gestion, se destaca, por ejemplo,
la recuperacién de 52,000 m*> de
malla vial en Riohacha y sus alre-
dedores. También se impuls6é un
proyecto ambicioso, en alianza
con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) para reempla-
zar 100,000 metros de tuberias de
agua obsoletas, para garantizar la
calidad del agua.

Estamos disefiando un proceso que
permita avanzar en materia urba-
nistica, con sefalizaciones tanto
horizontales y verticales para que la
gente rapidamente se pueda orien-
tar, esto hace parte de la cultura
ciudadana y el embellecimiento del
distrito. Igualmente se esta ejecu-
tando un proyecto de 120 mejora-
mientos de vivienda para dignificar
la vida de la gente con hogares se-
guros y valorizados. También, esta-
mos proyectando adecuaciones en
materia de infraestructura fisica,
sobre todo, hacia la comuna 10,
que es una de las comunas mas de-
primidas del distrito de Riohacha
en materia vial.

¢ Como la alcaldia esta
ayudando a recicladoras

y madres cuidadoras?
Descubrimos historias desgarra
doras, madres que trabajan mien-
tras llevan en brazos a sus hijos
con paralisis cerebral, habitan-
do en casas de lata, sin agua, sin
acceso a los servicios publicos y
otras precariedades. Recicladores
que trabajan 16 horas diarias bajo
un inclemente sol por un salario
insuficiente. Creamos un censo,
para desarrollar un programa in-
tegral que incluye: capacitacién
técnica, apoyo psicosocial, mejo-
ramiento de viviendas y rutas de
recoleccion diferenciada. Es un
modelo que queremos replicar en
todo el Caribe.

¢ Qué proyectos estratégicos
2024-2025 quiere destacar?

La planta de tratamiento de residuos
que con tecnologia europea genera-
ra energia a partir de residuos, en
convenio con el Departamento de
Prosperidad Social (DPS). Asi mis-
mo, el Anillo Vial que conectara la
Universidad de La Guajira con ba-
rrios populares, reduciendo tiem-
pos de viaje de 30 a 15 minutos.

. g Dentro de los proyec-
tos, podemos mencio-
nar también el Centro
de Inteligencia Arti-
ficial que formara a
5,000 jovenes anuales
en tecnologias 4.0, en
alianzas con empresas
globales. Igualmente
la Marina Turistica,
una moderna infraes-
tructura para embar-
caciones deportivas y
pesqueras artesanales.
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Miguel Aragon, alcalde de Maicao, La Guajira.

Alcaldia de

MAICAO

Miguel Aragon es un joven indigena Wayuu, con
profesidn de ingeniero, especialista en gerencia y
alta direccion del Estado, que ha tenido la intencidn
de dejar huella en el municipio de Maicao, sobre
todo, viniendo de la zona rural, donde se necesita
del apoyo gubernamental para resolver problemas
como la falta de agua potable, la desnutricidn
infantil y mayores oportunidades para crecer en lo
econdmico y social.

“QUEREMOS CONSOLIDAR A MAICAO
COMO POTENCIA TURISTICA CULTURAL”

La prioridad del alcalde de
Maicao, Miguel Aragon, es
tratar de llegar a todos los
sectores, especialmente
de la zona rural, para mirar
como se puede conectar
estratégicamente con el
area urbana, con el fin de
consolidar el potencial
agropecuario del municipio
y fortalecer el turismo, de la
mano del comercio local.

aicao, municipio ubica-
do en el departamento
de La Guajira, fronteri-

zo con Venezuela, conocido como
la "Vitrina Comercial de Colom-
bia", ha experimentado por afios
un importante desarrollo econd-
mico, debido a su posiciéon geo-
grafica privilegiada para mover el

64

comercio en la regidn. Se caracte-
riza por su imponente diversidad
y riqueza ancestral, ya que en su
territorio alberga a varias etnias,
incluida la Wayuu y Zenut.

¢Qué hoja de ruta manejan

para apalancar el turismo?

Le estamos apuntando a que el
turismo vaya de la mano de la in-
centivaciéon al sector comercio,
que es amplio aca en Maicao. Para
eso se han adoptado varias estrate-
gias, especialmente una que busca
fortalecer la economia local por
medio de los diferentes atractivos
que tiene el municipio. Por ejem-
plo, nosotros tenemos una colonia
arabe grande, significativa, que ¢
construy6é aqui una mezquita, la
segunda mas grande de Latinoa- |
mérica, atractivo turistico unico
en el pais que marca un diferen- |
cial importante.

La segunda mezquita mds grande de A
Latinoamérica, un atractivo turistico local. |




La exdtica naturaleza, la cultura y etnia Waydu, entre las fortalezas del municipio.

Adicionalmente, contamos con
nuestra propia cultura y etnia
Wayuu, una de las fortalezas que
esperamos promover, para lo cual
estamos desarrollando un peque-
flo museo que muestre su historia,
en donde, ademas, se cuente con
un restaurante que ofrezca esa gas-
tronomia que nos representa. La
idea es generar mayores atractivos
turisticos, embellecer a la ciudad y
consolidar la seguridad.

¢, Como esta Maicao en servicios

basicos y desarrollo urbanistico?
Para la alcaldia es fundamental
cerrar las brechas que tenemos en
materia de servicios basicos, para
lo cual estamos implementando
algunas estrategias y proyectos.
Asimismo, estamos embellecien-
do la ciudad, especialmente en
algunas de las avenidas de Mai-
cao, donde la gran mayoria de
ellas seran arborizadas, vamos a
empezar con jardines en la zona
céntrica de la plaza donde se con-
centra el comercio y con unos

sombreados, coloridos, atractivos
que permitan que los transetntes
puedan tener unas mejores con-
diciones mientras hacen uso de
los espacios alrededor de la plaza.
Ahora estamos trabajando en un
proyecto vital para nuestras co-
munidades que es el de la via Mai-
cao - Olivia, la cual va a beneficiar
a 162. 000 personas. Esta iniciati-
va la recibimos de la administra-
cién pasada, ya vamos en al me-
nos un 70% de ejecucion. Aparte
de eso, estamos desarrollando un
proyecto que busca la pavimenta-
cién completa de algunos barrios,
a través de corredores que conec-
ten diversos sectores del munici-
pio. La idea es conectar el sector
rural con las zonas periféricas y
céntricas de Maicao.

¢ Qué proyectos estan en marcha
en materia de inversion social?

Nuestra administracion estd al
frente de consolidar otras inicia-
tivas como un escenario depor-
tivo Wayuu que permita generar
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espacios para desarrollar nuestros
juegos propios de la etnia, como
por ejemplo, las carreras de caba-
llos, de burros, lucha libre, incluso
competencias de canto y juegos de
trompo criollo, que se hacen con
trompos creados por nuestra gen-
te, al igual que los bolos. De igual
forma tenemos tiro al arco con fle-
cha y tiro limpio con cactus, entre
otros. La semana pasada iniciamos
un proyecto con el cual se benefi-
ciaran los habitantes del barrio
Villa Nati, que por afios ha perma-
necido a la espera de ayuda social.

¢ Como van a consolidar

a Maicao como Potencia
Turistica Cultural?

Aqui tenemos una riqueza cul-
tural muy importante, porque
confluyen varias etnias y religio-
nes, estamos nosotros los Wayuu,
los Zenu, y esta la colonia arabe,
como también un grupo impor-
tante de afrodescendientes, en to-
tal son unas ocho o nueve etnias
diferentes asentadas en el munici-




Socializacion de pavimentacion de todo el barrio Villa Naty, (acompafado de Ediles y habitante

y representante de la Junta de Accién Comunal).

pio y que estan identificadas, todo
esto nos permite mirar hacia otros
segmentos de desarrollo.

Hablemos de la seguridad

en Maicao, sefor alcalde

El tema de la seguridad es indis-
pensable para la ciudad, por eso
hemos redoblado esfuerzos para
tratar de generar mayor seguri-
dad en nuestras vias, en todos esos
corredores que conectan el mu-
nicipio con las otras poblaciones,
incluso con Venezuela. Asimismo,
hemos tratado de consolidar la se-
guridad ciudadana enfocando to-
dos los esfuerzos de la Policia en la
proteccion local.

¢, Como ha enfrentado la ciudad el
problema de escasez de agua?
Este es un tema complicado para
el territorio, que varias entidades
estan intentando resolver ya que
en mas de un afo de administra-
cion hemos entregado unos 180
Entrega de alcantarillado en el barrio Villa del sol.

(Acompariado de la Secretaria de Planeacion de Maicao,
Margarita Crespo y el consorcio que ejecuté el proyecto).
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esta situacién estamos pensan-
do en cdmo generar otro tipo de
fuentes que nos permitan abas-
tecernos en tiempos de sequia
especialmente, pero también en
invierno para aliviar la necesidad
de agua que tenemos.

¢En la zona rural como lo abordan?
Actualmente tenemos funcionan-
do tres pilas publicas, estamos a
punto de abrir una cuarta, pero
aparte de eso, acabamos de iniciar
un programa que se llama Proa-
guas, que contempla la potabili-
zacion de alrededor de 200. 000
litros de agua diarios para que se
transporten a algunas comunida-
des indigenas, las de mayor vul-
tanques de agua a las comunida- nerabilidad, porque varias de ellas
des Wayuu y demads, actualmente tienen entre su poblacion nifios
tenemos una estrategia muy im- diagnosticados con desnutricion.

portante para solucionar el proble- A esas comunidades es a donde
ma tanto en la zona urbana como primero vamos a llegar para poder
rural. Hemos venido realizando mejorar las condiciones de sus ha-
estudios del subsuelo, buscando bitantes. Cabe destacar que Proa-
alternativas para generar nuevas guas no solo va a tener la posibi-
fuentes hidricas en el municipio. lidad de llevar agua potable a las
Nosotros, solo tenemos una fuen- comunidades indigenas, sino que
te hidrica que es el rio Jordan y el también va a garantizar el mante-
rio Jordan, sobre todo en verano, nimiento a los pozos y molinos ya
empieza a secarse, lo que genera existentes en zonas rurales. [@




@ Muva

Muva S.A.S. es una sociedad con 24 anos de
experiencia especializada en suministros, apoyo
y asesorias para Organismos de Transito en
Colombia. Contamos con un equipo altamente
calificado, que incluye ingenieros de sistemas
para asesoramiento técnico, expertos juridicos
en contratacion y regulaciones de transporte,
gerentes de proyectos, y un sdlido equipo de
apoyo en logistica y administracion.

En Muva S.AS. ofrecemos una amplia gama de
servicios para satisfacer todas tus necesidades.
Desde herramientas de impresion de ultima
generacion hasta suministros e insumos de alta
calidad, pasando por la fabricacion de placas y
la instalacion de semaforos.

iConfia en nosotros para brindarte
la mejor consultoria y ayudarte
a alcanzar tus objetivos!

Ofrecemos a las Alcaldias y Organismos
de Transito los insumos necesarios para la
reproduccion de las laminas de seguridad
y proteccion o de las tarjetas preimpresas

de las especies venales.

/j Transporte

Autorizados por el ministerio de transporte
Resolucion N° 20243040000645

o :
‘E‘bﬁ- ,
INSUMOS Y SUMINISTROS
N/

Calle 4 # 42-29 Cali, Valle del Cauca
Tel: (+57) 31@ 388 6878
gerencia@muva.co - suministros@muva.co
Pagina web: www.muva.co



¢MENTIR PARA CASARSE? UN MATRIMONIO
CON SECRETOS PUEDE COSTAR VIDAS

Olga Lucia Veldsquez Nieto
Representante a la Camara

Partido Alianza Verde

n Colombia, cada dia 69 pare-
Ejas deciden separarse legalmen-

te. Pero ese numero solo revela
una parte de la realidad: muchas mas
se separan sin firmar un papel, sin ir a
una notaria, sin decirlo oficialmente.
Lo hacen con el corazén roto, la pa-
ciencia agotada. .. o, peor aun, después
de haber sido victimas de violencia.
En promedio, un matrimonio en nues-
tro pafs dura apenas 1 afio y 6 meses.
Una relacion que juré ser “para toda la
vida” a menudo no sobrevive ni al se-
gundo aniversario. Y lo mas sorpren-
dente: la mayorfa de los divorcios se
da entre personas de 30 a 45 afos, es
decir, personas que decidieron cons-
cientemente unir sus vidas, que creye-
ron en el amor, que hicieron planes...
y que después lo dejaron todo.
Las cifras son escalofriantes. Segun
Medicina Legal, cada noche —mien-
tras muchos dormimos— cerca de
300 personas en Colombia son vic-
timas de violencia intrafamiliar. La
gran mayorfa, mujeres. Y, en pro-
medio, cada dfa, dos mujeres pier-
den la vida a manos de su pareja,
ex pateja o algin familiar cercano.
La casa —ese lugar donde deberia-

mos sentirnos mas seguras— 7T | /.
se convierte, muchas it /

veces, en un escenario

de miedo, en el epicen-

tro de la agresion. ;Coémo

construir un hogar cuando quien dice
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amarte es quien mas te dafia?
“Matrimonio sin secretos’ es una pro-
puesta para prevenir, no para castigar.
Por eso, en octubre del afio pasado,
radicamos el Proyecto de Ley “Matri-
monio sin secretos”. Y no, no quere-
mos fiscalizar el amor. Lo que busca-
mos es prevenir la violencia desde su
origen, desde donde comienza todo:
el compromiso.

Nuestro proyecto propone que, al
momento de solicitar el
matrimonio civil, las y
los contrayentes hagan
una declaracion libre y
voluntaria en la que in-
formen si padecen con-
diciones que puedan
afectar la convivencia y
seguridad de la relacion:
como celotipia, irascibilidad, conduc-
tas violentas repetidas, dependencia
de sustancias, episodios de ira cronica,
e incluso informar si tiene o ha tenido
enfermedades de transmision sexual,
entre otras.

Esto no es una persecucion. Es un
acto de transparencia, de amor propio
y mutuo. ¢Por qué? Porque muchas ve-
ces, lo que no se dice en el altar, termi-
na estallando en la sala, o nuestra pro-
pia habitacién. Y no estamos hablando
de diferencias normales, sino de situa-
ciones que pueden escalar a tragedias.
Mentir también rompe un matrimo-

nio. Pero, ¢y si uno de los contrayen-
tes oculta una condicién que sabia que
tenfa? ¢Si conscientemente call6 algo
que podia poner en riesgo a su pare-
ja? Nuestro proyecto plantea que esa
mentira, cuando implica un peligro,
pueda ser causal de nulidad matrimo-
nial. No como un castigo a la moral,
sino como reconocimiento de que la
otra persona nunca tuvo la oportuni-
dad de decidir libremente, con infor-

“Segtn la Corte Suprema, mentir sobre
temas esenciales en el matrimonio puede
ser causa de anulacion si esa mentira
afecta gravemente el consentimiento”

macion clara.

Esta iniciativa no se basa en suposi-
ciones, sino en realidades. Segin la
Corte Suprema de Justicia, mentir so-
bre temas esenciales en el matrimonio
puede ser causa de anulaciéon si esa
mentira afecta gravemente el consen-
timiento. Nuestro proyecto recoge ese
principio y lo amplia al plano de la sa-
lud mental y el riesgo de violencia.
Cambiar la historia desde el com-
promiso no se trata de impedir ma-
trimonios, sino de dar herramientas
para que quienes deciden unirse, lo
hagan desde la conciencia, desde la

verdad, desde el respeto. Esto es es-
pecialmente importante en un pais
como Colombia, donde la cultura
del silencio ha sido complice de
tantas tragedias.

Lo decimos con claridad: no quere-
mos menos matrimonios, queremos
mejores matrimonios. Mas durade-
ros. Mas seguros. Mds humanos. Y
esto solo es posible si rompemos
el silencio, si hablamos claro desde
el principio.

Una invitacion a amar
sin miedo; algo tan
simple como necesa-
rio: que el amor sea un
lugar seguro. Que el
matrimonio no sea una
trampa sino un espacio
de cuidado mutuo. Que
V mos a qué nos estamos comprome-
tiendo cuando decimos “si, acepto”.
Que seamos honestos, incluso (y sobre
todo) con nuestras sombras. ¢Suena di-
ficil? Si. Pero es mas dificil vivir con
miedo, callar un grito, ocultar un gol-
pe, aguantar por no rompet un papel.
Por eso es urgente legislar para preve-
nir. Hoy, desde el Congteso, invitamos
a todas las personas a tener esas con-
versaciones dificiles. A construir rela-
ciones desde la empatia, no desde el
engafio. A entender que, a veces, men-
tir puede costar mas que una ruptura:
puede costar una vida.

- TE Bé@mm
uy

TEBSA: somos la planta térmica mas grande de
Colombia con la capacidad de dar respaldo
firme y eficiente al Sistema Energético Nacional.
Conoce mas de nuestra operacion aqui:
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Jivanildo Bordeth Merifio, alcalde
de San Sebastidn de Buenavista.

Jivanildo Bordeth Merifio, nacido en San Sebastian de Buenavista, Magdalena,
es un destacado profesional y lider en el ambito administrativo, académico y
politico. Suformacion es tan amplia como variada, lo que lo ha convertido enun
referente en maltiples disciplinas. Es Administrador PUblico, Administrador de
Empresas e Ingeniero de Sistemas, y actualmente se encuentra cursando el VII
semestre de Derecho. A lo largo de su carrera ha consolidado unaimpresionante
trayectoria académica, con una serie de especializaciones que incluyen
Contratacion Estatal, Finanzas Publicas, Alta Gerencia, Proyectos de Desarrollo,
Revisoria Fiscal y Auditoria Forense, Docencia Universitaria, y Paz y Desarrollo
Territorial. Jivanildo ha profundizado su conocimiento en el campo de la gestion
publica, obteniendo una Maestria en Gestion Publica y Gobierno, una Maestria
en Administracion de Recursos Humanos, y un MBA en Administracion. También
es Magister en Ciencias Computacionales y Telecomunicacionesy actualmente
esta culminando su Maestria en Derecho Publico y en Educacion e Innovacion.
Para completar su formacion, cursa el ultimo afio de su Doctorado en
Administracion Estratégica Empresarial. Actualmente es docente de Postgrado
de la Universidad La Gran Colombia

“BUSCAMOS CONVERTIR A SAN SEBASTIAN
EN UN REFERENTE DE PROSPERIDAD”

Jivanildo Bordeth, ha sido electo en dos ocasiones, como alcalde de San Sebastian de
Buenavista, en los periodos 2012-2015y 2024-2027, lo que refleja el respaldo que ha logrado
en su comunidad. Su experiencia también incluye cargos como asesor administrativo, de
gestion y consultor en las Alcaldias de Hatillo de Loba y Margarita (Bolivar), y Santa Ana
(Magdalena). Entre 2008 y 2009, se desempeiid como Secretario de Desarrollo Social en su
municipio natal. Con casi afio y medio de gestion, el alcalde considera que el trabajo realizado
hasta ahora en el municipio ha sido positivo, pues se han logrado avances significativos en
infraestructura vial, se ha impulsado la gratuidad de la educacion, ademas de avanzar en la
modernizacion de los servicios publicos.

Para el mandatario es sa-
P tisfactorio que en el tiem-

po que lleva de adminis-
tracién, el municipio de San
Sebastian de Buenavista mas de
600 jovenes estén vinculados a
procesos educativos que contri-
buiran en la construccion de sus
proyectos de vida y su bienestar.
Y es que su gestion como alcalde
se proyecta como una de las mas

bana - Venero, los cuales suman
alrededor de 70 km. Estos tra-
mos fueron recibidos por par-
te de esta administracion en un
estado muy deteriorado, lo cual
dificultaba el transito entre los
corregimientos y veredas.

Para el ano 2025, la Administra-

ambiciosas y estructuradas en el
sur del Magdalena.

¢ Como le fue a San Sebastian

en infraestructura y movilidad?
La Alcaldia logré intervenir la ma-
lla vial con recursos del municipio
para la habilitaciéon de los trayec-

tos viales San Sebastidn - Puerto
de Jaime, San Sebastian - El Seis,
San Sebastian - La Pacha - La Sa-

cién ha dispuesto de 1.600 mi-
llones para seguir mejorando la
malla vial entre la cabecera mu-



El alcalde de San Sebastidn reunido con la comunidad.

nicipal y la zona rural, con lo cual
quedarian en 6ptimo estado para
el desplazamiento y comunicacion
terrestre entre cada una de las co-
munidades. Dentro del recurso
asignado para el afo en curso, el
municipio intervendra el Puen-
te del Cafio de Menchiquejo y el
Puente del Cano El Terrén, los
cuales son de vital importancia
para los campesinos productores
de dicha regién.

¢En qué otras obras se avanz6?
Se logré la pavimentacion del tra-
mo vial de Los Galvis - La Y y del
tramo del sector de los Barrios
20 de Enero y Villa Luz, trayec-
tos que constituyeron 600 metros
de pavimento rigido. La gestion
del alcalde municipal ha logrado
la viabilidad técnica de dos pro-
yectos de suma importancia para
la regién: pavimentar los tramos
carreteables de Puerto Jaime - San
Sebastian de Buenavista, por valor
de $28.076.830.313, y el tramo San
Sebastian - San Valentin, por una
cuantia de $35.402.115.067. Am-
bos proyectos cuentan con viabili-
dad técnica de INVIAS, y estan en
espera de su respectiva apropia-
cién presupuestal.
Se encuentran en etapa de revision
El mandatario Jivanildo Bordeth

Merifio entrega equipos de cémputo a
establecimientos educativos.

los proyectos de la via La Pacha - Ve-
nero - Maria Antonia y Las Margari-
tas - La Y del Coco, proyectos que, en
conjunto, oscilan en el presupuesto
de 20 mil millones de pesos.

¢, Como les va en innovacion
tecnoldgica y educacion?
Como muestra del compromiso
con la innovacién tecnoldgica
y la educacién, se ha logrado,
tanto en la labor administrativa
como en los establecimientos
educativos, la dotacion de 215
equipos de computo. Se presento
ante el Ministerio de las TIC un
proyecto de "Herramientas Tec-
noloégicas Innovadoras (Hardwa-
re y Software) para el Fortaleci-
miento Educativo y Apropiacion
de Conocimiento a través de las

i—

TIC en las Instituciones Edu-
cativas Oficiales Rurales", por
valor de $12.775.459.200. Se ha
realizado una labor muy impor-
tante para mejorar y ampliar la
infraestructura educativa con la
construccién de aulas de infor-
matica nuevas y adecuaciones de
otras, construccién de aulas es-
colares, salas de profesores, ba-
terias sanitarias, canchas multiples
deportivas y mejoramiento y cons-
truccion de restaurantes escolares.

¢Y en convenios con el SENA?
Mediante convenio con el SENA,
se instalé una cabina telefénica en
la Alcaldia, lo cual va a permitir
que todos aquellos estudiantes y
aspirantes a cursos y carreras téc-
nicas y tecnoldgicas de esa institu-
cién puedan comunicarse mucho
mas facil y de manera gratuita. En
el municipio, hasta la fecha, se han
logrado varios cursos presenciales
con el SENA, entre ellos de mo-
disteria, desarrollo agropecuario,
curso de operadores viales, cons-
truccion de vias y de edificacio-
nes, estos dos ultimos con el Fon-
do FIC, el cual permite un apoyo
a cada estudiante con $780.000
mensuales por 9 meses.
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El convenio CREO, firmado con /a Universidad del Magdalena, ha facilitado

el acceso de los estudiantes a la educacién superior.

¢Qué acuerdos se lograron
con otras universidades?

En convenio con la Universidad
del Magdalena, se logré un acuer-
do para la apertura desde el se-
gundo semestre del 2024 de siete
carreras profesionales en la moda-
lidad a distancia, de manera gra-
tuita, en el costo de cada semestre
por cada estudiante. Esto ha con-
tribuido a que hoy 322 estudiantes
tengan la posibilidad de acceder a
educacidn gratis en San Sebastian
a través del CREO - Universidad
del Magdalena.

La Alcaldia también firmé un con-
venio con la Universidad de Astu-
rias y la Universidad de La Rioja,
lo que permiti6é que se les subsidie
una beca del 50% y 60% del valor
del pregrado y posgrado a los mas
de 100 estudiantes que hoy avanzan
en sus respectivas carreras profesio-
nales, especializaciones y maestria.
Hoy, el municipio cuenta con mas
de 600 alumnos entre el SENA, la
Universidad del Magdalena, la Uni-
versidad de Asturias y la Universi-
dad de La Rioja, una gestion histori-
ca en educacion para este territorio.
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¢ Cual es la principal iniciativa
de su gestion en cuanto a salud?
En el municipio de San Sebastian
de Buenavista, la prestacion de los
servicios en salud del primer nivel
depende del departamento (Go-
bernacién). El alcalde municipal
ha sido diligente en la gestién de
la titulacion de los predios donde
funcionan los centros de atencién
médica. Con ello, se ha logrado
que se hayan aportado los terre-
nos para la construccion del actual
Centro de Salud de La Pacha por
parte de la Gobernacion.
La Alcaldia, de la mano de la Ges-
tora Social, entreg6 en 2024 un
total de 110 sillas de ruedas para
la poblacion en condicién de dis-
capacidad y del adulto mayor.
También dispuso de 100 protesis
para este mismo grupo poblacio-
nal. Ademas se implementd en
cinco corregimientos el progra-
a "Patios Productivos y Huertas
Caseras", lo que beneficio6 a 100
adultos mayores. En convenio con
CAJAMAG, se hizo la entrega de
kits de alimentos a los nifios en
condiciones de desnutricion.

¢ Qué otros proyectos avanzan?
En convenio con la Fundacion
UNIMA, se logré la intervencién
quirurgica de 14 nifios con secuelas
de quemaduras, malformaciones
de mano y labio leporino, mien-
tras en conjunto con la IPS Car-
diosalud, se promovié una brigada
médica especializada (medicina
interna, cardiologia y neurologia),
donde se atendieron a 386 perso-
nas de la comunidad. Todas estas
actividades fueron totalmente gra-
tis para la poblacion beneficiaria.
El municipio dispuso ademas
de 600 millones de pesos para la
ampliaciéon y reconstruccion de
la Casa del Adulto Mayor, lo cual
contara con el servicio de comedor
y la asistencia psicoldgica y médica
para esta poblacion tan importan-
te, pero que muchas veces ha sido
rezagada y dejada en el olvido.

¢ Como impactoé a la comunidad
lainversion realiza por ustedes?
Se ha realizado una planeacion estra-
tégica para optimizar los recursos y
poder llevar una mejor y real inver-
sion a las comunidades. El munici-
pio ha dispuesto de horas de maqui-
naria amarilla para los campesinos.
Con ello, se logré la ampliaciéon y
construccion de pozos en zona rural,
para mayor captacion de agua y asi,
de esta manera, poder afrontar las
épocas de verano en la region.

Con base en ello, el Concejo, de
manera unanime, ha facultado al
alcalde para la compra de una ma-
quinaria amarilla consistente en
bulldozer, volqueta, carrotanque,
vibrocompactador, maquina para
pozo profundo y un tractor. De esa
manera se le dara un gran apoyo y



respaldo a los proyectos producti-
vos con sistemas de distritos de rie-
gos para salvaguardar las cosechas.
De igual forma, esas facultades dan
la posibilidad de adquirir seis buses
escolares para garantizarles el trans-
porte a los estudiantes de la zona ru-
ral del municipio.

¢ Qué otras medidas se
tomaron para enfrentar la
época de verano?

Las épocas de verano ponian en
riesgo el servicio de agua potable
en la cabecera municipal y, por ello,
la Alcaldia contribuyé con cambio
de bombas, tableros, sistemas eléc-
tricos y cerramientos en dos po-
zos. También se intervinieron los
acueductos de San Valentin, Maria
Antonia, Venero, La Pacha, Tierra
Firme, Jaime, La Sabana, San Va-
lentin y El Seis. Se encuentran en
gestion tres grandes proyectos por
valor de 27 mil millones, los cua-
les corresponden a la optimizacion
del servicio de acueducto de La Pa-
cha y construccién de acueductos
nuevos para el corregimiento de
Las Margaritas y las veredas de La
Unié6n y El Carmen.

¢ Otras obras que quiera destacar?
Se inici6 la construccion del estadio
de futbol municipal, cuya inversiéon
asciende a 5.000 millones de pesos y
se dispuso, con recursos de regalias,
propios y del SGP, la pavimentacion
de varios sectores de la cabecera mu-
nicipal y la construccién de algu-
nas canchas multiples deportivas en
Troncoso, Troncosito, La Sabana, Las
Margaritas, Buenavista, Santa Rosa y
El Recreo. Se radicaron en el Ministe-
rio del Deporte, los proyectos de cons-
truccién de un coliseo en Las Marga-
ritas, y canchas de futbol en El Coco,
La Pacha, San Rafael y San Valentin.

¢ Como va el municipio

en materia de seguridad?

El municipio dispuso de los re-
cursos necesarios para la logisti-
ca de la operacién de las motos y
camioneta de la Policia, debido
a que el parque automotor de la
fuerza publica no era el 6ptimo
técnicamente para los desplaza-
mientos. Con ello, se ha garanti-
zado la seguridad de San Sebas-
tian, y muestra de ello es que en
2024 no se dio ningun asesinato
en el municipio. También hemos

contado con la presencia del Ejér-
cito Nacional en el sector rural.

¢De qué manera formalizaran
las unidades productivas?

El municipio ha dispuesto de
unos recursos presupuestales
para impulsar a los campesinos,
que han sido distribuidos en un
convenio con el Banco Agrario
a través del programa de tasa
compensada, donde se pondran
alrededor de 800 millones para
los productores, pequefios co-
merciantes y emprendedores.
La alcaldia acordé 700 millones
de pesos para la construccion
de la Casa Comunal Campesi-
na, con lo cual se demuestra el
gran compromiso y apoyo que
la administraciéon municipal le
ha dado a la reactivacion agraria
en San Sebastian.

¢ Como visualiza al municipio
cuando termine su mandato?
Como un municipio prospero y
referente del sur del Magdalena y
de la depresion Momposina. Un
municipio con cobertura a nivel
de centro poblado del 100% ru-
ral y urbano con servicio de agua
potable y gas natural, con vias en
optimo estado. Lo visiono como
un municipio donde las oportu-
nidades para nuestros jovenes de
estudiar una carrera técnica, tec-
noldgica o profesional ya no es un
suefio, se hace una realidad, dado
que contamos con alternativas de
estudios en la misma comunidad
(SENA, Universidad del Magda-
lena, Universidad de Asturias,
ESAP). Dejaré un municipio con
un modelo agropecuario y de em-
prendimiento guia en la region.
Aligual que otros municipios del Caribe,

San Sebastidn quiere promover el turismo
con sus riquezas culturales y religiosas.
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Mikhail Krasnov, alcalde de Tunja, Boyacd.

Mikhail Krasnov es economista, profesory politico.
Nacido en la ciudad de Saratov, en la antigua Union
Soviética. Es hijo de padre ruso y madre ucraniana.
Colombiano por adopcidn, elegido alcalde de
Tunja para el periodo 2024-2027, con el aval del
partido La Fuerza de la Paz, obtuvo un total de
27.000 votos.

TUNJA AVANZAHACIAUNFUTURO
CON MAS OPORTUNIDADES

generaron $2.425 millones adi-

Para Krasnov el mayor reto durante su gestion ha sido
equilibrar la situacion financiera de Tunja, porque a su juicio,
jamas en la historia de la ciudad se habia acumulado una
deuda publica tan agobiante como la que heredo al asumir el
cargo, cuyo monto ascendia a unos $105.000 millones.

cionales, asegurando mas recur-
sos para inversion en infraestruc-
tura y servicios esenciales.

] panorama que presentaban
Elas finanzas publicas, obligd

a Mikhail Krasnov a poner
en practica sus conocimientos
de economista, con lo que logré
la reduccién de alrededor de
$5.000 millones en intereses, tras
negociaciones con los bancos, y
bajar asi la tasa de endeudamiento
del municipio. Durante su visita a
la Revista El Congreso Siglo XXI,
el alcalde se refirio a los retos que
ha enfrentado en mas de un afo
de administracion y los logros
conseguidos, en medio de las
dificultades que le han surgido en
el camino.
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¢ Cuales han sido los principales
retos que ha tenido como alcalde?
La Alcaldia de Tunja heredé una
deuda publica superior a $105
mil millones, con pagos compro-
metidos hasta 2033. Ante esta
situacion, se optimizo el perfil fi-
nanciero del municipio, logrando
una reduccion de $4.884 millones
en intereses y un ahorro adicional
de $4.867 millones, mediante una
politica de austeridad.

Ademas, la administracién au-
mento el recaudo en $21.851 mi-
llones, superando las expectativas
y fortaleciendo las finanzas loca-
les. Los rendimientos financieros

Plaza de Bolivar, Tunja, Boyacd. —S5&
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La administracion municipal de Tunja definié cuatro frentes de obra para recuperar las calles de la ciudad.

¢, Como le fue al sector salud?
La salud de los tunjanos ha sido
una prioridad. Gracias a una inver-
sién de $10.063 millones, la Em-
presa Social del Estado Santiago de
Tunja ha reabierto salas de cirugia
y ampliado su oferta con un nuevo
servicio de gastroenterologia. En el
ultimo afo, unas 170.055 personas
han recibido atenciéon médica en
diversas especialidades.

La Atenciéon Primaria en Salud
(APS) también ha sido reforzada,
8.893 familias han sido beneficia-
das con recursos del Ministerio de
Salud por $5.037 millones. Ademas,
se adquirieron dos ambulancias,
una unidad mévil médico-odon-
tologica y se adecud el puesto de
salud del barrio El Carmen.

¢ Qué avances se han logrado

en movilidad e infraestructura?
En ese sentido, debo decir que uno
de los principales problemas de
Tunja Uno de los principales pro-
blemas de Tunja es el deterioro de
su malla vial; razén por la cual, el
afio pasado hicimos una inversion
importante en la compra de ma-

Al menos 4.078 nifios y jovenes participaron
en el Tunja Ne6n Running Fest.

terial, mezcla asfaltica, mezcla en
concreto y material granular, entre
otros. A la fecha, tenemos cuatro
frentes para recuperar las calles,
esa labor la reconocen los tunjanos,
pues estamos trabajando en su me-
joramiento, ya que tenemos al me-
nos un 80% de las vias de la ciudad
destruidas. Este afio vamos a hacer
una inversion historica de $25 mil
millones, para la recuperacién de la
malla vial de Tunja.

La movilidad también ha mejora-
do, con una inversién de $30.000

millones en recuperacion de la
malla vial urbana. Se han inter-
venido 12,9 km en sectores es-
tratégicos, beneficiando a 25.442
personas. Ademads se avanz6 en
la construccidon de la calle 59, que
inicialmente solo contemplaba
una calzada y un puente. Se ges-
tionaron $4.835 millones adicio-
nales, logrando una inversién
total de $5.108 millones. Igual-
mente, se habilité una nueva ruta
entre Tunja y Ventaquemada, fa-
voreciendo a 3.527 habitantes.
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Este afio el sector ha sido fortalecido con una inversion de $200 millones en infraestructura educativa.

Se han destinado $2.372 millo-
nes para mejorar 152 viviendas
urbanas, en convenio con FON-
VIVIENDA. En la zona rural, 60
unidades habitacionales fueron
mejoradas, con una inversion de
$1.300 millones. Nuestro compro-
miso con la comunidad, en mate-
ria de atencion a la poblacién, nos
ha permitido entregar estas cifras:
1.795 nifos de primera infancia
recibieron atencion integral ($353
millones), 506 jovenes participa-
ron en el programa Divergentes,

cumpliendo con la Politica Publica
de Juventudes ($139 millones), y
1.705 adultos mayores fueron be-
neficiados con actividades recrea-
tivas y terapéuticas ($3.1 millones).

Ahora, en este momento yo puedo
decir que Tunja es la capital mas
segura del pais. El aflo pasado ter-
minamos con siete homicidios, y
gracias al trabajo de tres institu-
ciones, la Policia Metropolitana,
la alcaldia municipal y la misma
comunidad, logramos cifras po-

sitivas en el combate al delito. Por
ejemplo, en 2024 fue reducido el
hurto a motos y carros en 50%, a
residencias 38%, al comercio 26%
y a personas 25%. En lesiones per-
sonales, la disminuciéon también
fue de un 20% y en violencia in-
trafamiliar de un 18%.

Tunja siempre ha sido una ciudad
universitaria y educada. En edu-
cacién superior, nosotros tenemos
50.000 estudiantes, distribuidos en
tres universidades de alta calidad
académica a nivel nacional. Este afio
el sector ha sido fortalecido con una
inversion de $200 millones en in-
fraestructura educativa y $430 millo-
nes en dotacion de cocinas para me-
jorar la alimentacion escolar. Mas de
1.217 estudiantes han recibido apoyo
pedagdgico en educacion inclusiva.

En el ambito cultural, la Escuela
Superior de Artes recibid $483 mi-
llones, mientras que 3.410 artistas

fueron capacitados con un presu-

puesto de $1.009 millones para la
agenda cultural.

La alcaldia promueve a Tunja como la capital
mads sequra del pais.



Tunja avanza hacia un futuro con
mds oportunidades, desarrollo
sostenible y calidad de vida.

¢ Cémo han impulsado el deporte?
Si hablamos de Deporte y Recrea-
cién, Tunja ha mejorado su in-
fraestructura deportiva con una
inversion de $741 millones en 10
escenarios deportivos. Ademas,
4.078 nifios y jovenes participaron
en programas de recreacion y ac-
tividad fisica, con eventos como
el Tunja Ne6n Running Fest, que
contd con 4.500 participantes.
Adicionalmente, en los Juegos Su-
pérate-Intercolegiados, la ciudad
logré el 5to puesto a nivel nacio-
nal, con 3.922 deportistas de 51
instituciones educativas.

¢De qué forma estan
promoviendo el emprendimiento

y la producciéon?
En este sentido nuestra mision
ha sido la de fortalecer el sector
productivo, a través del Punto de
Abastecimiento Solidario (PAS)
y la formalizacién de predios ru-
rales, beneficiando a 120 familias
con el apoyo de la Agencia Na-
cional de Tierras. Ademas, hemos
destinado $1.500 millones para
fortalecer el ecosistema empresa-
rial mediante el Fondo Emprender
— —
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y el SENA. Por otro lado, el alum-
brado publico ha sido ampliado en
5 kilometros para mejorar la segu-
ridad y la movilidad nocturna en
zonas rurales y urbanas.

¢Qué ha marcado su gestion
como alcalde en estos meses?

El primer afio de mi adminis-
tracion ha estado marcado por
la recuperacion financiera, el
fortalecimiento de los servicios
esenciales y una inversion, sin
precedentes, en infraestructura,
seguridad y bienestar social de la
ciudad. Con estos logros, vemos

con agrado que Tunja avanza
hacia un futuro con mads opor-
tunidades, desarrollo sosteni-
ble y calidad de vida para todos
sus habitantes.

Para finalizar, queremos destacar
que en materia de proteccion ani-
mal la Alcaldia ha invertido $242
millones en la atencién de 1.019
de ellos en condiciéon de vulne-
rabilidad, incluyendo procedi-
mientos médicos y quirurgicos.
Ademas, 2.757 animales fueron
esterilizados e identificados con
microchips en un programa diri-
gido a familias de bajos recursos.

El primer afio del alcalde estuvo marcado por la recuperacion financiera de la capital boyacense.




Desde su incorporacién como voluntario en los afios 2007-2008, el capitan Dario Alberto
Pedreros Guerra, actual Comandante del Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Tunja, ha
demostrado un compromiso inquebrantable con la institucion. Es abogado especialista en
Derecho de Empresay Derecho Tributario y ademas cuenta con una Maestria en Gestion
del Riesgo y Desarrollo. Ha combinado su conocimiento juridico con su vocacion de
servicio, impulsando el crecimiento y fortalecimiento operativo del Cuerpo de Bomberos.

GUARDIANES DE LA SEGURIDAD:
MISION DEL CUERPO DE BOMBEROS DE TUNJA

Su liderazgo ha sido fundamental en la defensa juridica y el
fortalecimiento institucional, permitiendo afrontar desafios que
han impulsado la evolucion y estabilidad del Cuerpo de Bomberos
de Tunja. Gracias a su vision integral en la gestion del riesgo de
incendios y con el respaldo constante del Consejo de Oficiales,
ha promovido iniciativas estratégicas que han consolidado a
la institucion como un referente en prevencion, respuesta y

preparacion ante emergencias.

r I Vunja es una ciudad que esta
en constante crecimiento,
es por eso que debe prio-

rizar temas como la seguridad y la

preparacion ante emergencias. En
este contexto, el Cuerpo de Bombe-
ros ha impulsado una transforma-
cion en su estructura operativa, tec-
noldgica y humana. La institucion
avanza también en prevencion,
campanas de concientizacion y re-
tos a futuro, resaltando su compro-

miso con la proteccion ciudadana y

su consolidacién como una entidad

ejemplar en el ambito regional.

Compromiso con la seguridad
Ante el crecimiento urbano y po-
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blacional de la ciudad, el Cuerpo de
Bomberos de Tunja ha impulsado
importantes avances como la adqui-
sicion de equipos especializados, el
fortalecimiento del grupo SART y los
bomberos forestales, asi como la crea-
cion del componente K9 para la bus-
queda y localizacion de personas.

El Cuerpo de Bomberos de Tunja,
fiel a su compromiso con la seguri-
dad y el bienestar de la comunidad,
lidera diversas campafas estratégi-
cas para fortalecer la prevencion y
proteccion ciudadana. Iniciativas
como Unidos contra el fuego, Rutas
seguras, Construyendo seguridad
juntos y Bar seguro, rumba segura
reflejan el esfuerzo incansable de sus

oficiales y bomberos, quienes traba-
jan dia y noche, los 365 dias del afio,
para salvaguardar la tranquilidad de
los tunjanos.

Institucion con historia

Fundado oficialmente el 23 de agosto
de 1966 y reactivado por los oficiales
Ct. Dario Pedreros, Ct. Jorge Valde-
rrama y Ct. Malagon, posteriormente
integrado por Ct. Arturo Sierra, Ct.
Bayardo Roa, Ct. Paulo César, Ct. Ma-
nuel Arias y Ct. Julidn Nifio, el Cuerpo
de Bomberos de Tunja se ha consoli-
dado como una de las instituciones
mas solidas del pais. Su crecimiento
en términos de equipamiento, opera-
tividad e infraestructura ha sido clave
para mantener su liderazgo en segu-
ridad y respuesta ante emergencias.

El capitan Pedreros subraya que el
verdadero éxito de la institucion ra-
dica en el esfuerzo y compromiso de
cada uno de sus integrantes. Gracias a
la entrega del equipo humano, el cuer-
po de bomberos ha superado desafios
y consolidado su mision de servicio.®
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PROGRESO Y COMPROMISO CON LA CIUDAD

El Consorcio Alumbrado Publico Ciudad de Tunja AP ha trabajado con
dedicacion constante para garantizar un servicio eficiente, confiable y
acorde con las necesidades de la capital boyacense. Nuestra labor no
solo abarca el mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de
alumbrado publico, sino también la ejecucion de proyectos de expansion
y modernizacion propuestos por la administracion municipal. Asi mismo,
brindamos apoyo a la comunidad mediante la instalacion de iluminacion
temporal para actividades culturales y recreativas.

on el trabajo que realiza el
consorcio, se contribuye al
bienestar y la seguridad ciu-

dadana a través de un servicio de
alumbrado publico que cumpla con
altos estandares de calidad. Esto im-
plica mantener niveles dptimos de
funcionalidad, responder con efica-
cia a las solicitudes de la ciudadania,
y adaptarnos al crecimiento urbano y
demografico de Tunja.

La adecuada iluminacién de nuestras
calles y espacios publicos impulsa, ade-
mas, la dinamizacién econémica y so-
cial de la ciudad. Hoy podemos decir
que hemos alcanzado un 100% de co-
bertura en iluminacién del municipio.

Luz que impulsa el desarrollo
La gestion integral del consorcio y
la ejecucion de obras de expansion,

previa autorizacion y solicitud de la
administracion municipal, han gene-
rado un impacto positivo directo en
la calidad de vida de los habitantes.
Hemos mejorado la seguridad vial y
ciudadana brindando mayor confort
visual y contribuyendo a fortalecer la
identidad de la ciudad, se mejoro la
percepcion de los espacios publicos,
se adecuo la infraestructura camino
hacia una ciudad inteligente, y se lo-
gro una sostenibilidad y amabilidad
con el medio ambiente con bajas emi-
siones de CO2.

Uno de los hitos mas importantes de
los ultimos afos ha sido la moder-
nizacién del sistema de alumbrado
en la zona urbana. Reemplazamos
14.506 luminarias de sodio por tec-
nologia LED y sumamos otras 1.422
como expansion del sistema. Esto no
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Alumbrado Publico
Ciudad de Tunja

solo optimiz6 la calidad de la ilumi-
nacion, sino que también generé un
ahorro energético superior al 50%.

Integracion y proyectos

Como parte de la estrategia de in-
tegracion regional impulsada por
la administracion, se llevé a cabo la
ampliacion de la infraestructura de
alumbrado publico en el corredor
vial de la salida antigua hacia Bogo-
ta. En articulacién con la Alcaldia
de Tunja, queremos llevar a cabo
la modernizacién del sistema en la
zona rural. Este ambicioso proyecto
busca extender los beneficios de una
iluminacion eficiente a todas las co-
munidades rurales contribuyendo al
desarrollo integral de estos sectores,
dandole cumplimiento al retilap y a
la normatividad vigente.
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Miguel Serrano Cely, alcalde de Mongua (Boyacd).

El actual alcalde de Mongua, Boyacd, Miguel Angel
Serrano Cely, es abogado especialista en Gestion
Ambiental. Fue personero del municipio de 2012 a
2015y en el afio 2018 presento su candidatura en
las elecciones para la Alcaldia Municipal y aunque no
logré acceder al cargo en ese momento, considera
que se le abrié un amplio campo para ganar en 2023,
con el apoyo y la confianza de sus coterraneos.

MONGUA CRECE

CONTRABAJO Y RESPONSABILIDAD

Mongua es definido por su alcalde como un municipio muy
acogedor, que esta abierto a recibir turistas para deleitarse
de su gastronomia, sus paisajes, riquezas naturales y calidez
de su gente. Por eso, su Administracion espera que durante
este afio mas personas conozcan la region boyacense y
disfruten de todo lo que ofrece.

1 alcalde Miguel Angel Se-
Errano destaca que durante

su gestion ha contado con
el apoyo del gobernador del de-
partamento, Carlos Amaya, para
sacar el maximo potencial del mu-
nicipio. Y es que el mandatario
local quiere enaltecer la belleza de
Mongua y de manera simultanea,
mejorar las condiciones de vida
de la poblacién, con la recupera-
cion de la infraestructura vial y el
fortalecimiento de la educacion,
la salud y la agricultura, sectores
priorizados en su plan de desarro-
llo municipal.
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¢, Como le fue en el 2024?

El 2024 fue un tiempo que me per-
mitio constituir el Plan de Desarro-
llo que esta sirviendo de guia para
los proyectos. En esa carta de na-
vegacion, esta por ejemplo, la idea
que tenemos de reemplazar la mi-
nerfa con nuevas actividades como
el cultivo de flores, un proyecto que
beneficia a mujeres del municipio
para que emprendan con el apren-
dizaje de nuevas técnicas.

Con el Gobierno Nacional se esta
impulsando la via al Llano por El
Morro, Labranzagrande y Soga-
moso; esta construccién puede

convertirse en una via alterna que
conecte y acerque a estas regiones.
Para gestionar la obra, INVIAS
hizo un estudio a partir del cual
se empezaron a plantear unos pro-
yectos de mejoramiento dentro
del trayecto, asi como la construc-
cidn del puente que hace falta para
entregar el proyecto.

¢ Qué metas tienen para 2025?

En 2024, yo apoyé a la Asociacion
de Cafeteros de la Vereda Sirgua-
z4, que tenfan unas mdquinas ya
totalmente dafadas, hicimos la
recuperacion de estas, las entrega-
mos y en este momento, estamos
esperando que ellos logren mejorar
la produccioén del café tostado, mo-
lido, vendido, empaquetado y ofre-
cido en un tinto. De esta manera,
queremos seguir apoyando a estas
asociaciones, como una inversion
que estamos haciendo a las EPSEA
(Entidades Prestadoras del Servi-



cio de Extension Agropecuaria),
para poder brindarles recursos y
regalias a los productores y agri-
cultores de papa, maiz y ganaderos.
Por otro lado, tengo proyectos
grandes como un nuevo Centro de
Salud en el municipio, cuya cons-
truccién retine casi los mismos
afos que tiene la fundaciéon de
Mongua; ya estamos avanzando y
estamos esperando encontrarnos
con la Secretaria de Salud del De-
partamento y el Ministerio.

¢ Como avanza el municipio

en la formalizacion minera?

Mas de 2.000 familias viven del
carbon interno del municipio.
Tengo, entonces, que respaldar el
tema minero porque es una fuente
de empleo gigante que deja gran-
des regalias para la region. Desde el
afo pasado dejé un convenio con
algunos asesores para poder llevar
una mineria responsable. Ademads,
estamos abiertos al cambio a nue-
vas actividades, formamos parte

Los guardianes ambientales y la entrega de kits
escolares, entre lo mds destacado en Mongua.

Elimpulso a la agricultura y la recuperacién de vias,
es una prioridad para la Alcaldia.

del programa de Distritos Mineros
del Gobierno Nacional, del cual
hemos recibido ya visitas y espera-
mos que este ano podamos ver los
frutos de ese trabajo.

¢ Qué esta haciendo la Alcaldia
para la transformacion digital?
Por medio de la Secretaria de las
TIC del departamento, nos va a
llegar el internet a zonas lejanas,
donde hay energia, pero que aho-
ra seran favorecidos por el tema
del internet. Y de igual manera, la
antena celular estard al servicio en
esa parte, porque desde que haya
sefial y energia, nos va a cubrir
toda el area del municipio que es-
taba sin conectividad.

¢ Como estan atendiendo

el tema de la seguridad?
Afortunadamente la seguridad en
mi municipio esta bien. Tuvimos
una época de violencia anterior
tenaz, pero en este momento, gra-
cias a Dios, no me puedo quejar
de la seguridad. Hemos contado
también con la presencia del Ejér-
cito, de la Policia y la gente esta
siempre atenta a cualquier cosa
para estar comunicando.

En cuanto a inversion social

¢ Qué avances se han tenido?
Mi esposa, la gestora social, Isabel
Corredor, ha estado muy pendien-
te y ha logrado cosas buenas para
temas como el Adulto Mayor, apo-
yandolos con recursos; a los nifios
en las escuelas, brindando Kkits es-
colares y cumpliendo el PAE (Plan
de Alimentacién Escolar); con la
poblacién discapacitada, apoyan-
do sus emprendimientos y final-
mente impulsando los mercados
campesinos que nos generan em-
pleo y turismo. Esa parte social es
la mas bonita, desafortunadamen-
te es donde menos recursos hay.

¢Y en educacion superior?

En convenio con la Universidad
Distrital estoy intentando traer
una carrera profesional de siste-
mas al municipio, es un proyecto
que recién estamos armando y es-
pero poder llegar a alcanzarlo du-
rante mi Administracién. Nues-
tros jovenes se van a Sogamoso y
Tunja a estudiar, pero seria bueno
que tuvieran la oportunidad de
este tipo de carreras con una uni-
versidad como esta, en la cercania
de su municipio.[®
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{ALERTA! REDES SOCIALES
ESTAN DEVORANDO INOCENCIA
DE NUESTROS NINOS

Eduard Alexis Triana
Representante a la Camara

Partido Centro Democritico

I mundo entero esta siendo tes-

tigo de un fenémeno que cre-

ce a una velocidad alarmante:
el uso de redes sociales por parte de
nifios, nifias y adolescentes. Y aunque
es una tendencia global, en Colombia
la situacién es aun mas preocupante.
Segun datos de UNICEL, uno de cada
tres usuarios de Internet en el mundo
es menor de edad.
Lo que deberia ser una ventana de
oportunidades, se ha convertido en
una trampa peligrosa donde los datos
personales y sensibles de nuestros me-
nores estan siendo manipulados por
grandes compafifas y aplicaciones sin
ningun tipo de control.
Pero el problema es mucho mas grave de
lo que se cree. Las plataformas que usa-
mos a diario para compartir fotos fami-
liares o0 momentos felices, estin siendo
utilizadas como canales para promover
el trafico sexual y la explotacion infantil.
Una reciente y estremecedora investiga-
cién de Bloomberg en Medellin revel6
cémo nifias y nifios fueron contactados
a través de redes sociales para mantener
relaciones sexuales —incluso perder su
virginidad— a cambio de dinero. Y mu-
chas veces, ni siquiera les pagan! sHasta
donde vamos a permitir esta barbarie?
Todo esto ocurre ante la mirada pa-
siva de los gobiernos que, en muchos
casos, no han implementado medidas
estrictas para proteger a los menores. Sin
embargo, algunos paises han comenza-
do a tomar cartas en el asunto. Australia
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lidera el camino al legislar la prohibi-
cién del acceso a redes sociales para
menores de 16 afios, exigiendo verifi-
cacion rigurosa de edad.

Francia ha establecido el limite en 15
afios, Puerto Rico en 18 y Espafia en
16. La tendencia es cla-
ra: jlos nifios no deben
estar solos frente a estas
plataformas sin filtros
ni controll La realidad
en Colombia también
es aterradora. El ICBF
confirmé en 2021 que al
menos el 65% de los me-
nores entre 10 y 13 afios
ha estado expuesto a contenido violen-
to o inadecuado en redes sociales.

Hsta exposiciéon constante también
los deja vulnerables al ciberacoso, la
intimidacién y otros riesgos que afec-

tan gravemente la salud mental de los
menores. Ante este panorama nace
un proyecto de ley fundamental: “Por
medio de la cual se regula el acceso de
niflos, nifas y adolescentes a los servi-
cios de redes sociales, plataformas di-

“Es hora de actuar. jNuestros
ninos merecen crecer en
un entorno digital seguro,
protegido y con limites claros!

gitales y se dictan otras disposiciones”.
Un mecanismo innovador en Améri-
ca Latina, que busca establecer los 14
aflos como edad minima para regis-
trarse en redes sociales, exigiendo en

caso contrario el consentimiento ex-
preso de padres o acudientes.

Este proyecto, del cual soy el dnico po-
nente en la Camara de Representantes y
que ya ha sido aprobado en dos debates
en el Senado, impone obligaciones no
solo a las redes sociales,
sino también al Gobierno
Nacional y a las familias.
Se propone la creacion de
una Escuela de Padres, un
espacio donde los adultos
podran aprender sobre el
uso seguro de redes so-
ciales, sus riesgos, y como
proteger a sus hijos en este
mundo digital tan incierto. Ya no es
tiempo de quedarse de brazos cruza-
dos. Es hora de actuar. {Nuestros nifios
merecen crecer en un entorno digital
seguro, protegido y con limites claros!

La Fundacion Soltransvial, establecida en 2015, es una organizacién
sin fines de lucro vinculada al transito. Su misién es promover la
educacién en seguridad vial mediante campafias, fomentar
compertamientos responsables, implementar planes locales y
actualizar normas de transito. También proporcionan servicios de
consultoria para planes estratégicos de seguridad vial conel
objetivo de reducir accidentes y mejorar la seguridad vial en el pais.

Contribuyendo de manera efectiva con la reduccién de siniestros
viales mediante el impulso de acciones educativas, formativas,
preventivas y estudios investigativos de alto impacto.

Solucion “integral para la Movilidad
Seguridad Vial, Transito y Transporte

S\ NSTITUTO TECNICOLARORAY

SANIOSE

Formando para.el Tutur®

N registroacademicvo@itlsanjose.edu.co
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Jorge Enrique Vanegas Pulido, ingeniero electrdénico
y actual alcalde de Labranzagrande (Boyaca), ha
alternado su carrera entre el sector petrolero y el
servicio publico. Durante 14 afios se desempefié como
administrador de contratos en campos como Cusianay
Rubiales. Su retorno a la politica en 2019 como asesor
regional, marcé el inicio de su proyecto transformador,
que consolidé al ser elegido alcalde en 2023 para el
periodo 2024-2027. Actualmente, mientras cursa una
especializacion en Cooperacién Internacional, lidera
una gestion enfocada en infraestructura, sostenibilidad
y desarrollo rural, bajo la conviccién de que "el campo
no es una condena, sino una oportunidad"

Jorge Enrique Vanegas Pulido, alcalde de Labranzagrande.

ENLABRANZAGRANDEEL CAMPO
SE CONVIRTIO EN OPORTUNIDAD

El primer afo de gobierno de Vanegas ha estado marcado por logros concretos y una vision
clara de desarrollo. Con una inversion superior a los $1.500 millones de recursos propios, su
administracion ha reparado y reactivado 160 km de vias veredales, mejorando sustancialmente
la conectividad del municipio. Uno de los mayores avances ha sido la articulacion
interdepartamental para pavimentar 13 kilometros de la via Vado Hondo-Labranzagrande-El
Morro, con alianzas de inversion por parte de las gobernaciones de Boyaca y Casanare, que
suman mas de $ 63 mil millones.

abranzagrande, municipio
Lboyacense de 439 afnos de

historia, es hoy escenario de
una transformacion silenciosa pero
profunda. Bajo el liderazgo de Jor-
ge Enrique Vanegas, este territorio,
que durante décadas vivio al mar-
gen del desarrollo, esta escribiendo
un nuevo capitulo, lo que hace di-
ferente a la administracion actual
es su enfoque integral: mientras
trabaja en la infraestructura fisica,
también construye capital social.

Es asi como ha logrado lo que po-
cos: unir a gobernantes de distintos
partidos alrededor de proyectos co-
munes, convencer a los jovenes de
que el campo puede ser un proyec-
to de vida rentable, y demostrar que
la sostenibilidad ambiental no esta
refiida con el progreso econémico.

¢Como le fue en este primer
ano de trabajo como alcalde?
Fue dificil, pero cumplimos. Ar-
mamos un equipo técnico sélido

y avanzamos en el Plan de Desa-
rrollo Municipal. Los labranceros
reconocen ese esfuerzo: repara-
mos 160 km de vias veredales con
$1.500 millones propios. Sabemos
que abrir trocha duele, pero si hay
direccion, se llega.

¢ Sobre qué pilares se sostiene
su gestion como mandatario?

Nuestra gestion se sostiene sobre
tres pilares: infraestructura, pro-
ductividad y equidad. Las vias son



nuestra prioridad porque entendemos
que sin conectividad no hay desarrollo
posible. Pero no nos quedamos sélo
en lo fisico; trabajamos para transfor-
mar la mentalidad de nuestros cam-
pesinos, para que vean el campo como
una empresa rentable.

También nos enfocamos en cerrar
brechas. Tenemos programas espe-
cificos para jovenes, mujeres rurales
y adultos mayores porque creemos
en un desarrollo que no deje a nadie
atras. La educacion técnica y el em-
prendimiento son ejes transversales
en todos nuestros proyectos.

¢ Como incentivan a los jovenes
a permanecer en la ruralidad?
Cuando hablamos de juventud,
quiero ser claro: sin jovenes en el
campo, el campo muere. Por eso
todos nuestros programas agro-
pecuarios incluyen componentes
especificos para jovenes, mujeres
y hombres rurales. Queremos que
el campo se vea como una oportu-
nidad, no como una condena.

¢ Qué proyectos han ejecutado
para mejorar la conectividad?
Nuestro proyecto estrella es la pa-
vimentacién de la via Vado Hon-
do-Labranzagrande- El Morro.
Hemos logrado un compromiso
histérico: el gobernador Carlos
Amaya asigno treinta y tres mil mi-
llones de pesos para pavimentar seis
kilémetros y medio, y recientemente
gestionamos con el gobernador de
Casanare, César Ortiz, otros treinta
mil millones para seis kildmetros y
seiscientos metros adicionales.
Cuando esta via esté completa, re-
ducira los tiempos de transporte
de horas a minutos, abaratando
costos para nuestros productores y

Jorge Enrique Vanegas Pulido, alcalde de
Labranzagrande, junto al equipo de trabajo de los
proyectos viales del municipio.

Labranzagrande, Boyacd.

haciendo mas competitivos nues-
tros productos. Es un proyecto que
cambiara para siempre la dinamica
econdmica de nuestra region.

¢ Como cuidan el medio ambiente?
Tenemos un compromiso real
con el medio ambiente. Este ano
empezamos con la siembra de
arboles en toda la ronda del rio
Cravosur, gracias al vivero muni-
cipal que ya estd en marcha, con
el fin de apoyar la conservacién y
restauracion del medio ambiente.
Asi mismo, a través de EMPO-
LAB, nuestra empresa de servi-
cios publicos, venimos trabajan-
do en la clasificacion de residuos
desde la fuente.

¢ Qué espera para 2025?
Queremos que Labranzagrande
sea una marca nacional. Con la

planta de café, la porcicultura y
carnes premium, competiremos
en los mejores mercados. Nues-
tros campesinos son empresa-
rios, y el mundo lo sabra. Esta-
mos alistando nuestras manos,
tierras y suefios para que Labran-
zagrande no sea solo un punto
en el mapa, sino una marca de
calidad en Colombia. La apuesta
es clara: un futuro donde la ru-
ralidad no se vive, se emprende.[@

“creemos en un desarrollo
que no deje a nadie atras”

“Convencer a los jovenes de
que el campo puede ser un
proyecto de vida rentable”

“La apuesta es clara: un
futuro donde la ruralidad no
se vive, se emprende”
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Alcaldia de
La Ceja del Tambo

La primera mujer alcaldesa del municipio de La Ceja es
abogada especialista en Comunicacion Politica de la
EAFIT, concejala en el periodo 2004 - 2008, diplomada
en Gerencia publica, Conciliacion y métodos alternativos
de resolucion de conflictos y apasionada por la constante
formacion académica y el crecimiento personal. Ilbed
Santa Santa cuenta con mas de 20 afios de servicio
publico, desempefiando cargos como el de consultora
juridica de varias empresas; conciliadora adscrita a la
Camara de Comercio del Oriente antioquefio, asi como
auxiliar de la Justicia de la Inspeccion Municipal de
Policia y de los Juzgados de La Ceja. En 2012 liderd la
Secretaria de Proteccion Social de La Cejay en 2016 gano
el concurso de méritos para ser Personera Municipal.
Posteriormente en 2020 dirigio la Secretaria de Movilidad

del municipio.

Ilbed Santa Santa, alcaldesa del municipio de La Ceja, Antioquia.

iES ELMOMENTODELA CEJA!

El municipio de La Ceja
hace parte del Oriente
antioqueno, una de las
nueve subregiones que
componen el departamento
de Antioquia. Esta zona
se caracteriza por ser
pieza fundamental para el
desarrollo de los municipios
que la integran, como lo
demuestra el aporte en
2022 del 10.4% del PIB
departamental, siendo la
segunda subregion de mayor
importancia econémica en
Antioquia, después del Valle
de Aburra.

lo largo de los ultimos 15
meses, la gestion de Ilbed
Santa Santa al frente de

la Alcaldia de La Ceja ha girado
alrededor del fortalecimiento de
programas sociales enfocados en
el cuidado de los habitantes. Tam-
bién en la consolidacién de gran-
des proyectos para el municipio,
como la construccidon del Parque
Tematico de Las Flores y la pues-
ta en servicio de un hospital de
segundo nivel que contribuya a
mejorar la atencién en salud de la
poblaciéon urbana y rural.

A ello se suma, el poder contar
con una sede regional del Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA),
para ofrecerles mayores oportuni-
dades de formacion a los jovenes.

Para la alcaldesa es fundamental
avanzar ademas en el mejora-
miento de la infraestructura vial
y en el desarrollo de diversas ini-
ciativas sobre energias renovables
y cuidado medio-ambiental en el
municipio, apuntandole al turis-
mo sostenible. En didlogo con la
Revista El Congreso Siglo XXI, la
mandataria hizo un balance del
trabajo realizado hasta ahora y de
los retos que se tienen.

¢ Como esta cerrando La Ceja

la brecha educativa que existe?
Tuvimos la oportunidad de entre-
gar restaurantes escolares en los 365
dias del afo, que era una propues-
ta que presentamos y que hemos
venido cumpliendo, venimos tra-
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bajando también con el Gobierno
Nacional en la iniciativa ‘Compu-
tadores para educar. De igual for-
ma venimos trabajando de la mano
de la Direccion Nacional del SENA
para poder terminar una sede re-
gional, asi que con los gobiernos
departamental y nacional venimos
avanzando en muchos propdsitos y
en muchos retos que tenemos para
el municipio.

Finalmente, queremos agrade-
cerle al Gobierno nacional por
el programa de matricula cero, a
instancias del cual hoy tenemos
cerca de 600 jovenes cejefios estu-
diando gratis sin pagar matricula
y sin pagar semestre. Tenemos
también alianzas con la Universi-
dad Digital, con el tecnolégico de
Antioquia y con la Universidad
de Envigado, es una oportuni-
dad muy grande para los jovenes
del municipio.

Hablemos sobre la seguridad

¢ Como estan en este momento?
Bueno, en materia de seguridad
hemos disminuido todos los in-

La Ceja desarrolla proyectos de infraestructura
para el cuidado de las comunidades.

L

El municipio de La Ceja es conocido como ‘El pequefio Vaticanito, ya que en su territorio alberga a casi 25 comunidades religiosas.

dicadores de delito, cuidando la
vida, nos bajo la tasa de homi-
cidios, asi como el indicador de
hurtos y de lesiones personales, se
desmanteld la principal plaza de
vicio que tenia el municipio de La
Ceja y venimos trabajando tam-
bién cada dia en brindar mayor
seguridad en nuestra comunidad
tanto urbana como rural.

¢Cuales son sus proyectos
bandera en infraestructura?
Estamos consolidando proyectos
de infraestructura también para el
cuidado de la comunidad, como la
calle de Las Flores. Estamos cons-

truyendo la circunvalar norocci-
dental para mejorar la movilidad
de los cejefios. Recientemente
iniciamos una obra muy impor-
tante, 3 km de doble calzada entre
La Ceja y Rionegro, también para
mejorar la movilidad y disminuir
los niveles de accidentalidad.

Venimos avanzando igualmen-
te en mas de 400 mejoramientos
de viviendas en la zona urbana
y rural, y construyendo al me-
nos 30 pozos sépticos (sistemas
que almacenan y tratan las aguas
residuales) en diferentes comu-
nidades. Vamos a conectar agua
potable a mas de 200 familias. Es-
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Uno de los principales retos de esta administracion
es mejorar la movilidad de los cejefios.

tamos construyendo unos acue-
ductos veredales, reactivamos las
obras de la plaza de mercado, que
es un proyecto muy importante
para nuestro municipio. Asimis-
mo, hemos retomado las obras de
parques lineales del rio, que son
fundamentales para La Ceja.

¢ Como esta el municipio

en desarrollo sostenible?

La Ceja es reconocida por el ma-
nejo eficiente de las basuras, ade-
mds nosotros estamos inmersos
en la politica de basura cero. En
nuestro municipio hay una cultu-
ra ciudadana de separacion desde
la fuente que es modelo a nivel na-
cional e internacional. Hoy esta-
mos transformando todo el tema
organico, los desechos los trans-
formamos en abono, que sirve a
los campesinos para los diferentes
cultivos. Estamos desarrollando
diversas iniciativas frente al tema
de energias renovables, nos hemos
postulado a los proyectos de Ar-
gos, queremos también transfor-
mar basura en energia y otros pro-
ductos y de esa manera apostarle a
la sostenibilidad. Adicionalmente,
contamos con un parque ambien-

tal que se viene consolidando,
apuntandole al turismo sostenible.

A propdsito de esta iniciativa

¢Qué avances tienen en turismo?
Bueno, nosotros vamos a cons-
truir el parque temadtico de Las
Flores, pues es sabido que somos
un municipio exportador de flores
por excelencia. Nuestra economia
esta fundada en los cultivos de
flores, que generan el 60% de los
empleos locales. Casi todas van a

En alianza con el Gobierno Nacional, el municipio sacé adelante la iniciativa ‘Computadores para educar’
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exportacion. La Ceja es reconoci-
da en el mundo por sus flores. Por
eso también en honor a las traba-
jadoras y trabajadores de este sec-
tor, vamos a construir un parque
tematico, donde cualquier turista
podra conocer cémo se hace el
proceso de produccién, contare-
mos con experiencias pedagogi-
cas para los niflos y las familias,
experiencias de los sentidos, sera
un gran parque turistico que va a
permitir que el municipio tenga




un crecimiento significativo en
materia de economia y turismo.

¢Con cudles alianzas trabajan

para el desarrollo de La Ceja?

En este sentido, desde el municipio
queremos agradecer a los gobier-
nos departamental y nacional pues
de la mano hemos venido traba-
jando en dos proyectos, uno que
es la construcciéon de un hospital
de segundo nivel, y dos, la conso-
lidacién de las mejoras de la via La
Ceja-aeropuerto, totalmente dete-
riorada. Con el Gobierno nacio-
nal estamos al frente de diferentes
proyectos en Placa Huella y en la
pavimentacion de 5.7 km de vias
terciarias, esto gracias a INVIAS.
Trabajamos en los 3 km de doble
calzada, de la mano de la Agencia
Nacional de Infraestructura, ANI.

¢ Cuales son las iniciativas

que la Alcaldia ha priorizado?
Tenemos dos metas muy gran-
des: la primera que La Ceja ten-

Las Fiestas patronales de la Virgen del Carmen,
hacen parte de la expresion cultural de La Ceja.

ga un hospital de segundo nivel
y la segunda, construir el Parque
Tematico de Las Flores. Estas se-
rian las dos obras por las cuales
me gustaria que los cejeios me
recuerden, ademas de terminar
la sede regional del SENA, que es
un reto muy enorme y una nece-
sidad muy sentida, no solo de los
cejefnos, sino de toda la comuni-
dad del Oriente antioqueno.

La Alca[d/a puso en marcha diferentes pr oyectos
de inversién en Placa Huella y pavimentacion de
al menos 5.7 km de vias terciarias.

¢ Qué retos tiene como mujer
al frente de la administracion?
Ha sido un gran reto, no es facil
cambiar el chip de algunas concep-
ciones machistas, que no creen en
el liderazgo de la mujer, pero cada
dia con nuestras capacidades, ca-
rifio y cercania demostramos que
hombres y mujeres podemos lide-
rar y podemos hacerlo muy bien
desde la administracion publica.

¢ Como enfrentan en el
municipio el tema de violencia
intrafamiliar?

En nuestra administracion hemos
creado una linea de salud mental
con atencién las 24 horas del dia
que nos ha permitido cuidar la
salud mental de los cejefios, tene-
mos habilitada una unidad mévil
de cuidado a la mujer que nos ha
permitido atender a mas de 400
mujeres victimas de violencia in-
trafamiliar. Asimismo, tuvimos
la oportunidad de descentralizar
una comisaria de familia y de esa
manera hacerla cada dia mas cer-
cana a nuestras familias.
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Alder Cruz Ocampo, alcalde de Sabaneta (Antioquia).

SABANETA AVANZA
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SABANETA

Nacido y criado en Sabaneta, Alder Cruz Ocampo es administrador de
empresas, especialista en Gerencia de Proyectos del CEIPA y Master en
Direccion y Gestion de Proyectos de la Universidad CEF de Espafia. Ha
complementado su formacion con estudios de movilidad, planificacion
territorial, desarrollo econdmico y gobernanza local en paises como Brasil,
Estados Unidos, Francia, Alemania y México. Cuenta con una amplia
experiencia en el sector publico y privado. Desde 2011 inici su trayectoria
politica siendo concejal de Sabaneta durante tres periodos consecutivos.
En 2014 y 2021 fue presidente del Concejo y miembro de la Junta
Metropolitana del Valle de Aburra. En 2022 recibid el reconocimiento como
concejal destacado de Antioquia. Fue proponente de cinco proyectos que
en la actualidad son Acuerdos Municipales en temas de bienestar animal,
educacion, deporte, cultura ciudadanay convivencia. Su formacién en el
exterior le permitid conocer otras culturas y adquirir una vision mas amplia
del espacio publico, la planificacion territorial y la cultura ciudadana, pero
sobre todo a poseer un sentido de pertenencia hacia su tierra.

CONDESARROLLO, SEGURIDAD Y BIENESTAR

Alder llegd a la Alcaldia de Sabaneta con un plan de gobierno muy ambicioso y visionario, que
busca consolidar el desarrollo integral de la ciudad. Su propuesta contempla una inversion
superior a los 1,6 billones de pesos durante el cuatrienio. El objetivo es claro: convertir a
Sabaneta en una ciudad modelo, no solo para Colombia, sino para el mundo.

abaneta es el municipio mas pe-
Squeﬁo de Colombia, con ape-

nas 15 km” de extension, pero
con una poblacién que supera los
150.000 habitantes. Ante esta densi-
dad poblacional, la Administracion
Municipal ha decidido priorizar el
componente social, con el objetivo
de brindar bienestar y garantizar
condiciones de vida dignas e inte-
grales para toda la ciudadania. Por
esta razon, el alcalde ha optado por
una gestién cercana a la gente, mas
alla del escritorio. Participa activa-
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mente en operativos, supervisa per-
sonalmente las obras y rinde cuentas
de manera transparente, explicando
los avances de su administracion.

"Cuando la comunidad ve que su
alcalde esta presente, liderando y
avanzando, eso genera conflanza y
compromiso colectivo”, afirmé el
mandatario en entrevista con la Re-
vista El Congreso Siglo XXI, donde
hizo un balance de los logros alcan-
zados hasta ahora, que lo han lleva-
do a ser reconocido como uno de los
mejores alcaldes a nivel nacional.

¢ Qué avances se lograron

en estos meses de gestion?
Sin duda, uno de los logros mas
significativos ha sido el avance en
materia de seguridad. Hoy Saba-
neta es reconocida como la ciudad
mas segura de Colombia y este
resultado ha sido posible gracias
a la implementacién de tecnolo-
gia de punta y a la evolucion en
nuestras estrategias de seguridad.
Este fortalecimiento ha permitido
redirigir recursos hacia dreas cla-
ve como el deporte, la cultura, la



La administracién aumentd el presupuesto
para el deporte, la cultura y la educacion.

educacion, la ciencia y la investi-
gacion; de esta manera, nuestra
ciudadania puede sentir que no
solo se trabaja en el tema de for-
talecimiento tecnoldgico y de la
fuerza publica, sino que también
hay una inversion social.

Por otro lado, queremos seguir
consolidando a Sabaneta como la
primera ciudad de los 15 minutos
a pie en Colombia, con grandes
proyectos de infraestructura alre-
dedor del espacio publico efectivo.

¢Como van con la propuesta
de invertir mas en la gente?

El ADN de nuestra Alcaldia es "se-
guridad y orden", porque en una
ciudad donde no hay seguridad,
no puede haber absolutamente
nada. Donde los nifios, las mu-
jeres, las familias, el comercio, la
industria y los empresarios no se
sienten seguros, es imposible ha-
blar de desarrollo o inversién. Por
eso, decidimos que la seguridad y
el orden fueran los pilares funda-
mentales sobre los que se constru-
ye el resto del Plan de Desarrollo.
Abordamos la seguridad de ma-

nera integral; no se trata solo de ad-
quirir motos para la Policia, mejorar
la tecnologia o fortalecer la Central
de Monitoreo, también entendemos
que en una ciudad donde no hay
oportunidades en educacion, de-
porte, cultura, emprendimiento y
empleo, es muy dificil pedirle a un
joven que no ingrese a una estructu-
ra delincuencial, por eso, decidimos
invertir y aumentar el presupuesto
en estas areas.

¢ Qué proyectos de
infraestructura se han
ejecutado en el municipio?
Nuestro Plan de Desarrollo con-
templa 14 macroproyectos es-
tratégicos, varios de los cuales
ya han comenzado a ejecutarse.

Alll'l -
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Uno de los mas emblematicos es
la Plazoleta Central Inteligente,
un espacio que representa la ma-
yor transformacién urbana en la
historia de Sabaneta. Adquiri-
mos 4.600 m* de espacio publico
efectivo en el centro de la ciudad,
presentamos los disefios y ase-
guramos los recursos: la ciudad
aportara 25.000 millones de pesos
y el Area Metropolitana del Valle
de Aburra, 29.000 millones. Este
proyecto apunta al desarrollo sos-
tenible, fomenta medios alterna-
tivos de transporte, y se articula
con iniciativas en deporte, medio
ambiente, cultura e infancia. Se
convertira en un verdadero punto
de encuentro para nuestra gente.
También estamos construyendo
la via 43A, una de las avenidas
mds importantes que nos conec-
ta con Envigado. A esta obra se le
estan invirtiendo 40.000 millones
de pesos para culminar la gestion
predial, y otros 28.000 millo-
nes para completar su ejecucion.
Otras grandes obras, como el In-
tercambio Vial de la Glorieta de
Mayorca y la via 77 sur, consoli-
dan a Sabaneta como una de las
ciudades mas importantes del Va-
lle de Aburra, y con mayor pro-
yeccién en Colombia.

Sabaneta es reconocida como la ciudad mds

segura de Colombia, gracias a la implementacion
de tecnologia de punta.
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PROYECTOS PARA EL

DESARROLLO SOSTENIBLE
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——( Llevar a Sabaneta a una vision clara de sostenibilidad e in-
novacion y consolidar un modelo de desarrollo territorial
equilibrado, que proteja el entorno natural mientras impul-
sa el crecimiento economico y el bienestar social.

) La preservacion del territorio y la estructura ecoldgica principal,
con inversiones en reforestacion, recuperacion de zonas hidricas
y expansion del sistema de parques y corredores verdes.

O El fortalecimiento de una infraestructura urbana planifica-
da, que garantice movilidad sostenible, espacio publico de
calidad y acceso equitativo a servicios.

O El fomento de la economia local sostenible, mediante pro-
gramas de apoyo al emprendimiento, alianzas con el sector
privado y la academia, y promocion de empleos verdes.

O Laimplementacién de un modelo de ciudad inteligente, in-
tegrando tecnologia para mejorar la eficiencia en servicios
publicos, la seguridad y la participacion ciudadana.

L El compromiso es construir una ciudad que genere oportuni-
dades para todos y que sea resiliente frente a los retos del futuro.

La Alcaldia recibié el Premio de Alta Gerencia como la entidad con el 'Mejor Desemperio Institucional’ a nivel municipal, y la mencién de honor como 'Entidad

Promotora del Conocimiento.

¢Qué acciones estan en
marcha para garantizar la
tranquilidad en Sabaneta y
regiones vecinas?

Hoy Sabaneta cuenta con una de
las centrales de monitoreo mds
modernas del pais, equipada con
mas de 250 camaras de ultima
generacion. Somos la ciudad con
mayor cobertura de vigilancia por
metro cuadrado en Colombia, lo
que nos permite actuar con rapi-
dez y precision: realizar capturas
en tiempo real, detectar compor-
tamientos sospechosos, activar los
cuadrantes de seguridad y llegar
de inmediato al lugar de los he-
chos. Ademas, esta tecnologia nos
ha permitido monitorear otros as-
pectos clave del territorio, como
la gestién de residuos, los actos
de intolerancia y la resoluciéon de

conflictos en barrios y veredas.

Es una herramienta tecnoldgica
muy importante para interactuar
con la poblacién, porque muchas
de estas camaras tienen altopar-
lantes, a través de los cuales el
alcalde se comunica con la gente
en tiempo real, generando una
mayor percepcion de seguridad y
demostrando que hay una admi-
nistraciéon presente, que cuida y
protege. Adicional, hemos forta-
lecido nuestra Fuerza Publica, re-
forzando el parque automotor con
motocicletas y camionetas.

¢Y en modernizacion de equipos?
Hemos aportado radios, PDAs,
computadoras de ultima genera-
cion, para que nuestra Policia y el
Ejército Nacional puedan moder-
nizar su operaciéon en Sabaneta
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con las herramientas adecuadas
para brindar un buen servicio.
Hemos logrado una articulacion
muy importante entre la Secreta-
ria de Movilidad y Transito, Secre-
taria de Gobierno y Secretaria de
Seguridad, Convivencia y Justicia,
con las instituciones relacionadas
con la seguridad, como Bombe-
ros, Ejército y Policia Nacional.

¢ Como se esta mejorando

el sector salud en la ciudad?

A través de la Secretaria de Salud,
hemos implementado los Centros
de Escucha, una estrategia integral
enfocada en la salud mental, con
presencia descentralizada en ve-
redas, barrios e incluso colegios.
Esta iniciativa permite que los
ciudadanos accedan facilmente a
apoyo psicolégico cercano. Ade-




mas, contamos con la Linea Vida,
un servicio telefénico disponible
para cualquier persona que esté
atravesando una situacién de es-
trés o depresidon, y que necesite
asesoria inmediata de un profe-
sional de la salud. Gracias a estas
acciones, Sabaneta ha logrado
convertirse en la ciudad con el in-
dicador de suicidios mas bajo del
area metropolitana.

¢ Qué significa para Sabaneta
ser un territorio inteligente?

No hay nada mejor que facilitarle la
vida al ciudadano. Para mi, no tie-
ne sentido que hoy en dia alguien
tenga que ir al Centro Administra-
tivo para imprimir su factura del
predial, hacer un tramite o consul-
tar un horario de atencién, cuan-
do todo esto puede gestionarse de
manera mas agil. Somos una de las
pocas ciudades en Colombia que
cuenta con una aplicaciéon movil:
SabanetApp, esta herramienta co-
necta directamente a los ciudada-
nos con nuestra Administracion
Municipal, permitiendo realizar

tramites como el pago del impuesto
predial o la consulta de multas de
transito de forma rapida y sencilla.
Ademas, la aplicacion ofrece un
directorio comercial completo,
donde los usuarios pueden encon-
trar informacién sobre abogados,
agremiaciones, opciones de ali-
mentacion saludable, artes plasti-
cas, bares, discotecas, cafés y otros
lugares de interés en la ciudad.

¢ Como se registra la gente?

La misma gente puede ir y re-
gistrarse en el directorio y hacer
parte de esta red de informacion.
Este proyecto fue diseiado para
acercar a la ciudadania a la Admi-
nistraciéon Municipal, brindando
una comunicacién mas directa,
segura y eficiente con la institu-
cionalidad. Ademas, el 90 % de
nuestra ciudad tiene conexion
Wi-Fi gratuita, lo que permite
desde cualquier lugar trabajar y
estudiar. Eso hace que el espa-
cio publico se vuelva mads atrac-
tivo para oportunidades como el
coworking y el turismo

¢ Cual es la proyeccion para 2025?
Entre los principales objetivos para
2025 esta la entrega de la via 43A,
una obra clave para mejorar la mo-
vilidad en la ciudad. También avan-
zaremos con el Polideportivo Adal-
berto Lopera, un megaproyecto
orientado al desarrollo del deporte.

¢Qué le dice al Gobierno Nacional?
Que es necesario gobernar desde
las regiones. Yo pienso que una de
las dificultades mas grandes que
tiene Colombia es el centralismo
y el poco conocimiento y con-
tacto que tienen los ministros de
las regiones. Tiene que haber una
mayor articulaciéon con alcaldes y
gobernadores, para que los recur-
sos y la financiacion lleguen con
mayor agilidad y eficacia. Presen-
tar un proyecto es muy complejo,
tramitarlo es aun peor; cada peso
que nosotros como alcaldes que-
remos mover, implica muchos tra-
mites y tiempo de espera para su
aprobacion, pues desde el territo-
rio tiene que llegar al Congreso y
a los ministerios en la capital para
finalmente volver al territorio.

¢ Como solucionarlo, entonces?
Se requiere un gobierno mds agil
y eficiente. Sin embargo, con las
decisiones que se estan tomando a
diario, el sistema se vuelve cada vez
mas desarticulado, lento y menos
efectivo. Creo que nuestros repre-
sentantes y senadores deben co-
nectar mas con las realidades del
territorio y trabajar en la simplifi-
cacion de los procesos. Mas trami-
tes y papeles no garantizan mayor
transparencia; al contrario, muchas
veces solo entorpecen la ejecucion
y alejan al Estado de la ciudadania.
Sabaneta, una ciudad donde las

oportunidades de empleo y turismo
vuelven al municipio autosostenible.
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El presidente de la Corte Suprema de Justicia, Octavio Augusto Tejeiro; presidente de la Republica, Gustavo Petro Urrego y el jefe del Legislativo, Efrain Cepeda Sarabia.

ELENFRENTAMIENTO DE PODERES
UNRETOPARALAINSTITUCIONALIDAD

En una democracia como la colombiana, se deberia
mantener un equilibrio en las tres ramas del poder
publico -el Ejecutivo, el Legislativo y el Judicial-; pues
en la historia reciente del pais ha existido la separacion
de poderes, para que prime la autonomia y se trabaje
en armonia y de manera coordinada entre unos y otros.
Sin embargo, una cosa muy distinta es lo que ha venido
sucediendo en los ultimos meses, donde una rama intenta
limitar, influir o desacreditar a la otra.

s inevitable percibir que esta
Epelea esta girando, princi-

palmente, alrededor del Go-
bierno Nacional y el Congreso de
la Republica. El enfrentamiento
abierto entre estas tres ramas pren-
de las alarmas sobre la salud demo-
cratica del pais, con un pulso de
poder que ha escalado a niveles in-
éditos en Colombia. Las tensiones,
que comenzaron con desacuerdos
sobre reformas clave, hoy derivan
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en acusaciones mutuas, descon-
fianza ciudadana en las institucio-
nes, e incluso, irrespeto.

Raices profundas

El Ejecutivo ha venido impulsan-
do sus proyectos de transforma-
cion social, que incluyen cambios
estructurales, especialmente en
los sectores de salud, trabajo y el
sistema pensional, en el marco de
una discusion que debe darse con

Guillermo Alfonso Jaramillo, ministro de
Salud y Proteccién Social, quien defiende en
el Congreso la reforma a la Salud.



El Gobierno Nacional ha denunciado el interés =

del Legislativo en obstaculizar sus reformas
sociales, mientras el Congreso lo acusa de ejercer
presiones a la corporacion.

altura en el seno del Congreso, don-
de el enfrentamiento de poderes se
ha agudizado en los tltimos meses.
Mientras que los congresistas se han
quejado por la falta de concertacién
y la imposiciéon de la agenda por
parte del Ejecutivo, el Gobierno ha
denunciado el interés del Legislativo
de obstaculizar los proyectos.
Aunque esta lucha de poderes no
es un fendmeno nuevo en el pais,
la actual confrontacién ha llega-
do demasiado lejos, con llamados
a ignorar las decisiones judicia-
les, lenguaje subido de tono entre
unos y otros y movilizaciones para
presionar al Capitolio, lo que ha
afectado la armonia entre las dos
ramas y acrecentado la falta de
conflanza en el sistema.

Cuando los poderes no dialogan y
se perciben como enemigos, el Es-
tado de Derecho se debilita. Frente
a este escenario, han salido perso-
nalidades a formular un llamado
de atencion a respetar la autono-
mia de cada rama, fomentando
puentes apropiados para evitar lo
que puede llegar a ser una “crisis
de gobernabilidad”.

Consulta popular

Lo que comenz6 como un pulso ins-
titucional entre el Gobierno Nacio-
nal y el Congreso, ha pasado a una
confrontacion abierta, tras la recien-
te propuesta del Presidente Gustavo
Petro de convocar a una Consulta
Popular para que fuera el pueblo, y
no el Congreso, el que definiera la
suerte de la reforma laboral presen-
tada por el Ejecutivo. El mecanismo
de participacion ciudadana fue hun-

dido con 49 votos por el No frente a
47 por el §i, en el Senado de la Repu-
blica, el 14 de mayo pasado.

El Legislativo, aprob6 en cambio,
la apelacién que permitia revivir
la reforma laboral del gobierno, la
cual debera tramitarse antes del
20 de junio, con ajustes concer-
tados que no afecten el empleo y
la informalidad, segun dijo en su
momento el presidente del Sena-
do, Efrain Cepeda.

¢ Dialogo o confrontacion?
Tanto el partido Conservador,
al cual pertenece Cepeda, como
Cambio Radical y un amplio sec-
tor del Liberalismo, consideraron
que la consulta popular era inne-
cesaria y que solo tenia un interés
politico del Ejecutivo, pensando
en las elecciones legislativas y
presidenciales del 2026, porque
ademads de costosa (700 mil mi-
llones de pesos), planteaba pre-
guntas que ya estan contempla-
das en normas o que pueden ser
debatidas en el Congreso.

Sin embargo, en la instalacién de los
Comités Ciudadanos para la pro-
mocion del Si, el jefe de Estado de-
fendi6 la consulta, tras afirmar que
se trata de un recurso legitimo ante
lo que llam6 un “Congreso inmovi-

lizado por intereses”. Segtin el man-
datario, congresistas, como Cepeda,
ahora buscan un espacio de dialogo
de manera “hipdcrita” luego de ha-
ber hundido las reformas sociales
presentadas por el Ejecutivo.

Gobierno no dara marcha atras
A pesar de las criticas, el Presi-
dente Gustavo Petro permanecio
activo en sus redes sociales de-
fendiendo la convocatoria a una
Consulta Popular. “Democracia es
el poder del pueblo, entiéndanlo.
Y si los representantes del pueblo
lo traicionan, el pueblo tiene el
derecho de revocarlos”, agregd en
una publicacion de X. Tras el hun-
dimiento del mecanismo con el
cual buscaba que los colombianos
se pronunciaran sobre la reforma
laboral, el mandatario anuncié en-
tonces que presentaria una nueva
consulta al Senado, esta vez con
una pregunta adicional sobre sa-
lud y llamo¢ a cabildos abiertos en
los municipios.

Un doble desafio

El choque entre Gobierno y Con-
greso ya no es solo un asunto de
reformas, es una prueba para la
solidez de la democracia colom-
biana. La institucionalidad enfren-
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ta hoy un reto que podria marcar
su rumbo en los préximos afios,
segun los analistas.

Rama Judicial vs Ejecutivo
Aunque el pulso principal se ha
dado entre el Ejecutivo y el Legis-
lativo, la rama Judicial también ha
sido cuestionada por sus decisiones,
lo que ha derivado en tensiones con
el Gobierno nacional, que tuvieron
su punto mas critico con la eleccion
de la fiscal general. El Palacio don-
de sesionaban los magistrados de la
Corte Suprema, fue atacado a piedra
por manifestantes que pedian que se
eligiera el fiscal de la terna enviada
por el presidente Gustavo Petro.

El proceso enfrent6 entonces de-
moras porque ninguna de las terna-
das habia alcanzado las mayorias,
hasta que finalmente se lograron
las mismas alrededor de la jurista
Luz Adriana Camargo, quien ac-
tualmente ostenta el cargo.

Controversia con el Consejo
de Estado

Esta se gener6 por la decision del
Consejo de Estado de ratificar la
competencia del Consejo Nacional
Electoral (CNE) para investigar la
presunta financiacion irregular de
la campaiia del Pacto Histérico en
2022, concepto que fue cuestionado
por el Ejecutivo. “No acepto que, a
través de un documento de una Sala
de Consulta del Consejo de Estado
que no tiene fuerza vinculante, el
Consejo Electoral me haya despoja-
do del fuero integral constitucional
que me protege’, escribi6 en su mo-
mento Petro en las redes sociales.
Ante lo manifestado por el man-
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De izquierda a derecha: Presidente de la Corte Constitucional, Jorge Ibafiez; presidente de la Corte
Suprema de Justicia, Octavio Tejeiro; presidente del Consejo de Estado, Luis Alvarez y presidente de la
Comision Nacional de Disciplina Judicial, Mauricio Rodriguez.

datario, el magistrado del Consejo
de Estado, Milton Chaves, aclard
entonces que ese tribunal no esta-
ba obrando como consultor; estaba
resolviendo un conflicto de compe-
tencias, tal como lo establece la ley y
la Constitucion.

Criticas suben de tono

Segun el primer mandatario, la
decision de devolverle poderes al
CNE sobre su investigacion era
un paso hacia un golpe de Esta-
do. “Cada paso dado contra el
presidente en el Consejo Electoral
construye un golpe de Estado. ;Se
quejan de Venezuela? En Colombia
avanza un golpe de Estado contra
el presidente”, escribio.

En respuesta, el magistrado Chaves
calificé de “insolito” el comentario
del presidente y aseguré que las de-
cisiones se basan en la Constitucién
y la ley, y no en favoritismos. “Las
decisiones judiciales son inheren-
temente imparciales y deben estar
sujetas a la critica académica, pero
resulta insolito que el presidente
considere estas decisiones como un
golpe de Estado’, precisé el togado.

Corte suspende investigacion

La Corte Constitucional anuncié
la suspension provisional de la in-
vestigacion que adelanta el CNE

contra el presidente Gustavo Petro
por presunta violacion de topes
electorales durante su campafa
presidencial de 2022, decisién que
se mantendra vigente mientras se
estudia una tutela interpuesta por
el jefe de Estado, en la que reclama
que se le estaria investigando por
una autoridad que no tiene com-
petencia para juzgarlo.

Reconstruir los puentes

de la democracia, clave

El actual enfrentamiento entre los
poderes no solo ha evidenciado
la fractura entre el Ejecutivo y el
Legislativo, sino que ha traido una
preocupaciéon mas profunda: el
deterioro de la institucionalidad
democratica. Cuando el respeto
por la separacién de poderes se
debilita, y los canales de didlogo
son sustituidos por la confronta-
cién publica y la deslegitimacion
mutua, se alimenta una narrativa
de desconfianza.

Mas alla de las reformas o del me-
canismo que se elija para definirlas,
el pais debe preservar la solidez de
sus instituciones y garantizar que
funcionen sin presiones indebidas.
La historia actual solo demuestra
que si los poderes publicos actuan
como enemigos los efectos recaen
en la ciudadania y no en ellos.®
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n Colombia, quienes hacen po-
Esible la movilidad cargan con

las mayores dificultades. Du-
rante anos, los conductores, ciclistas,
empresarios del transporte y taxistas
han sido tratados mas como un pro-
blema que como aliados del desarrollo.
Y esto ocurre no por falta de compro-
miso de quienes trabajan en el sector,
sino por la desconexion de un Estado
que legisla desde el escritorio, sin com-
prender la realidad del territorio.
Cuando logramos eliminar el pa-
ragrafo del articulo 3 del Acuerdo
10 del SENA, lo hicimos preci-
samente porque escuchamos
a esos actores invisibles para
la normatividad. Mads de
110.000 conductores estaban
obligados a contratar apren-
dices, sin oferta educativa
pertinente, incurriendo en gastos
imposibles que superaban los 70
millones de pesos mensuales por
empresa. Solo en Antioquia evi-
tamos una carga de mas de 30
mil millones de pesos al afio.
Eso no fue una dadiva ni una
excepcién: fue un acto de jus-
ticia. Y fue el resultado de la articu-
lacién con empresarios, gremios y la
creacion de una Comision Accidental
en el Congreso que permitié visibi-
lizar el problema. Pero ese alivio es
apenas un paso en una agenda mas
amplia. Porque mientras el transporte
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BUSCANDO LAS RUTAS DE JUSTICIA
PARA EL SECTOR TRANSPORTE

Nicolds Albeiro Echeverry
Senador de la Repiiblica
Partido Conservador




publico agoniza en muchas ciudades, el
transporte informal crece sin regulacion.
Mientras los taxistas cumplen nor-
mas, pagan seguridad social, im-
puestos y licencias, las plataformas
digitales operan en un limbo juridico
que promueve una com-
petencia desleal. No se
trata de eliminar alterna-
tivas, sino de garantizar
un terreno de juego justo.
¢Coémo peditle a un gre-
mio que compita cuando
uno tiene todas las obliga-
ciones y el otro, ninguna?
Y lo mismo ocurre con
quienes usan la bicicleta.
En el Valle de Aburra, impulsamos
desde hace afos las ciclorrutas como
alternativa limpia y segura. Sin embar-
go, fuera de las grandes ciudades, los
ciclistas siguen siendo victimas de la
indiferencia estatal. La infraestructura
es nula, la seguridad vial inexistente y
la educacion en movilidad brilla por su
ausencia en el pais.

La crisis del sector transporte no es
solo normativa: es estructural. Altos
costos de operacién, inseguridad en

las rutas, falta de reconocimiento la-
boral para los conductores, educacion
vial sin continuidad y normas disefia-
das sin dialogo con las regiones. La
movilidad digna exige mucho mas que
obras: exige visioén, voluntad politica y

“La movilidad no puede
seqguir siendo tratada como
una carga para quienes la

hacen posible. El Estado tiene
una deuda con este sector”

coherencia normativa.

Desde el Congreso hemos propuesto
una agenda concreta que el Gobier-
no Nacional no puede seguir poster-
gando: 1. Una reforma al modelo del
SOAT, que garantice sostenibilidad
sin castigar al usuario.

2. Financiamiento urgente para sal-
var sistemas masivos como el Metro,
TransMilenio o el MIO. 3. Regulacién
justa de las plataformas digitales, ni-
velando condiciones con los taxistas.

4. Creacién de un fondo de estabiliza-
cién para el transporte de carga, con
enfoque en las pymes. 5. Formacion
técnica pertinente para el sector, de la
mano con el SENA.

6. Implementaciéon de una politica
nacional de seguridad
vial que tenga continui-
dad. 7. Inversion real
en infraestructura para
bicicletas, peatones y
transporte limpio. 8. Re-
conocimiento y protec-
cién de los trabajadores
del volante como sujetos
de derechos.

Mover a Colombia no
debe ser un castigo. La movilidad no
puede seguir siendo tratada como una
carga para quienes la hacen posible.
El Estado tiene una deuda con este
sector, y es nuestra obligacioén, como
Congteso, cerrar esa brecha.

La movilidad sera verdaderamente
justa cuando se gobierne escuchando a
quienes estan en la via: los que mane-
jan, pedalean, transportan y sostienen
este pafs. Hasta entonces, seguiremos
siendo su voz en el Senado.

La utilidad de la Compani

de $4.763 millenes en 2021 o $35 340
millones en 2024, aric
ventas ré por $1.9 billones.
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Victor Ramadn Vargas Salazar, alcalde de Campoalegre, Huila.

ELRENACERDE CAMPOALEGRE

argas Salazar, firmante del S
Acuerdo de Paz con las B8
FARGC, se autodefine como |

defensor de los Derechos Huma-
nos y Administrador Agropecua-
rio. Desde que llegd a la Alcaldia de
Campoalegre ha enfrentado retos
importantes, y consolidado metas
fundamentales para el beneficio de
sus comunidades. En entrevista con
la Revista El Congreso Siglo XXI, el

mandatario entregd un balance de &%

la gestion realizada hasta ahora, en
la que ha primado lo social.

¢ Cual es su experiencia

como firmante de paz?

Hoy queda claro que cuando se
asume con responsabilidad el tema
de la paz, el tema de los acuerdos,
pues existe la posibilidad de que se
participe en escenarios politicos y
sociales como el que hoy nos ha to-
cado asumir como alcalde del mu-

Cuando asumi6 la Alcaldia de Campoalegre, Huila,
Victor Ramdn Vargas Salazar definié la cultura y
el arte como las piedras angulares de su gestion,
pues cree firmemente en su poder transformador,
y en su capacidad de abrir mentes para garantizar
la construccion de un futuro donde los nifios, nifas
y jovenes encuentren en la musica, la pintura, la
literatura, las danzas y en sus tradiciones, un camino
‘ hacia la excelencia y la felicidad.

La administracién municipal invierte en la visibilizacién de Campoalegre como destino turistico a nivel nacional.

nicipio de Campoalegre. Por eso la
importancia de que lo que se acor-
do6 en 2016 se pueda lograr, que este
gobierno le dé total cumplimiento
a lo convenido por las partes.

¢ Como lo ha recibido la gente

de Campoalegre como alcalde?
Sin duda, la capital arrocera del de-
partamento del Huila, ha confiado

plenamente en las posibilidades de
transformacion desde la construc-
cién del tejido social que se ha per-
dido. Hemos recibido con mucha
atencion las necesidades basicas in-
satisfechas que tienen la mayoria de
las comunidades urbanas y rurales
en infraestructura y seguridad.

Hoy las cifras indican otra cosa,
y sin duda, fue la esperanza y la



Mirador Turistico de Campoalegre.

confianza que la comunidad de
Campoalegre nos depositd, eso
nos llena de orgullo, aunque falta
mucho todavia por construir en
este periodo que nos falta, y espe-
ramos que el Gobierno nacional, al
que le apostamos, haga presencia en
las reuniones con inversion, como
lo hemos solicitado de manera res-
petuosa en diferentes escenarios de-
partamentales, locales y nacionales.

¢Usted considera que el Gobierno
esta cumpliéndole a las regiones?
Nosotros construimos un progra-
ma de gobierno alineado al Plan
de Desarrollo Nacional. Tenemos
que decir que en varias entidades
como el viceministerio de Aguas,
el mismo DPS y el Ministerio del
Deporte, hemos podido gestionar
algunos recursos para el beneficio
de las comunidades.

Pero también hemos venido ges-
tionando en varias convocatorias
que se nos han presentado y espe-
ramos que el Gobierno Nacional
en el periodo que queda nos pue-
da dejar viabilizado y aprobado el

recurso para poderle traer desa-
rrollo a la capital arrocera del Hui-
la, epicentro de la reforma agraria.

¢ Qué impacto tiene el sector
arrocero en el municipio?

El Gobierno Nacional nos dio la
posibilidad de liderar un tema
arrocero, cuando hubo la in-
conformidad de los pequefios y
medianos productores. Con el
Ministerio de Agricultura, con
la Agencia de Desarrollo Rural,
hemos venido tramitando, for-
mulando, gestionando algunos
recursos para fortalecer el ren-
gléon de la economia arrocera en
nuestro municipio.

Cabe destacar que Campoalegre
no solamente es reconocido por
ser capital arrocera, sino también
por producir el mejor arroz de Co-
lombia, pero ademas hemos sido
epicentro de la reforma agraria de
nuestro pais, por lo tanto, las visi-
tas que hemos venido realizando
en el ministerio han sido positivas
para los diferentes reglones de la
economia de nuestra region.

En materia de educacion

¢ Como va Campoalegre?
Dentro del plan de desarrollo que
construimos, escuchamos a las
comunidades, se crearon cabildos
abiertos para conocer las inquie-
tudes de la comunidad, eso llevo
a que hoy nosotros tengamos ca-
tegorizado todo lo que tiene que
ver con la infraestructura en ins-
tituciones educativas. Desafortu-
nadamente es una infraestructura
vieja en donde necesitamos que el
Gobierno Nacional pueda hacer
una inversion en este tema.

Pero también nos hemos preocu-
pado por los sectores mas apar-
tados de la zona para adelantar
programas importantes de edu-
caciéon para los jovenes. Hemos
venido revisando algunos temas
para traerles tecnologia, una nue-
va manera de pedagogia, donde se
vuelvan mas interesantes las aulas
y los jovenes asistan de manera
responsable y con gusto.
Adicionalmente, tenemos el Cen-
tro Agropecuario La Angostura,
uno de los mds importantes del
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El programa de gobierno de la alcaldia estd alineado al Plan de Desarrollo Nacional., gracias a la
alianza con varias entidades del estado para garantizar desarrollo y sequridad al municipio.

pais. Ahi hemos venido adelan-
tando algunos convenios, como
también con varias universidades
para garantizar carreras profesio-
nales, posgrados y maestrias.

Hablemos del sector Salud
Nosotros contamos con 10 equi-
pos basicos, por los cuales tene-
mos alrededor de 120 profesiona-
les de la salud. En Campoalegre
hace mas de 25 afios no se con-
taba con asistencia médica en la
zona rural. Hoy hemos habili-
tado nuevamente los centros de
salud. Hemos brindado la posi-
bilidad de que las comunidades
mas apartadas cuenten con unos
profesionales para atender de in-
mediato las enfermedades.

Yo no soy médico, soy adminis-
trador agropecuario, pero creo
que es un derecho fundamental
contemplado en la Constitucién
Politica, y por lo tanto los man-
datarios tenemos que garantizar-
les la salud a nuestros habitantes.
Contamos con un hospital, con
un excelente gerente. Hoy esta-
mos culminando la moderniza-
cién de urgencia y consulta exter-
na, una inversidon que ha hecho el
municipio y el departamento.

Hacienda Potosi, Campoalegre, Huila.
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En infraestructura vial

¢ Como esta el municipio?

Nos hemos presentado a varias con-
vocatorias, ya tenemos con DPS 2.4
km que se han venido adelantando.
La gobernacion saliente en cabeza
del ingeniero Luis Enrique Dussan
dejo 2.2 km de Placa Huella que
van desde la estacion eléctrica has-
ta un punto que conocemos como
Potosi. El compromiso de la admi-
nistracion actual contempla 2.4 km
para unir un anillo turistico y un
kilémetro de Placa Huella que va
dirigido a la planta de tratamiento
del municipio.

Pero también hemos venido ha-
ciendo la pavimentacion de vias
urbanas. Se va a hacer a través de
IDACO un convenio donde el de-
partamento, el municipio, los in-

genieros y la poblacion, aportan
unos el material, otros la maqui-
naria y otros la mano de obra. Se
va a hacer un piloto de cinco cua-
dras en algunos sitios donde ya
exista la reposicion de acueducto
y alcantarillado para poder visibi-
lizar la importancia de todo lo que
tenga que ver con urbanismo.

En materia de turismo

¢ Como esta Campoalegre?

En el tema turistico, todo esta por
hacer, pero tenemos algunos sitios
importantes por explorar como el
museo del arroz, ubicado en una
de las haciendas histdricas de la
region, que es la Hacienda Potosi.
Tenemos un sitio emblematico en
temas mitolégicos y leyendas, que
es un centro poblado que conoce-
mos como OTAS, donde fue ini-
cialmente nuestra capital.
Estamos visibilizando a Cam-
poalegre a través de unos proyec-
tos de empresa privada que ha
venido construyendo hoteleria,
también todo lo referente con te-
mas de fabricas de cerveza artesa-
nales y vifiedos. Sin duda alguna,
el turismo es uno de los renglones
que tiene mucho futuro en nues-
tro departamento.[®@
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e acercan las elecciones legislati-

vas, y con ellas, una nueva opot-

tunidad para que los colombianos
decidan quiénes ocuparan las curules
en la Camara de Representantes y el Se-
nado. Sin embargo, el panorama politi-
co no cambia: los mismos nombres, las
mismas maquinarias y los mismos in-
tereses parecen estar siempre en juego.
Muchos ciudadanos sienten, con ra-
z6n, que el Congreso tiene duefios, y
que la democracia representativa ha
sido secuestrada por élites que se tur-
nan el poder sin permitir un relevo ge-
nuino. Esta situacién no solo perpetia
un statu quo agotado, sino que cierra
el camino a liderazgos nuevos, diver-
sos y comprometidos con las verdade-
ras necesidades del pafs.
Lo mas grave es que esta logica clien-
telista se ha normalizado. En lugar
de premiar la integridad, se premia la
lealtad a los intereses econémicos y
politicos de siempre. El costo de una
campafa al Congreso -que puede su-
perar los 8.000 millones de pesos- no
se justifica bajo ninguna légica demo-
cratica. ¢Qué busca un candidato que
invierte cifras tan abultadas? ¢A quién
espera devolverle ese gastor?
Estas preguntas deben incomodarnos,
porque hablan de una politica alejada
de lo publico, que ha dejado de ser un
servicio para convertirse en una em-
presa con fines privados. Y cuando la
politica se convierte en un negocio, la
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HORA DE RENOVAR LA POLITICA
EN COLOMBIA

Marelen Castillo

Representante a la Camara

Liga de Gobernantes Anticorrupcion




representacion ciudadana pierde su
sentido. Quienes pagan por

llegar, gobiernan para quienes los fi-
nanciaron, no para el pueblo.

Ante esta realidad, la ciudadania tie-
ne una responsabilidad que no puede
delegar: elegir bien. Elegir distinto.
Es hora de dejar de votar por cos-
tumbre, por apellido o
por promesas vacias. Hay
que buscar candidatos
que tepresenten causas,
no intereses; que tengan
una trayectoria de com-
promiso, no de favores;
que propongan con co-
nocimiento y trabajen
con vocacion de servicio.
El Congreso necesita lideres que co-
nozcan el pais real, no solo los pasi-
llos del poder. También es tiempo de
abrirle paso a nuevas generaciones.
Colombia esta llena de jévenes capa-
ces, formados y valientes que quieren
aportar al bien comuin. Pero ese re-
levo solo sera posible si se abren es-
pacios, si se reduce el costo de hacer

politica y si se rompen los pactos de
exclusién que han cerrado el sistema.
La innovacién, el pensamiento criti-
co y la sensibilidad social no pueden
seguir siendo descartados por falta
de apellidos o conexiones. El relevo
generacional no es una amenaza, es
una oportunidad. No se trata de rem-

“El Congreso necesita lideres
que conozcan el pais real, no
solo los pasillos del poder”

plazar por remplazar, sino de oxige-
nar la politica, de llevar al Congreso
miradas frescas que conecten con los
retos actuales: la pobreza, la educa-
cién, el cambio climatico, la seguri-
dad, la inequidad regional.

Para eso se necesita coraje ciudada-
no. Y ese coraje se expresa en el voto.
Votar es un acto poderoso, aunque
muchas veces se sienta inutil. Pero

cada voto cuenta. Cada eleccion es
una oportunidad para cambiar el
rumbo. Si los mismos siguen ganan-
do, es porque los mismos siguen
votando por ellos. La transforma-
cién no vendra de arriba: vendra del
compromiso de una ciudadania des-
plerta, critica y dispuesta a no rega-
lar su poder.

Elegir con conciencia no es
un lujo, es una obligacion
democritica. Informarse,
comparar propuestas, exi-
gir debates y rendicién de
cuentas, son practicas que
fortalecen la democracia.
No hay recetas magicas,
pero si decisiones colectivas que pue-
den marcar la diferencia.

El Congreso deberfa ser la voz del
pueblo, no un escenario reservado
para privilegiados. Por eso, en estas
elecciones, mas que nunca, debemos
asumir nuestra responsabilidad: ele-
gir representantes que estén a la altu-
ra de los desafios del pais, no al ser-
vicio de su propio beneficio.
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Abogado de la Universidad de la Amazonia, tiene una
especializacién en Gerencia Tributaria y maestria
en Tributacidn. Su trayectoria profesional ha estado
marcada por la academia y la gestion ambiental; fue
coordinador del Observatorio Sociopolitico de la
Universidad de la Amazonia, donde también liderd
el Observatorio Ambiental y de Paz y fue docente de
catedra. De alli, Marlon Monsalve llega a la Alcaldia
de Florencia, apostando, desde su Administracion, a
avanzar en procesos de uso eficiente y sostenible de
los recursos naturales.
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Alcalde de Florencia (Caquetd), Marlon Monsalve Ascanio junto a su
esposa la Gestora Social Norelly Torres y su pequefia hija.

MARLON MONSALVE ASCANIO:
LIDERAZGO LOCAL CONIMPACTO NACIONAL

Ademas de cumplir una destacada labor como secretario de
Asocapitales, en abril pasado fue elegido por la Federacion
Colombiana de Municipios como representante de los
alcaldes y alcaldesas de los 170 municipios PDET ante el
OCAD PAZ; responsabilidad que le permite servir no solo a
su natal Florencia, sino a todas las poblaciones del Caqueta.

esde su llegada a la Alcaldia
D de Florencia, Marlon Mon-

salve Ascanio ha transfor-
mado el ejercicio del poder local
en plataforma de liderazgo con re-
sonancia nacional e internacional.
Tanto asi, que voces autorizadas lo
destacan en la actualidad como el
alcalde mas influyente de Colombia.
Ademas de gestor eficaz y activista
comprometido, no solo ha conver-
tido a la capital caquetefia en epi-
centro de debates trascendentales

sobre sostenibilidad, gobernanza
territorial y cooperaciéon inter-
nacional, sino que la esta trans-
formando de multiples formas,
empezando por la recuperacion
intensiva de la malla vial.

Capacidad de concertacion

Su capacidad para concertar le
permitié de entrada tener la apro-
bacion del Plan de Desarrollo
2024-2027 “Hagamos Grande a ;

Florencia’, con un presupuesto su- -

Florencia se proyecta como epicentro
de sostenibilidad y ecoturismo.




Sus proyectos de inversion lo consolidan como un aliado clave en la proteccion ambiental.

perior a los dos billones de pesos y
respaldado por todas las bancadas
politicas del Concejo Municipal,
incluyendo la de oposicion.

Esta unanimidad es un simbolo
inusual en el panorama politico
local y fue posible gracias a que
Monsalve supo manejar sus cartas
en temas estructurales como in-
fraestructura, educacién, movili-
dad, salud y medio ambiente.

Agenda internacional

Marlon Monsalve es perseverante
y le gustan los retos, en parte ins-
pirado por los suefios de su ma-
dre, quien le dijo de pequefio que
seria presidente de Colombia. Eso
explica, entre otras cosas, que en
mayo de 2024, apenas empezando
su mandato, logré tener toda la
delegacion europea en su suelo, a
la cual presentd proyectos por 1.3
billones de pesos, consolidando a
Florencia como aliado estratégico,
con voz propia, en la proteccion
ambiental y la construccion de

La cultura ancestral del Caquetd es parte
esencial de la identidad de Florencia.
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Monsalve impulsa programas sociales enfocados en el bienestar de la nifiez, personas mayores
y comunidades vulnerables.




PROYECTOS CLAVEPARA FLORENCIA

la ciudad de Florencia.

Recuperacioén intensiva de la malla vial de

\

Proyeccion de un nuevo megacolegio
para cerrar la brecha educativa.

pavimentados en cuatro anos.

Meta proyectada: mas de 50 kilémetros

Proyecto de transformacion del hospital
local en referente materno-infantil.

ambiental y construccion de paz

Presentacion de proyectos por 1.3 billones de
pesos ante la Union Europea para proteccion

N
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en el territorio.

Meta de construcciéon de 1.000 viviendas
en zonas urbanas y rurales.

Florencia se posiciona como aliado
estratégico en sostenibilidad y paz.

Estrategias comunitarias como mingas
para recolectar materiales.

Escolar (PAE) en la ciudad.
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Fortalecimiento del Plan de Alimentacion
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Programas sociales enfocados
en escolares, personas mayores y
poblaciones vulnerables.
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paz. Gestion que fue reconocida por
el embajador de la Unién Europea
(UE) en Colombia, Gilles Bertrand.
Como secretario de la Asociacién
de Ciudades Capitales, Asocapi-
tales, conquisté de igual forma la
realizacion, en septiembre pasado,
de la Cumbre Nacional de Alcal-
des y Alcaldesas, donde mas de
150 mandatarios firmaron el com-
promiso “Paz con la naturaleza”
en presencia del presidente Gusta-
vo Petro y la entonces ministra de
Ambiente, Susana Muhamad.

De nuevo, Monsalve asumié el
papel de anfitrién y vocero regio-
nal articulando una hoja de ruta
comun, para ser presentada en la
COP16, apuntalando a la ciudad
como Puerta de Oro de la Ama-

Florencia resalta su valor ambiental
como territorio clave para el pais.
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zonia Colombiana; mds aun, su
voz se elevo para explicar por
qué su terrufo es hoy el territo-
rio mas importante del planeta,
cuya estratégica conexion de las
regiones Andina y Amazonica no
tiene comparacidn.

Gestion gubernamental eficaz

Por supuesto, no todo es halagador;
no es sencillo administrar un muni-
cipio con problemas al por mayor
y recursos exiguos, situacion que
opositores recalcitrantes utilizan

para reclamar su salida. Con todo y




eso, ha logrado avances concretos en
infraestructura vial, como ningun
otro mandatario en la historia de su
ciudad; promete incluso superar los
50 km de pavimentacion en los cua-
tro aflos de Administracién.

En seguridad ciudadana el balance
es igualmente positivo, sin desco-
nocer que hay algunos factores de
desestabilizacidn; en educacion so-
bresale la consolidacién del Plan de
Alimentacion Escolar, PAE y esta
en ciernes la construcciéon de un
megacolegio, en tanto que en salud
se proyecta invertir en la unidad de
atenciéon mental, todo enmarcado
en un modelo de gobernanza par-
ticipativa y eficaz.

Vision de futuro y liderazgo
Marlon Monsalve Ascanio quiere
sacar a su ciudad del atraso al que ha
estado sometida durante décadas;
para alcanzar esa meta, sabe que esta
llamado a escalar mas alto y cuatro
afos son insuficientes. No obstante,
es disciplinado, metddico, con vision
de largo plazo y sabe como destacar-
se en los escenarios de los que parti-
cipa; no en vano es ahora, ademas,
representante de los 170 municipios
PDET ante el OCAD PAZ.

Entre tanto, sigue obsesionado
con liderar toda suerte de causas
sociales; para ello, cuenta con un
equipo de colaboradores joven y
apasionado, incluida su esposa,
la Gestora Social, Norelly Torres,
quien estd al frente de programas
de ayuda a los escolares y personas
de la tercera edad, entre otros.

Pilares de Plan de Desarrollo

El enfoque de su plan de desarro-
llo estd centrado en infraestruc-
tura vial, seguridad ciudadana,

No solo preservan biodiversidad, sino que lideran una visién de pais mds verde y equitativo.

generacion de ingresos, fortaleci-
miento de la politica social, edu-
cacion, cultura, deporte y vivien-
da. En este altimo renglén, quiza
el mas dificil, como se evidencia en
todo el territorio nacional, estd en-
tregando resultados importantes,
tanto en el campo como en la ciu-
dad, acudiendo incluso a las llama-

La capital del Caquetd avanza hacia un futuro mds seguro, equitativo y conectado.

das mingas, para reunir ladrillos,
tejas y cuanto material se necesite.

Su reto son mil viviendas, y aun-
que todo juega en contra, dadas
sus capacidades no es descartable
que lo consiga, como tampoco es
imposible que llegue un dia en el
que sea presidente, como su ma-
dre lo anuncio.
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Gabriel Ronddén Olave, Viceministro del
Interior para el Dialogo Social y los Derechos
Humanos, es politélogo de la Universidad
Nacional, desplazado a los 24 afos tras
el asesinato de su hermano por grupos
paramilitares. Cofundador de los Gestores de
Convivencia en 2008 y participante clave en
los diadlogos de paz con las FARC. Hoy lidera
una revolucion silenciosa: llevar el Estado a
los territorios que jamas lo habian visto.

Gabriel Rondén Olave, viceministro del Interior para el Didlogo Social

y los Derechos Humanos.

“LOS ALCALDES NO NECESITAN PADRINOS

En apenas 12 meses, Rondon ha visitado 23 municipios
fantasmas del conflicto, incluyendo Contratacion (Santander)
donde ningun funcionario habia pisado en 45 afios ese
territorio. El propdsito es transformar desde lo social para
mejorar las condiciones de vida de la poblacion victima
de la violencia interna que ha vivido por décadas el pais,
especialmente en la zona rural.

ara avanzar en esa direc-
Pcién, se cred la Red Na-

cional de Dialogo Social
con 63 equipos locales en zonas
como el Catatumbo y Buenaven-
tura, donde el conflicto sigue la-
tente. También se logré que por
primera vez, alcaldes de todos
los partidos politicos accedan di-
rectamente al Gobierno central
sin intermediarios
Al frente de esa labor, ha estado
Gabriel Rondon, quien represen-
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ta la nueva generacion que com-
bina el dolor vivido con buena
formacion. Y es que su vicemi-
nisterio ha roto todos los proto-
colos: funcionarios que atienden
en jeans, reuniones en veredas, en
lugar de salones dorados, y una
obsesion por medir resultados en
vidas transformadas antes que en
papeles firmados. Esta es la his-
toria, en sus propias palabras, de
cOmo se estd reescribiendo el ma-
nual del poder en Colombia.

¢, Coémo ha vivido el conflicto?

Toda mi familia fue desplazada.
Fui adoptado por organizaciones
de derechos humanos como el Co-
mité de Solidaridad con los Presos
Politicos. Estudié Ciencia Politica
en la Universidad Nacional y, junto
al ahora presidente Gustavo Petro,
fundé Cesemos al Fuego tras los
20 afos de la toma del Palacio de
Justicia. También creamos los Ges-
tores de Convivencia, un proyecto
que hoy es referente nacional.

¢ Qué medidas viene impulsando
para fortalecer la convivencia?
Primero, profundizar el dialogo.
Dirijo cinco direcciones: asuntos
afros, indigenas, consulta previa,
derechos humanos y religiosos.
Segundo, trabajar en territorios
olvidados como el Catatumbo o



Tumaco. Tercero, respetar las di-
ferencias: la democracia no es
pensar igual, sino construir desde
la diversidad.

¢ Qué logros destacaria

en regiones conflictivas?

En Casanare, zona histdrica de pa-
ramilitarismo, instalamos gestores
de convivencia. En el Catatum-
bo, entregamos sistemas de riego
mientras sonaban disparos.

¢ Cual ha sido su mayor reto?

La familia. Mi primo fue asesina-
do por ser mi familiar. Ademas,
muchos alcaldes y gobernadores
priorizan sus diferencias politicas
sobre las necesidades. En un de-
partamento, por ejemplo, no se
pavimento una via porque el alcal-
de y el gobernador no se hablaban.

¢De qué forma articulan el trabajo
con los alcaldes y gobernadores?
Les digo que no necesitan inter-
mediarios. Un ejemplo: el alcal-
de de Contratacién (Santander),
electo por el Centro Democratico,
me dijo: "Usted no vendra porque
soy oposicion”. Fui el 2 de ene-
ro. Alli, con el Socorro (pueblo

Didlogo social con la comunidad Misak del Cauca.

conservador), conmemoramos el
levantamiento comunero. La gen-
te lloraba: "Nunca habia venido
un gobernante".

¢ Como pueden evitar tanto padrino
politico para acceder a recursos?

Lo primero es romper la cade-
na de favores. Les digo a los al-
caldes: ‘Vengan directamente,
sin padrinos. No necesitan un
congresista para pedir una am-
bulancia. Hemos atendido casos
donde solo basta una llamada a
mi equipo. La respuesta es clara:

‘Las gracias y un tinto’.. no hay
que pagar sobres".

¢ Qué proyecto simboliza su gestion?
En Bucaramanga habia un motel
de narcos donde explotaban mu-
jeres. Hoy es residencia para 120
estudiantes rurales. Es la metafo-
ra perfecta: quitamos un espacio
de dolor y lo convertimos en fu-
turo. Los muchachos que llegan
ahi son los primeros de sus ve-
redas en ir a la universidad. Eso
duele mas a las mafias que cual-
quier operativo militar.

Mesa de didlogo social en Tumaco, Narifio.

Con el gobernador de Narifio, Luis Alfonso Escobar.



CIBERSEGURIDAD: UNA INVERSION
ESTRATEGICA PARA EL FUTURO
DE LAS ORGANIZACIONES

José Daniel Sanchez;

Profesor de Derecho y Tecnologia
Universidad Javeriana y CEO
Blueway Consulting .

n un mundo cada vez mas digi-
Etal, la ciberseguridad ha dejado
de ser un asunto exclusivo del
area de tecnologia. Hoy es una parte
esencial de la estrategia de cualquier
empresa que quiera tener futuro. No
se trata solo de evitar ataques, sino de
proteger el corazon del negocio: sus
datos, su reputacion y la confianza de
sus usuarios. Pensar la ciberseguridad
€OMO un gasto €s un error costoso; es,
en realidad, una inversion clave para la
continuidad, competitividad y sosteni-
bilidad de cualquier organizacién.
Colombia ha logrado avances impor-
tantes en materia de politicas pabli- _
cas, como la Politica Nacional de T
Seguridad Digital y la Estrategia
Nacional Digital 2023-2026. Es- 0
tas iniciativas buscan fortalecer '
la conciencia frente a los riesgos
digitales y mejorar la capacidad de
respuesta ante incidentes.
A nivel regional, el pafs se encuen-
tra a la par de lideres como Brasil, 3
México y Chile. Sin embargo, frente
a un panorama global cada vez mas
complejo, ya no basta con tener poli-
ticas: es momento de implementatlas
con urgencia y efectividad.
Uno de los retos mas preocupantes es la
escasez de talento. Segtn el Foro Econo- \ e
mico Mundial, hay mas de 4 millones de —
vacantes en ciberseguridad sin cubrir en el

mundo. Esta brecha se traduce en una ma-
yor vulnerabilidad para las empresas, es-
4
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pecialmente para las pequefias y medianas.
De hecho, el 35% de las PYMES colom-
bianas considera que su ciber resiliencia
no es suficiente, una cifra siete veces ma-
yor que en 2022. Esta desigualdad digi-
tal es un riesgo real que puede dejar por
fuera a quienes no logren proteger sus
activos mas valiosos. El panorama glo-
bal también es mas desafiante que nun-
ca. Se estima que el cibercrimen costara
10,5 billones de dolatres anuales a la eco-
nomia mundial en 2025.
Tas amenazas evolu-
cionan rapidamente: el
ransomware como seft-
vicio, los ataques a la
cadena de suministro,
el uso de inteligencia
artificial para diseflar
estafas  hiperpersona-
lizadas y la creciente
sofisticacion de los ac-
tores criminales —mu-
chos conectados con el crimen organi-
zado y los conflictos geopoliticos— son
sefiales claras de que estamos ante un
problema de seguridad relevante.

En este contexto, las universidades
tienen un rol clave. No solo deben
formar mas profesionales en areas
técnicas, sino también desde otras
disciplinas como derecho, psicologia,
comunicacion, entre otras. Un psico-
logo puede ayudar a prevenir ataques
de ingenierfa social; un abogado pue-
de construir modelos de gobernanza
corporativa que prioricen la seguridad
digital; y un comunicador puede tra-

ducir conceptos complejos en mensa-
jes claros y efectivos.

La ciberseguridad necesita equipos
diversos, que entiendan los aspectos
técnicos, legales, humanos y éticos del
entorno digital. Frente a este panora-
ma, es claro que la ciberseguridad ya
no puede tratarse como un componen-
te aislado o reactivo. Debe integrarse
desde el inicio en la planificacion es-
tratégica de las organizaciones, como un

“Mientras mas rapido entendamos
que la ciberseguridad es una
responsabilidad compartida,

mas preparados estaremos para
enfrentar el mundo que viene”

pilar para su sostenibilidad a largo plazo.
Proteger los activos digitales no solo
previene pérdidas econémicas o lega-
les, sino que garantiza la continuidad
del negocio, preserva la confianza de
los clientes y fortalece la capacidad
de adaptacién ante un entorno cam-
biante. Por eso, estas son algunas re-
comendaciones clave para construir
organizaciones mas ciberresilientes:

Integrar la ciberseguridad en la estra-
tegia empresarial. Debe formar parte
del ADN de la organizacion, desde el
disefio de procesos hasta la toma de
decisiones, con liderazgo comprome-

tido desde la alta direccion.

Fortalecer las cadenas de suministro.
Exigir estindares minimos de ciberse-
guridad a proveedores, incluir clausulas
especificas en contratos y realizar mo-
nitoreo continuo del ecosistema digital.
Cerrar la brecha de talento. Formar
profesionales en diversas disciplinas,
fomentar el aprendizaje continuo y
crear condiciones para retener perso-
nal calificado.

Promover la cooperacion
publico-privada. Ningun
actor puede enfrentar
solo los riesgos actua-
les. La colaboracién y el
intercambio de informa-
cion son fundamentales
para anticiparse y res-
ponder con eficacia.
Fomentar una cultura de
innovacién responsable.
La mejor tecnologia no
sirve sin personas preparadas. Capaci-
tacion continua, liderazgo consciente
y comunicacion clara son fundamen-
tales para integrar tecnologfas digita-
les de forma responsable y segura.

La ciberseguridad ya no es solo un
problema de TI. Es parte integral de
nuestras vidas digitales. Afecta nuestra
privacidad, nuestras finanzas y nuestra
seguridad personal. Todos tenemos un
rol que cumplir y mientras mas rapido
entendamos que la ciberseguridad es
una responsabilidad compartida, mas
preparados estaremos para enfrentar
el mundo que viene.[@
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Luz Maria Mdnera, Alta Consejera para las Regiones.

Luz Maria Mulnera es administradora publica
y lideresa social. Ejercié como concejala
de Medellin en el periodo de 2016-2019. Se
desempefié como representante a la Camara por
el departamento de Antioquia, en representacion
de la coalicion Pacto Histdrico y su partido, el Polo
Democratico Alternativo. Actualmente ejerce
como Alta Consejera para las Regiones, posicion
desde la cual busca tender puentes entre el
Gobierno nacional y los territorios para cerrar
brechas sociales, sobre todo, en la Colombia
Profunda, donde histéricamente el Estado ha

permanecido ausente.

PERO NO DE CUALQUIER MANERA”

La Alta Consejeria para las Regiones representa uno de los puentes de conexion fundamentales
entre el Gobierno Nacional y los territorios en Colombia. A través de su gestion, esta institucion
busca acercar el Estado a las comunidades mas alejadas, coordinar proyectos de impacto
regional y facilitar la comunicacion entre alcaldes, gobernadores y ministerios.

esde que asumi6 el car-
go, Luz Maria Munera se
fij6 como reto que la Alta

Consejeria llegara a la “Colombia
profunda’, para lo cual se puso al
frente de proyectos y estrategias
que aceleraran el desarrollo econd-
mico y social de aquellas zonas que
han sido sometidas al olvido estatal
durante varias décadas. Es asi como
en apenas 11 meses de gestion, se
han visitado casi todos los departa-
mentos del pais en un esfuerzo por
fortalecer la gestion y el desempefio
de las entidades territoriales, algu-
nas de ellas afectadas por situacio-
nes de violencia y de pobreza.
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Precisamente, de la tarea que vie-
ne cumpliendo la entidad para
avanzar en ese proposito y los re-
tos que se tienen en los proximos
meses, entre ellos sacar adelante la
Ley de Competencias, clave para
la reforma al Sistema General de
Participaciones (SGP), la funcio-
naria hablé con la Revista El Con-
greso Siglo XXI.

¢Cudles son retos que enfrentan
las regiones para su desarrollo?
Lo primero es llegar a las regiones
mas alla de las capitales, lo que el
Presidente Gustavo Petro llama la
“Colombia profunda”. Eso ya se

esta cumpliendo, pues en 11 me-
ses que he estado en la Consejeria
no me faltan sino dos departa-
mentos por visitar, caminando. Lo
segundo es que hay dos tipos de
proyectos, los proyectos que estan
pensando en el desarrollo estruc-
tural y los que piensan en asuntos
puntuales. Creo que los dos hay
que atenderlos. Escuchabamos al
presidente, por ejemplo, hablan-
do de la via con Ecuador es un
proyecto estratégico de desarrollo
para Colombia.

Pero igual alld necesitamos que
la reforma agraria llegue, que es
macro a nivel nacional, pero que
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tiene particularidades en cada te-
rritorio. Creo que Colombia ne-
cesita urgentemente una reforma
administrativa, entre otras cosas,
porque lo que no nos puede pa-
sar es que tengamos doble funcio-
namiento y eso es un riesgo que
siempre hemos tenido.

¢ Qué piensa de las relaciones

con los mandatarios locales?

Hay que trabajar por la muy bue-
na relacién entre los mandatarios
locales, sean quiénes sean, y el Go-
bierno nacional. El debate politi-
co es valido, el presidente lo hace
permanentemente, creo que eso
es cultura politica y es maravillo-
so que se haga. Consolidar eso es
fundamental para que los proyec-
tos lleguen mas facil, para que po-
damos romper ese camino de que
aun gobernador o un alcalde no le
llega nada, sino hay un congresista
de por medio. No deberia ser asi.

¢, Coémo van con la inversion
en infraestructura regional?
Primero hay que decir que uno
abre las redes de los alcaldes y los
gobernadores y todo el tiempo es-
tan inaugurando cosas. Eso si no

En el Catatumbo se estdn apoyando a mds
de 200 grupos de salud.
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El Congreso espera que la llamada Ley de Competencias llegue lo antes posible para su tramite.

mencionan al Gobierno nacional
para nada en su mayoria, desde
luego que hay excepciones. Cuan-
do uno va y mira el puente, la ca-
rretera, la universidad, el colegio,
el centro de salud, resulta que se
hicieron con dineros nacionales.
Le ha faltado en esto al gobierno, a
mi personalmente porque es parte
de mi responsabilidad, estar mu-
cho mas al pie del caindén cuando
se inaugura y se termina una obra,
porque la gente cree que no esta
pasando nada y estan pasando
muchas cosas.

En vias han pasado cosas muy
positivas. Tenemos el problema
financiero y eso también hay que
decirlo que nos estd frenando la

inversion. Un problema financiero
que no es nuestro. Las vias tercia-
rias vienen muy bien en algunos
departamentos. La educacién y
la salud han sido fundamentales.
Son miles de colegios que se han
organizado a partir del Ministerio.
En equipos de salud, por decir-
le algo, en el Atlantico acaban de
entrar 198 equipos basicos. En el
Catatumbo tenemos mas de 200
grupos de salud con dificultades
para moverse en esa Colombia
profunda, pero ahi estan traba-
jando. En La Guajira, el ICBF esta
contratando a las mujeres de cada
rancheria para que sean ellas las
que garanticen la alimentacién a
las comunidades.




Luz Maria Munera, con la Confederacion Nacional de Accion Comunal.

¢De qué manera se construye
la Ley de Competencias que
llevaran al Congreso este ano?
Sé que es una urgencia y una ne-
cesidad que se pueda presentar
rapidamente esa ley, porque si tu
permites que los dineros crezcan
para pasar a cada entidad territo-
rial, pero no les transfieres obli-
gaciones de las que hoy tiene el
Estado, puedes estar quebrando el
Estado. Entonces, ellos estan reci-
biendo una muy buena plata extra,
spara qué? Esa es la pregunta. Y la
reglamentacion es lo que nos va a
decir para qué.

Yo creo que el presidente va a po-
nerle mano de manera directa, no
es un tema que vaya a dejar para
mirar de ultimo a la hora de firmar,
este es un tema que le interesa por-
que ademas la descentralizacion es
una necesidad en Colombia, pero
ojo no de cualquier manera. Seguir
pensando el pais desde Bogota no
es la postura del presidente y es lo
que nos lleva a que durante afos
tengamos politicas equivocadas y
un sistema de administraciéon pu-
blica que no es idoneo.
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a nifios en La Guajira.

¢Cual es la deuda que quedara

pendiente finalizada la gestion?
La reforma administrativa. ;Por
qué? Porque digamos que la nor-
mativa esta hecha para que el Es-
tado no funcione. Por ejemplo,
el nivel de contratacién y de co-
rrupcion es tan complejo que es
muy dificil darse cuenta en cual
de todos los pasos que hay que
dar, se perdi¢ la plata. O sea, tie-
ne que simplificarse. En ese sen-
tido, es imposible que tengamos
una obra urgente y solo el proce-
so para iniciar la contratacion se
nos demore minimo tres meses.
Eso es terrible para el pais. Yo es-
pero que este proyecto gane las
proximas elecciones y que uno
de los pilares del proximo presi-
dente de la Republica o la proxi-
ma presidenta sea una reforma
administrativa profunda, que la
necesitamos urgente, desde la
Constitucion misma.

En implementacion de la paz

¢Qué estan haciendo ustedes?
En este momento estoy ayudan-
do a coordinar el Catatumbo y
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ELICBF, con el apoyo de la Consejeria, brinda asistencia nutricional y médica

ya los ministerios estan todos
listos a entrar con sus proyec-
tos, esperamos que el Minis-
terio de Defensa nos brinde
las posibilidades de estar en el
territorio. En el Canén del Mi-
cay, tenemos dificultades para
entrar porque estamos en un
momento de confrontacién. La
gente dice: es que la confronta-
cién no va a parar si no llega lo
social”, pero lo social no puede
llegar si hay confrontacién. En-
tonces es como una dicotomia
muy dura. Yo creo que hay que
trabajar a dos manos.

Creo que el Ejército y la Poli-
cia nacional tienen que hacer su
trabajo como como bien lo ha
mandado el presidente de la Re-
publica y nosotros en lo social te-
nemos que ir entrando. Aunque
con alguna timidez por asuntos
muy concretos de seguridad, hay
que entrar. La paz es una bandera
de este gobierno y hay que decir-
lo. La gente verdaderamente de
la izquierda como el presidente
piensa en la paz. Somos hombres
y mujeres de paz.[@




SES"

CONSTRUYENDO ALIANZAS .
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Con la reforma al Sistema General de Participaciones se busca mayor autonomia para las regiones en el manejo de los recursos.

REGIONES PIDEN REGLAS CLARAS
EN ASIGNACION DECOMPETENCIAS

El tema electoral y la definicion de reglas claras para la asignacion de responsabilidades
a las entidades territoriales, se constituyen en los mayores desafios para el avance en el
Congreso de la Ley de Competencias, considerada clave para que entre a regir la reforma al
Sistema General de Participaciones (SGP). Aunque el Legislativo ya trabaja en la conformacion
de mesas técnicas, algunos legisladores creen que sera dificil que la iniciativa se apruebe
en los préximos meses, cuando la campaia politica de cara a las elecciones legislativas y
presidenciales de 2026 estara en su furor.

ese a que el Congreso anun-
Pcic’) la realizacion de mesas de

trabajo para construir con las
regiones el proyecto que les permi-
tira a los alcaldes y gobernadores
manejar con mayor autonomia los
recursos de sus municipios y ciu-
dades capitales, el tiempo apremia
para tener lista la iniciativa de aqui
al mes de julio, con el fin de comen-
zar su discusion. Y es que la Ley de
Competencias se considera la pie-
dra angular del desarrollo territorial
en Colombia, pero sobre todo de la

descentralizacién que reclaman
los mandatarios locales desde hace
varios anos.

El presidente del Senado, Efrain
Cepeda, recordd que la reforma al
SGP sélo entrard en vigor cuando el
Congreso apruebe la Ley de Com-
petencias, que debe estar lista en un
plazo maximo de 24 meses para su
implementacion, a partir de ene-
ro de 2027. El problema es que en
Colombia ya se anticip6 la campana
electoral y muchos legisladores esta-
ran en campafia en las regiones para

su reeleccién en 2026, lo que difi-
cultara su discusion y aprobacion.
“Es dificil que el 20 de julio arran-
que su discusion, no veo el am-
biente, no veo a los funcionarios,
ni tampoco el proyecto, porque el
gobierno ya estd en campana (po-
litica pensando en el 2026)”, dijo la
senadora de la Alianza Verde, An-
gélica Lozano, durante el reciente
foro “Construccion regional de la
Ley de Competencias’, organizado
por el Senado de la Republica y el
diario El Tiempo.



“ 4

Acabar con el centralismo

Para el senador Efrain Cepeda, es
fundamental el tramite lo antes po-
sible de la Ley de Competencias,
porque “hoy casi el 80% de los re-
cursos del Estado se manejan desde
el centro del pais, lo que represen-
ta ese centralismo agobiante”. El
proposito es que los gobernadores
y alcaldes puedan manejar mas re-
cursos econdmicos de manera au-
ténoma, con la entrada en vigencia
de la reforma al Sistema General
de Participaciones.

Recordé que el Constituyente de
1991 establecié que el 46% de los
recursos corrientes de la Nacién
debian ser administrados por los
territorios. Sin embargo, hoy, “sigue
siendo una promesa incumplida,
pues actualmente el SGP represen-
ta solo el 23.5%, cifra insuficiente
para cubrir las necesidades basicas
de educacion, salud e infraestructu-
ra de municipios y departamentos”.
Explico que la reforma corrige ese
desbalance, porque eleva progresi-
vamente el SGP al 39.5% en 2038,
afo tras afo, a partir del 2027.

El Congreso debe dar tramite a la Ley de Competencias, clave para la autonomia de los territorios.

Construccion del proyecto
Segun Cepeda, el Legislativo esta
llamado, como rama independien-
te del poder publico, a escuchar a
las entidades y a la poblaciéon para
construir este proyecto. Para ello,
se estableceran mesas regionales de
didlogo, en las que gobernadores,
alcaldes, lideres comunitarios y ciu-
dadanos podran expresar sus nece-
sidades y contribuir a la formula-
cion de la Ley de Competencias.
“No se trata Gnicamente de un
ejercicio legislativo, sino de un
proceso de escucha y construc-
cién colectiva que permita tradu-
cir las frustraciones, esperanzas
y expectativas de las regiones en
propuestas concretas que forta-
lezcan el texto normativo’, explico
el senador barranquillero, quien
reafirmd el compromiso del Con-
greso con la descentralizacion y
el desarrollo regional. La idea es
determinar con precisiéon como se
repartiran las partidas adicionales
que entregara el Gobierno Nacio-
nal a entes territoriales para sus
proyectos en diferentes dreas.

Efrain Cepeda Sarabia, presidente del Congreso, anuncié

mesas de didlogo para Ley de Competencias.

Lo que dicen las regiones

La gobernadora del Meta, Rafaela
Cortés, dejo claro que los depar-
tamentos no quieren competen-
cias con pocos recursos. “Tenemos
que trabajar juntos para garantizar
igualdad en todas las regiones’, dijo
la mandataria, quien insistié en que
los territorios no deberian depen-
der de la aprobacién central para
acceder a sus propios recursos.

A suvez, el alcalde de Soacha y pre-
sidente de la Federacion Colom-
biana de Municipios (FCM), Julian
Sanchez, se mostré preocupado
por la falta de claridad en la dis-
tribucion de competencias. “Hoy
nadie sabe hacia donde iran las
nuevas competencias. Las regiones
necesitamos recursos reales, auto-
nomia y enfoque territorial”. Con-
sider6 que esta es la oportunidad
para lograr una descentralizacion
real. “La nueva Ley debe garantizar
autonomia, recursos suficientes y
un enfoque que entienda las parti-
cularidades de cada region”.

Para el mandatario es fundamen-
tal que los territorios no sigan
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Alcalde de Soacha y presidente de la FCM, Julidn Sanchez.

asumiendo responsabilidades sin
financiacion. “Se requiere claridad
en los roles de cada nivel de gobier-
no y fortalecimiento institucional
en los municipios’, agrego.

Puntos centrales de la reforma

La Reforma al Sistema General de
Participaciones (SGP), aprobada
por el Congreso, busca aumen-
tar la distribucion de recursos y
competencias entre los territorios
y la Nacioén, pasando de un 23,8%
a un 39,5%, garantizando asi ma-
yores posibilidades para suplir
las necesidades basicas en educa-
cidn, salud y saneamiento basico
en las regiones.

Actualmente, la Nacién transfiere
a los entes territoriales poco mas
del 20% de sus ingresos corrien-
tes, un porcentaje minimo que
promueve un Estado centralista
que concentra sus decisiones en
Bogota. Con la entrada en vigen-
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Rafaela Cortés, gobernadora del Meta.

cia del Acto Legislativo, los entes
territoriales pasaran a recibir el
39,5%, un cambio que se hara de
manera gradual.

¢Cuando entra en vigencia?

La reforma al SGP entrara en vi-
gor cuando el Congreso aprue-
be, entre 2025 y 2026, la Ley
de Competencias, que asignara
mayores responsabilidades a las
entidades territoriales. Con este
Acto Legislativo, ademas de reci-
bir mas recursos, los territorios
deberan fortalecer su capacidad
de autogestion y asumir un rol
mas activo en la administra-
cién, ejecucién y supervision de
los programas y proyectos. Una
vez aprobada la Ley de Compe-
tencias, la Nacion comenzara
a transferir, de manera gradual
y durante un plazo de hasta 12
afios, el 39,5 % de los Ingresos
Corrientes de la Nacién.

Senadora de la Alianza Verde, Angélica Lozano.

Autonomia para las regiones
El propésito de la iniciativa es do-
tar a las entidades territoriales de
una autonomia financiera y admi-
nistrativa que les permita cumplir
con las metas que se han trazado
en los planes de desarrollo regio-
nales en materia de servicios basi-
cos, ya que la reforma al SGP ade-
mas de contemplar mas recursos
para las administraciones locales
y departamentales, busca que es-
tas asuman mds responsabilida-
des de gasto.

No se trata, segun los congresis-
tas, de crear desbalances entre in-
gresos y egresos, sino de adelgazar
el Estado central y robustecer los
estados territoriales, a través de
una redistribucion de competen-
cias entre la Nacion y las regiones.
Para ello, tendran que asumir un
rol mas activo en el manejo, eje-
cucion y vigilancia de los progra-
mas y proyectos.
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ientras en Bogota los
de corbata discuten el
futuro de la salud en-

tre cifras y graficas, en el Llano
abuelos mueren esperando una
cita, madres paren en cambu-
ches y jovenes se desangran en
veredas sin ambulancia. No es
una exageracioéon: es la radiogra-
fia diaria de un sistema que muy
poco pisa el territorio.

La gran tragedia de la salud en
Colombia no es la falta de leyes,
sino la arrogancia de creer que
la indiferencia se resuelve desde
los escritorios y muchas veces
sin conocer el territorio. Hemos
venido haciendo un trabajo con
el ministro de Salud y el mismo
se ha dado cuenta que lo que ha-
blo no es una exageracién ni un
discurso politico, sino la reali-
dad en nuestro pafs.
Encontramos puestos de sa-
lud atendidos por auxiliares de
enfermerfa que hacen malaba-
res con tres botiquines vacios,
otros donde llueve mas aden-
tro que afuera y campesinos
que viajan ocho horas a caballo
para llegar a un hospital donde
no hay ecografo, incubadoras,
ni acetaminofén.

También médicos recién gra-
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DEL CAPITOLIO AL TERRITORIO

Willian Aljure Martinez
Representante a la Camara
Circunseripcion Transitoria

Especial de Paz - CITREP




duados que renuncian a los dos
meses porque no aguantan la
presion de salvar vidas sin he-
rramientas. ¢Cémo pretenden
disefiar politicas publicas quie-
nes nunca han visto a una mujer
dar a luz en una hamaca y otras
veces ni alcanzan?

Los mitos que matan mas que
la guerra:

"Hay que esperar el tramite"
mientras en las capitales se de-
baten articulos, aqui la gente
muere de apendicitis simple por
falta de quiréfanos y personal.
"Es un problema de capacita-
cién": no sefiores, ningun cur-
so resuelve cuando no hay agua
potable en la vereda.

“La gran tragedia
de la salud en
Colombia no es

la falta de leyes,
sino la arrogancia
de creer que la
indiferencia se
resuelve desde
los escritorios”

Médicos con salarios dignos y
vivienda: no es herofsmo, es jus-
ticia laboral.

Sectores en donde no entra una
ambulancia porque no hay vias,
en el territorio las ambulancias
son canoas y el "triaje” -he-
rramienta que se utiliza en los
servicios de urgencias para cla-
sificar a los pacientes segin su
estado clinico -, lo hace el abue-
lo con mas experiencia.

La Loteria de Boyaca es en Colombia, lider en ventas, con una de
las bolsas de premios mas grande del pais, miles de familias creen
en nosotros y son testigos que un sabado puede cambiarles la vida

de manera positiva y cumplir sus suefios con tan solo comprar
cada semana un billete de nuestra loteria.

La confianza de nuestros ganadores es la que nos impulsa a
sequir trabajando y retandonos para cada dia ser mejores y asi
apostar por la salud de los colombianos.

Son 5500 oportunidades de ganar para cada apostador, éste es el
momento de soiar, manifestar y por supuesto comprar la Loteria
de Boyaca que “Un Sabado de pobre lo sacara”.

Diego Hernandez Ruiz
Gerente Loteria de Boyaca

TODAS LAS SEMANAS
PONEMOS EN JUEGO

$37 600

B MILLONES

UNA DE LAS BOLSAS DE PREMIOS
MAS GRANDES DEL PAIS

Wl/ Loteria de
" /Boyaca
jUn sabado de pobre lo sacara!
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Su excelencia Mohammed Abdullah Bin Khater Al Shamsi,

embajador de Emiratos Arabes Unidos en Colombia.

EMIRATOS ARABES UNIDOS Y COLOMBIA
UNA ALIANZA PARALATRANSFORMACIONDIGITAL

Su excelencia Mohammed Abdullah Bin Khater Al Shamsi,
embajador de los Emiratos Arabes Unidos (EAU) en la Republica
de Colombia desde 2024, es un diplomatico con una amplia
experiencia que abarca mas de dos décadas en el campo de las
relaciones internacionalesy la diplomacia. Posee una licenciatura
en Ciencias Politicas y en Estudios Internacionales de la
Universidad Estatal de Ohio, asi como una maestria en Relaciones
Internacionales de la Universidad Alfonso X El Sabio.

Ha ocupado importantes cargos de liderazgo en varias misiones
dlplomatlcas de los Emiratos Arabes Unidos, incluido el de Subjefe
de Misidn tanto en Buenos Aires como en Madrid. Su trayectoria
también incluye experiencia como Consul General en Barcelona.
Fue Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de los Emiratos
Arabes Unidos ante la Republica del Per(i del 2020 al 2024.

el marco del proyecto “BioNube”.

Las relaciones bilaterales entre Colombia y los Emiratos
Arabes Unidos han experimentado avances notables en todos
los ambitos, particularmente en el campo de la inteligencia
artificial. En 2024, ambos paises firmaron un memorando de
entendimiento en dicha materia, y hace unos meses acordaron
el establecimiento de tres centros estratégicos de datos en la

ciudad de Santa Marta, en el marco del proyecto “BioNube”.

urante el encuentro con su
Alteza el Jeque Moham-
med bin Zayed Al Nahyan,

Presidente de los Emiratos Arabes
Unidos, en el marco de la Cumbre
Mundial de Gobiernos en febrero
de 2025, el Presidente Gustavo Pe-
tro afirmo que esta alianza consti-
tuye un paso decisivo para consoli-
dar la posicion de Colombia como
un centro digital regional.

Explic6 que los centros de datos
contribuiran a mejorar sectores
clave como la educacion y la salud,
al tiempo que reduciran la depen-
dencia de infraestructuras extran-

Yesenia Olaya, ministra de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Colombia y Efrain Cepeda, prestdente del Congreso, en compafiia
de su excelencia Mohammed Abdullah Bin Khater Al Shamsi.
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jeras. Asimismo, anuncié planes
para desarrollar un sistema educa-
tivo enfocado en inteligencia arti-
ficial y tecnologia digital.

¢ Como ayuda su pais al
salto tecnologico que

da Colombia?

En 2024, ambos paises fir-
maron un memorando de
entendimiento en dicha
materia, y hace unos me-
ses acordaron el estable-
cimiento de tres centros
estratégicos de datos en la
ciudad de Santa Marta, en

Este ambicioso proyecto busca re-
forzar la soberania y la seguridad
de los datos nacionales mediante
la creacion de una infraestructura
en la nube soberana. El proyecto
contempla una inversion superior
a los 80 millones de dolares, asi
como la provisiéon de 30 megava-
tios de energia y conectividad a
través de la empresa InterNexa.

El objetivo principal del proyecto
es fortalecer la gobernanza digital
y la proteccion de los datos, apo-
yar la transformaciéon digital en




Colombia y alcanzar la indepen-
dencia tecnoldgica mediante la
creacion de una nube soberana.

¢ Qué busca EAU en el campo
de la inteligencia artificial?

Los Emiratos Arabes Unidos bus-
can convertirse en un lider mun-
dial en el campo de la inteligencia
artificial, dedicando significativos
recursos financieros al desarrollo
de la investigacion y la creacion
de infraestructuras avanzadas.
Este interés en la IA comenzé en
2017 con el lanzamiento de una
Estrategia Nacional, los Emiratos
han trazado el camino para con-
vertirse en una naciéon pionera en
este campo de cara a 2031. En este
contexto el Estado de los EAU ha
atraido inversiones y establecido
asociaciones con grandes empre-
sas como Microsoft.

Los Emiratos Arabes Unidos tam-
bién lograron una posicion lider
entre los 10 principales paises a
nivel mundial en términos de nu-
mero de empresas de inteligencia
artificial por cada millon de habi-
tantes, segin el Indice de Competi-
tividad Global de IA publicado por
el Foro Financiero Internacional
(IFF) y Deep Knowledge Group.

Hablemos de las capacidades de
Colombia en el ambito tecnolégico
En el marco del esfuerzo global
por impulsar el desarrollo tec-
noldgico, hemos sido testigos de
avances sin precedentes durante la
ultima década, donde las platafor-
mas de transformacion digital y la
revolucién industrial han marca-
do pautas claras de progreso. Co-
lombia ocupa una posicion desta-
cada en el dmbito internacional,
lo cual resalta las oportunidades
existentes para fortalecer sus ins-
tituciones y fomentar la investiga-
cion cientifica.

Prueba de ello es la elecciéon de
Colombia por parte de la UNES-
CO como sede, en octubre de
2025, de la decimocuarta edicién
del Congreso sobre la Alfabetiza-
cién Medidtica e Informacional,
en el marco de la Semana Mun-
dial de la Alfabetizaciéon Media-
tica e Informacional. Este evento
congregard a lideres, organizacio-
nes y expertos para debatir sobre
los retos y oportunidades del en-
torno digital.

Por otro lado, el Gobierno de Co-
lombia ha presentado su “Hoja
de Ruta para la Inteligencia Arti-
ficial, un documento estratégico

El Acuerdo CEPA entre Colombia y EAU contribuird
a impulsar el comercio bilateral, no petrolero.

orientado a encauzar las politicas
publicas hacia un desarrollo tec-
nolégico basado en principios éti-
cos y sostenibles. Esta estrategia
también contempla la mejora de
las infraestructuras tecnoldgicas
y la gestion de datos, como pilares
fundamentales para fomentar una
inteligencia artificial que contri-
buya al bienestar econdémico, so-
cial y ambiental del pais.

¢ Qué expectativas se

tienen frente al acuerdo de
Asociaciéon Econémica?

Como ocurre con los demds Acuer-
dos de Asociacién Econdmica Inte-
gral (CEPA) suscritos por los Emi-
ratos Arabes Unidos —que suman
hasta la fecha 26 tratados—, el acuer-
do con Colombia tiene por objetivo
acelerar los flujos comerciales y de
inversion entre ambas naciones. El
Acuerdo de Asociacion Econdmica
Integral contribuira a impulsar el co-
mercio bilateral, no petrolero, a mas
de mil millones de dolares desde cin-
co afos de su implementacion.

El Acuerdo contribuira a impulsar
el comercio bilateral, no petrolero,
a mds de mil millones de délares
desde cinco afios de su implemen-
tacion. Para lograr su pleno poten-
cial, sera fundamental la participa-
cion activa del sector privado. En
este sentido, Emirates Airlines ha
comenzado a operar vuelos direc-
tos a Bogota desde junio de 2024, lo
que refuerza la conectividad aérea y
promueve el comercio, el turismo y
la inversién. Los EAU y Colombia
han firmado acuerdos de coopera-
cién en las areas de energia reno-
vable, medio ambiente, hidrégeno,
visados y zonas francas y la inteli-
gencia artificial.
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EAU asumié el compromiso de cooperar con Colombia en diversos proyectos de desarrollo.

¢Hay otros acuerdos para resaltar?
También fuimos testigos de la fir-
ma de acuerdos de la compania
International Holding Company
(IHC), con sede en Abu Dhabi
con Grupo Nutresa, uno de los
mayores fabricantes de alimen-
tos de Colombia; Grupo Sura,
compania lider de inversiones
en América Latina; y Grupo Ar-
gos, grupo inversor con inversio-
nes en los sectores de cemento y
energia. Por otro lado, la Federa-
cién de Camaras de Comercio e
Industria de los Emiratos Arabes

Unidos firmé un memorando de
entendimiento con la Asocia-
ciéon Nacional de Empresarios
de Colombia (ANDI), para la
creacion de un Consejo Empre-
sarial Conjunto.

Este acuerdo busca fomentar la
cooperacion, fortalecer las rela-
ciones comerciales bilaterales y
ampliar las oportunidades eco-
noémicas mediante el intercambio
de conocimientos y experiencias
en diversos sectores industriales
y comerciales. Ademas la Fede-
racion de Camaras de Comercio

J;,
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e Industria de los Emiratos Ara-
bes Unidos, junto con la ANDI,
firmaron un memorando de en-
tendimiento destinado a promo-
ver las inversiones y los negocios
entre ambos paises.

Sin duda, los Emiratos Arabes
Unidos y Colombia cuentan
con economias complementa-
rias, y estamos convencidos de
que este acuerdo permitira di-
namizar aun mas la inversiéon
en areas prioritarias.

¢Coémo coopera EAU en
turismo, sostenibilidad e
inversion social?

Desde 2019, Emiratos Arabes
Unidos y Colombia mantienen
un acuerdo de exencién mutua de
visado. Actualmente, mas de cin-
co mil ciudadanos colombianos
trabajan en diversos sectores en
los Emiratos. La apertura de una
ruta aérea directa entre Dubdi y
Bogota representa un hito signi-
ficativo que ha ampliado el marco
de cooperacion entre los dos pai-

Emiratos Arabes Unidos entre los 10
principales paises en implementacién IA
en el sector empresarial.



ses amigos, permitiendo fortalecer
los lazos comerciales, fomentar el
turismo y brindar un entorno pro-
picio para la inversion extranjera.
Las operaciones de Emirates hacia
la capital colombiana reafirman
nuevamente el compromiso de los
EAU con América del Sur.

Los EAU siempre tiene en cuen-
ta el aspecto humano, que esta
representado principalmente por
las necesidades de los pueblos, la
reduccion de la pobreza, la erradi-
cacion del hambre y la construc-
ciéon de proyectos de desarrollo
para todos aquellos que los nece-
sitan, y esta politica exterior de los
Emiratos Arabes Unidos encarna
la aplicacion practica de la cultura
de tolerancia y convivencia adop-
tada por el Estado, la cual es inspi-
rada por los firmes principios del
difunto jeque Zayed bin Sultan Al
Nahyan, jque en paz descanse!

¢ Qué otros proyectos manejan?
El Estado de EAU esta trabajan-
do con la Agencia Presidencial
de Cooperacién de Colombia
(APC) para implementar pro-
yectos conjuntos destinados a
promover el desarrollo sosteni-
ble y la conservacidon del medio
ambiente en Colombia. El 25 de
septiembre de 2024, los EAU y la
Republica de Colombia firmaron
un memorando de entendimien-
to para establecer un hospital
en la provincia de La Guajira. El
hospital atendera a mas de 800
mil residentes del5 municipios
del norte y centro de La Guajira.
El apoyo de los EAU a la cons-
truccion de un hospital al-
tamente especializado en la
ciudad de Riohacha, en la pro-

vincia de La Guajira, refleja los
esfuerzos que estan realizando,
para mejorar el aspecto huma-
nitario. Este proyecto contribui-
ra ala prestacion de servicios de
salud a nivel local en La Guajira
y a nivel regional, que incluye
todas las provincias a lo largo
de la frontera con el Mar Cari-
be para mejorar y controlar las
enfermedades que afectan a la
poblacion de la region.

Esto subraya la profundidad de
las relaciones entre los dos pai-
ses amigos y el compromiso de
los EAU de continuar apoyan-
do a Colombia, no solo en el
sector de la salud, sino también
en la implementacion de sus
proyectos relacionados con el
cambio climatico, la conserva-
cion de la biodiversidad, tran-
sicién energética, educacion y
seguridad alimentaria.

¢ Qué deja la alianza
econdémica y comercial entre
Colombia y EAU?

Colombia es la cuarta economia
mas grande de América del Sur
y un importante exportador de
productos de primera calidad,
lo que la convierte en un socio
prometedor para los inversores
y empresarios en los EAU. En
2023, el comercio no petrole-
ro entre los EAU y Colombia
crecié un 43% en comparacion
con 2022, alcanzando un record
histérico de 551,7 millones de
dolares. Este crecimiento re-
fleja las crecientes relaciones
comerciales entre los dos pai-

ses, y se espera que el volumen I§§

del comercio se duplique en los
préximos afios.[@

Torre Burj Khalifa, Dubdi, el edificio mds alto del mundo.
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Khalid Al Khatib, CEO Global de Naffco.

NAFFCO

PASSION TO PROTECT

Naser Alarashe Alkahal, Director Regional para Latinoamérica.

Detras del éxito y la expansion global de NAFFCO se encuentra la vision de su CEO, Khalid Al Khatib,
quien con la ambicion clara de crear una compaiia reconocida a nivel mundial, fundamento su
camino con una solida formacion en ingenieria industrial y tecnologia de proteccion contra
incendios. La trayectoria de la empresa en Latinoamérica esta intrinsecamente ligada al liderazgo
de Naser Alarashe Alkahal, su director regional, cuya tenacidad y vision han impulsado la
expansion de la compania en paises como Colombia, Pertl, Ecuador, Chile y Panama.

LIDERAZGO ESTRATEGICO
CON VISION DEFUTURO

on una amplia formacién
en administraciéon y di-
recciéon de empresas, el li-

derazgo de Naser se fundamenta
en un profundo conocimiento del
terreno, una comprension integral
de los contextos socio-culturales de
cada nacién y la construccion de
sélidas bases para un desarrollo de

presencia robusta y confiable. Bajo
su direcciéon, NAFFCO ha evolu-
cionado de ser una entidad foranea
a convertirse en un socio estratégi-
co fundamental en la region.

NAFFCO: una Fuerza Global
con sdlidas raices en la region
En un panorama mundial cada

vez mds interconectado, donde los
desatios en seguridad y gestion de
riesgos trascienden las fronteras,
algunas organizaciones emergen
como pilares de confianza y ex-
celencia. National Fire Fighting
Manufacturing FZCO, NAFFCO,
originaria de Emiratos Arabes
Unidos, es una empresa lider en el



diseflo, fabricacién y suministro
de sistemas integrales de protec-
cién contra incendios.

Se erige como un referente global
que ha establecido un compro-
miso estratégico y a largo plazo
con Latinoamérica, trascendien-
do la mera concepcion de mer-
cado para integrarse como un
componente esencial de su vi-
sidn corporativa.

Durante mas de un lustro, NAFF-
CO ha trabajado con determina-
cién y discrecién para consolidar
su presencia en el continente. Hoy
en dia, su impacto es tangible en
infraestructuras aeroportuarias,
edificaciones estratégicas, secto-
res productivos clave y espacios
urbanos en constante evolucion,
proporcionando soluciones ro-
bustas y confiables para la salva-
guarda de vidas y bienes.

Colombia: punto de partida

de transformacion estratégica
Fue en Colombia donde esta
apuesta estratégica cobrd una for-
ma. A través de una serie de pro-

Naffco es lider en el disefio, fabricacion y suministro de sistemas integrales de proteccion contra incendios.

yectos emblematicos y colabora-
ciones institucionales, NAFFCO
se posiciond rapidamente como
un actor relevante en el ecosiste-
ma nacional de seguridad. Sin em-
bargo, mas alla de la ejecucién de
proyectos, su capacidad para inte-

La Corporacién se ha posicionado como socio estratégico fundamental en Latinoamérica.

grarse a las dindmicas locales, ge-
nerar conflanza y mantener una
presencia constante en momen-
tos cruciales marco una diferen-
cia significativa.

La solidez de esta presencia en
Colombia sirvio como platafor-
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La compafiia ha superado desafios logisticos, trasladando maquinaria contra incendios a lugares de dificil acceso.

ma para proyectar la visiéon de
NAFFCO hacia otros paises del
continente, adaptandose con
agilidad y comprension a cada
entorno especifico. Es impor-
tante destacar que, en Colombia,
NAFFCO protege mas de 30 ae-
ropuertos a nivel nacional, de-
mostrando su capacidad y com-
promiso con la seguridad de la
infraestructura critica del pais.
Ademas, la compaififa ha supe-
rado desafios logisticos signifi-
cativos, trasladando maquinaria
contra incendios ARFF a lugares
de dificil acceso, reafirmando
que las limitaciones geografi-
cas no representan un obstaculo
para su mision.

Latinoamérica: apuesta
estratégica continua

La expansion de NAFFCO en
Latinoamérica no responde a
una coyuntura pasajera, sino a
una estrategia de largo alcance.
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Desde sus inicios operativos en
Colombia hasta su presencia ac-
tual en diversos paises de la re-
gién, la compafia ha asumido
el desafio de crecer en un con-
tinente con un potencial signifi-

cativo y una rica diversidad.

En cada nuevo mercado, el equi-
po de NAFFCO ha demostra-
do una notable capacidad de
observacion, escucha activa y
respuesta adaptada. Sin recu-

El sector salud también ha sido impactado de manera positiva por la oferta de productos Naffco.



rrir a férmulas preestablecidas,
pero con objetivos definidos, la
compania ha evidenciado que
la incursién exitosa en nuevos
territorios exige mds que sim-
ple voluntad: requiere un com-
promiso genuino, una adapta-
bilidad constante y una visidon
estratégica clara. Esta perma-
nencia no es casual; refleja una
estrategia empresarial que reco-
noce a Latinoamérica como una
region en crecimiento con un
futuro prometedor.

Construyendo confianza

a través de capital humano
Un aspecto fundamental, aun-
que a menudo menos visible, del
trabajo de NAFFCO en la region

ha sido su firme apuesta por el
talento humano local. En cada
pais donde ha establecido ope-
raciones, la compania ha gene-
rado empleo de calidad, impul-
sado programas de capacitacion
y fomentado entornos de traba-
jo colaborativos, donde el co-
nocimiento técnico se comple-
menta con valores corporativos
esenciales como el compromiso,
el respeto y la responsabilidad.
Es importante senalar que,
ademas de su significativa pre-
sencia en Colombia, NAFFCO
cuenta con mas de 20 maqui-
nas especializadas en Peru, lo
que subraya su capacidad ope-
rativa y su compromiso con la
region andina.

Vision que trasciende
fronteras geograficas

En una region caracterizada por
su dinamismo y constante trans-
formacion, NAFFCO ha logra-
do consolidarse como un actor
clave en la proteccion de entor-
nos estratégicos.

Con una visién centrada en las
personas, una capacidad de adap-
tacion demostrada y una de-
terminacion inquebrantable, la
compaiia reafirma su compromi-
so de seguir colaborando estre-
chamente con y para Latinoamé-
rica. No como un actor externo,
sino como un socio estratégico
que avanza junto a quienes cons-
truyen el presente y el futuro de
esta importante region.

Ademds de su significativa presencia en Colombia, Naffco cuenta con mds de 20 mdquinas especializadas en el Perd.



Luis Miguel Merlano Hoyos, Embajador de Colombia
en Emiratos Arabes Unidos.

Luis Miguel Merlano Hoyos, embajador de Colombia
en Emiratos Arabes Unidos desde el 31 de julio de
2023, representa el perfil del nuevo diplomatico
colombiano: globalizado, con amplia experiencia
empresarial y comprometido con la transformacion
social. Profesional en Ciencias Politicas, Finanzas y
Mercadeo Internacional de la Universidad de Miami,
con una Maestria Global Ejecutiva en Administracion
de Negocios conjunta de Columbia University,
London Business School y Hong Kong University.

Gran parte de su trayectoria se ha desarrollado
en el sector empresarial privado como Ejecutivo
Senior, con extenso conocimiento en corporaciones,
conglomerados de empresas familiares y relaciones
con gobiernos a nivel local, nacional e internacional.

COLOMBIA SEPOSICIONA COMO SOCIO
ESTRATEGICO DE EMIRATOS ARABES UNIDOS

En apenas ano y medio de
gestion, el embajador Luis
Miguel Merlano ha logrado
posicionar a Colombia
como un socio estratégico
en Medio Oriente. Bajo su
liderazgo se reactivo el
Acuerdo CEPA, se concretd
la donacion del hospital
para Riohacha (proyecto
que beneficiara a mas
de 500.000 guajiros) y se
establecieron alianzas
pioneras con la Universidad
de Inteligencia Artificial
de Emiratos.

olombia ha encontrado en
‘ Emiratos Arabes Unidos
un aliado clave para su in-
sercion estratégica en Asia y Medio

Oriente. Las relaciones bilaterales,
que datan de 2006, han experimen-

tado un impulso en los tltimos dos he

afos gracias a la implementacion de
una agenda centrada en resultados
concretos. El Acuerdo CEPA se ha
convertido en el eje de esta nueva
etapa, al establecer un marco juri-
dico que facilita el comercio de mas
de 1,200 productos colombianos.

¢ Como prepara esa experiencia
su labor como diplomatico?

Mi carrera ha sido un constante ir
y venir entre lo global y lo local.

Luis Miguel Merlano Hoyos, Embajador de Colombia en

140 Emiratos Arabes Unidos, con el equipo de la Policia nacional

que participé en el SWAT Challenge 2025.




CEREMONIA DE FIRMA CEPA

Acuerdo de Complementacion Econémica

El exministro de Comercio, Industria y Turismo de Colombia, Germdn Umafia Mendoza y el ministro de Estado para el Comercio Exterior de los Emiratos Arabes
Unidos, Dr. Thani bin Ahmed Al Zeyoudi, junto al embajador de EAU en Colombia H.E Mohammed Abdullah bin Khater Al Shamsi, en la firma del acuerdo CEPA.

Cuando tuve que salir de Colom-
bia a los 15 afios por el conflicto,
entendi que nuestro pais necesita-
ba profesionales que pudieran na-
vegar en aguas internacionales sin
perder el arraigo por lo nuestro.
En Alemania aprendi disciplina y
precision; en China, la importan-
cia de la planificacion a largo pla-
zo y en Estados Unidos, el valor de

la innovacion. Pero siempre man-
tuve los ojos puestos en Colombia.
Cuando fundé mi primera em-
presa en Asia, ya estaba pen-
sando en cémo replicar esos
modelos en nuestro territorio.
Emiratos es un centro estratégi-
co global donde se toman deci-
siones que afectan mercados en
Africa, Asia y Europa.

El CEPA estuvo "congelado"

¢ Quécambidenlanegociacion?
Cuando llegué en 2023, encon-
tré un acuerdo que reflejaba la
visién comercial de hace una
década. La gran innovacion fue
incorporar tres ejes transversa-
les: Sostenibilidad ambiental: In-
cluimos clausulas para proteger
la biodiversidad colombiana en
proyectos de inversion.
Transferencia tecnolégica: Emi-
ratos compartira know-how en
agricultura de precisién para el
agro colombiano. Enfoque re-
gional: priorizamos productos
de pequefias y medianas empre-
sas regionales (especialmente de
mujeres y comunidades étnicas).
El proceso requiri6 17 rondas
técnicas, pero logramos consen-
sos histdricos.

Por ejemplo: las flores colombia-
nas tendran arancel 0% inmediato,
el café una desgravacion gradual a
5 afios, y la carne bovina cuotas
preferenciales. Mas importante
aun: el 30% de las inversiones de
emiraties deberan localizarse fue-
ra de Bogota y Medellin.
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Actividad de karting y automovilismo con la comunidad Colombiana en EAU.

¢ Como garantizar que las
regiones aprovechen este tipo
de acuerdos?

Hemos disefiado una estrategia
en tres niveles: Capacitacion: con
el SENA y ProColombia estamos
entrenando a 850 empresarios re-
gionales en estandares y contrata-
cion internacional.

Conectividad logistica: Traba-
jamos con la ANI para priorizar
corredores viales que unan zonas
productoras (como Caquetd o
Narifo) con puertos de exporta-
cién. Financiamiento: Bancoldex
lanzara una linea especial con ga-
rantias del fondo emirati para PY-
MES. Un caso concreto: en Putu-
mayo, 47 familias productoras de
pifa ya estan exportando a Dubai
gracias a este ecosistema de apoyo.

El hospital local de Riohacha
¢Por qué tomo tanto tiempo?
Este proyecto es emblemdtico de
los desafios de la cooperacion in-
ternacional. La donacion se aprobd
en 2021, pero tuvimos que resolver
Luis Miguel Merlano Hoyos, Embajador de

Colombia en EAU junto a Mohamed Bin Zayed,
presidente de Emiratos Arabes Unidos.

primero aspectos juridicos, ya que
el terreno debia cumplir 23 requisi-
tos de las leyes emiraties.

También resolver el tema de soste-
nibilidad, pues el disefio original no
consideraba el suministro de agua
en La Guajira. Lo rediseflamos con
plantas desalinizadoras y finalmen-
te, se abordo el aspecto de la parti-
cipacion comunitaria, en el marco
de la cual incorporamos la medici-
na wayuu en el modelo de atencion.
Hoy tenemos todo listo, sera un
centro de tercer nivel que atendera
también a poblacion venezolana.

¢Como ven los empresarios de
EAU a Colombia como aliado
estratégico?

A pesar de los desafios, man-
tenemos calificacion crediti-
cia. Talento joven con grandes
capacidades. Nuestros ingenie-
ros y desarrolladores son alta-
mente competitivos.

También biodiversidad como ac-
tivo, ya que nuestros productos
agricolas tienen un plus ecologi-
co. Prueba de ello: en 2024, las
inversiones emiraties en Colom-
bia crecieron un 210%.[@
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Avion Boeing 777-300 de Emirates en la pista.

LA AEROLINEA QUE TRANSFORMO
ELCIELOENUNLUJO GLOBAL

En solo cuatro décadas, Emirates paso6 de operar con dos
aviones alquilados a convertirse en la aerolinea mas valiosa
del mundo. Con una flota de 260 aeronaves, rutas en seis
continentes y estandares de lujo que redefinieron la industria,
esta compaiiia no solo revoluciono la aviacion global, sino que
transformo a Dubai en el centro del mapa aeronautico.

n 1985, cuando el jeque Mo-
Ehammed bin Rashid al Mak-

toum le encarg6 al ejecutivo
Maurice Flanagan crear una aero-
linea con solo 10 millones de déla-
res, pocos creyeron que el proyecto
sobrevivirfa. Sin subsidios y con
una orden clara "ser rentables des-
de el primer dia’, Emirates despego
en un mercado dominado por ae-
rolineas centenarias.
Hoy, con innovaciones como las
primeras suites privadas en el aire
y un sistema de entretenimiento
con 6,500 opciones, la compa-
fifa ha transportado a mas de 500
millones de pasajeros y genera
800,000 empleos indirectos. Pero
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su verdadero legado va mas alla:
demostro que, incluso en la indus-
tria mas competitiva, la audacia y
la vision pueden construir un im-
perio desde cero.

¢ Como fue el despegue?

Mientras otras aerolineas dependian
de proteccionismos estatales, Emira-
tes crecié bajo una politica de cielos
abiertos, convirtiendo a Dubdi en el
puente natural entre Oriente y Occi-
dente. Los primeros afos no fueron
faciles. En 1987 adquirieron su pri-
mer avion propio, un Airbus A310,y
para 1990 ya conectaban 14 destinos.
Pero lo que realmente los diferencia-
ba era su obsesion por la innovacion:

3

&y
Emirates

fueron pioneros en instalar pantallas
individuales en todos los asientos y
hasta permitian enviar faxes a bordo,
algo revolucionario para la época.

El salto al estrellato mundial

El verdadero punto de inflexion
lleg6 en el nuevo milenio. En el
2000, Emirates hizo un movi-
miento que dejo boquiabierta a la
industria: encarg6 7 Airbus A380,
los aviones mas grandes del mun-
do. "Nos llamaron locos", admitié
el actual presidente, Tim Clark, en
CNN Business (2019). Pero esa
apuesta definiria su identidad.

Hoy, con 118 de estos gigantes,
Emirates opera la flota mas gran-



de de A380. Mientras pasajeros
en clase econémica disfrutan del
sistema ice con 6,500 opciones de
entretenimiento, los viajeros de
primera clase experimentan un
lujo sin precedentes: suites com-
pletamente privadas con puertas
corredizas, duchas a bordo y un
servicio que rivaliza con hoteles
cinco estrellas.

Un ascenso imparable

En 2016 fue nombrada Mejor Ae-
rolinea del Mundo por Skytrax.
Para 2020 ya transportaba 56 mi-
llones de pasajeros anuales. Hoy
conecta 150 ciudades en 80 paises,
incluyendo rutas récord como Du-
bai-Auckland (17 horas sin escalas).
Pero mds impresionante que sus
nimeros es su impacto en Dubai.
El aeropuerto internacional, que
en 1985 recibia apenas 5 millones
de pasajeros, hoy es el mas tran-
sitado del mundo, con capacidad
para 90 millones. "Emirates fue el
catalizador que transform¢é a Du-
badi en la capital global del transito
aéreo", explica el analista aerondu-
tico Mark Martin.

El secreto de su éxito
Lo que realmente distingue a la
aerolinea Emirates es su mode-

lo de negocio integral. Mientras
otras aerolineas vuelan, esta com-
pania ha construido un ecosiste-

Pasajero disfrutando de los lujosos asientos de Primera Clase en un vuelo de Emirates.

ma completo: Emirates SkyCargo:
Mueve el 35% de la carga aérea
global, transportando desde flores
keniatas hasta componentes elec-
tronicos de ultima generacion.
Emirates Flight Catering: Prepara
mas de 200,000 comidas diarias en
una instalacion del tamafo de 10
campos de ftbol, mientras Emira-
tes Engineering, uno de los centros
de mantenimiento mds avanza-
dos, es capaz de reparar 50 aviones
simultdneamente.

Su impacto laboral es igualmente
monumental. Con mas de 102,000
empleados directos, desde azafatas
espafnolas hasta pilotos sudafri-
canos y generando unos 800,000
puestos indirectos, se ha convertido
en un motor de movilidad social.

Los retos del futuro

La pandemia fue su prueba mas
dura. En 2020, cuando el trafico
aéreo global cay6 un 60%, Emi-

rates mantuvo su posicién como
la mayor aerolinea internacional
transportando 15.8 millones de
pasajeros. Ahora, con pedidos
por 24,800 millones de délares en
nuevos aviones como el Boeing
787 Dreamliner, se prepara para
la siguiente revolucion: la aviacion
sostenible, pensando en los retos
del futuro.

Entre los planes de la compaiiia,
figuran la inversién en combus-
tibles de aviaciéon sostenibles
(SAF), la meta de cero emisio-
nes netas para 2050 y la moder-
nizacion de flota con los aviones
mas eficientes.

Ruta Bogota-Dubai

Emirates conecta a Bogotd y Du-
bai con escala en Miami, lo que le
permite a la aerolinea ofrecer ser-
vicios premium en la popular ruta
entre el sur de Florida y Colom-
bia. Los vuelos diarios a Bogota,
ayudaran a satisfacer la creciente
demanda de viajes aéreos entre
el paifs suramericano y numero-
sos destinos de la red global de la
compaiiia. Se constituye en una
opcién comoda y rapida entre La-
tinoamérica y Medio Oriente.

Emirates Airlines ofrece la ruta Bogotd-Dubdi, lo
que ha incrementado el turismo y ampliado la red
global de la compaiiia en Latinoamérica.
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TORNUS

pesar de la presencia
de grandes agencias de
publicidad y estudios

creativos, no existia una agencia
especializada en promociéon de
destinos capaz de abordar los in-
tangibles del turismo: la conexion
con los territorios, las comunida-
des locales y las emociones que
surgen al viajar.

Culturaeterna,
aventura inigualable

FLACEBRANDING AUENGY | BRANDED GONIENT PRODUGTION COMPANY
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2, Disfruta el Presente,
Cons 1\ /el Futuro"

Es la primera agencia creativa que esta especializada
en promocion turistica de América Latina, que busca

fortalecer estratégicamente comunidades locales para
focalizar transformaciones positivas para los destinos de
la region. TORNUS nace tras la pandemia del Covid-19,

respondiendo a la necesidad de revitalizar el sector
turistico, uno de los mas afectados a nivel global.

——REVOLUCIONA LA PROMOCION—
TURISTICA EN COLOMBIA Y LATINOAMERICA

En un pais donde el turismo es un nuevo eje de desarrollo y un sector estratégico a nivel
nacional y territorial, TORNUS emerge como una agencia creativa especializada en estrategias
de competitividad y promocion turistica para destinos. Con un enfoque innovador y profundo
conocimiento del turismo y el sector publico, asi como experiencia internacional, TORNUS ha
redefinido la forma en que los destinos se conectan con sus audiencias.

Reuniendo expertos de diversas
disciplinas, TORNUS se posicio-
na como una agencia de nicho
que ofrece estrategias integrales,
desde la creacion de marcas terri-
toriales e inteligencia de merca-
dos hasta campanas publicitarias
y producciones audiovisuales.

Este enfoque especializado en la in-
dustria turistica marca una diferen-

cia y consolida su expansion hacia
la produccion de contenido audio-
visual brandeado y documental.

¢Quiénes son sus fundadores?

Dago y David, dos hermanos cale-
fos, transformaron una experien-
cia personal en una visiéon empre-
sarial. Tras viajar por Asia durante
ocho meses y documentar sus ex-




periencias de forma espontanea
en redes sociales (@hermanosos-
pina), identificaron una oportu-
nidad para replantear como se
documentan y promueven las ex-
periencias turisticas. Esa idea, que
maduré durante dos afos, tomo
forma durante la pandemia.

Con trayectorias ajenas al mundo
publicitario y audiovisual, Dago y
David aportan perspectivas em-
presariales y un profundo conoci-
miento del Estado. Dago es aboga-
do con una maestria en Economia
y Derecho, especializado en es-
tructuraciéon de proyectos desde
firmas legales, el Congreso de la
Republica y el sector financiero.
David, por su parte, es adminis-
trador de empresas y consultor
digital, con un enfoque en la crea-
tividad y la innovacion.

Esta combinaciéon de creativi-
dad y estrategia ha sido clave en
la evolucién de la agencia. Dago
aporta estructura y visidon estra-
tégica, mientras que David lidera
la direccién creativa. Juntos han
construido un equipo que prepara

la expansion de TORNUS en La-
tinoamérica para 2025, consoli-
dando su posicién como referen-
tes en la promocion turistica y el
branded content.

Proyectos creativos
TORNUS lidera proyectos en Co-
lombia y Latinoamérica que abar-
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can la creacién de marcas destino,
estructuracion y financiacion de
proyectos, producciones, estra-
tegias de posicionamiento como
las desarrolladas para la COP 16,
y campafas integrales como la
promocioén turistica de Cartage-
na, Valle del Cauca, Providencia
y Santa Marta, entre otras. A nivel
internacional, destacan la con-
ceptualizacién y produccion del
lanzamiento del Inti Raymi para
Marca Pais Peru, con un BTL y una
toma estratégica en Nueva York,
asi como la estrategia de atraccion
de viajeros de lujo a Argentina.

Exito internacional

TORNUS es miembro afiliado de
la ONU en el area de Turismo. Ha
sido la agencia creativa para des-
tinos como Peru y Argentina, a
nivel regional, y Valle del Cauca,
Cartagena, Santa Marta y otros, a
nivel nacional.

Hicieron la conceptualizacion de
la estrategia “Marca Pais Peru”
para el lanzamiento del Inti Raymi
con un BTL en NYC, culminando

) NOMINACIONES
A LOS PREMIOS

INDIA CATALINA
2024

MEJOR CONTENIDO DE
A / BRANDED
ENT
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en una gran toma de Time Square,
y produccién audiovisual distri-
buida globalmente. Para el Valle
del Cauca, crearon la marca Visit
Valle, para la promocion del desti-
no, incluyendo guias, activaciones
y estrategias para la COP 16, pro-
ducciones audiovisuales y creacion
del ecosistema digital.

Asimismo, se disefid una estrategia
integral para Santa Marta, aumen-
tando el Indice de Competitividad
Turistica para la gestién de merca-
deo en 2023, con guias, ecosistema
digital y produccion de contenidos.
En la estrategia “Un Viaje al Cora-
z6n del Mundo” la produccion re-
cibi6 tres nominaciones a los Pre-
mios India Catalina.

El respaldo de grandes marcas
Grandes marcas globales, como
Corona, encontraron en TORNUS
al socio estratégico perfecto. Bajo el
lema "Outside We Live Again", Co-
rona confid en su capacidad crea-
tiva para desarrollar campanas que
capturan el espiritu de conexion
con el exterior. Desde los Juegos
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Olimpicos hasta los festivales Co-
rona Sunsets, pasando por casos
presentados en Cannes, TORNUS
ha demostrado que el branded
content puede trascender, inspirar
y generar un impacto global.

La agencia ha disefiado y produ-
cido la estrategia de contenidos de
eventos globales para la marca de
los Juegos Olimpicos, incluyendo
producciones con atletas como
Usain Bolt, Gabriel Medina, Ma-
riana Pajon y muchos mads. Re-
cientemente, estuvo a cargo de la
produccién y contenidos del con-
cierto de Lady Gaga en Copacaba-
na, el cual, contando con Corona y
la Alcaldia de Rio de Janeiro como
patrocinadores principales, atrajo
a mas de 2.1 millones de personas,
convirtiéndolo en uno de los even-
tos mas masivos de la historia.
Hoy, TORNUS trabaja con algu-
nos de los destinos mas emble-
maticos de Colombia y América
Latina, asi como con marcas in-
ternacionales de renombre. Su
mision es clara: continuar trans-
formando la promocién turistica

y las narrativas de marca, conec-
tando a las personas con expe-
riencias auténticas y memorables.
TORNUS fue productora para
Corona Cero en los Juegos Olim-
picos de Paris y su campafa de
expectativa Golden Moments,
incluyé la produccién del lanza-
miento con Usain Bolt en Kings-
ton y contenidos con medallistas
Olimpicos como Gabriel Medina,
Mariana Pajon, Chad Le Clos y
muchos mas.

Produjo mas campafas para esta
gran empresa, como el Corona
Sunsets, Corona Island, Relax a Li-
ttle para Coronita en Panama, en-
tre otras. La serie de Corona Island
recibié nominaciones a los Premios
India Catalina 2024 en la categoria
mejor contenido de marca.

Surfear a lo Cubano, es un mini
documental con seleccién en mas
de 15 festivales de cine, incluyen-
do Brand Storytelling en Sundan-
ce, que cuenta la historia de una
comunidad de surfistas en La Ha-
bana, donde el surf no es un de-
porte legalizado.
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a politica arancelaria proteccio-

nista de Donald Trump puede

ser el error de politica publica
mas monumental de los dltimos 90
afos. Su propuesta consiste en impo-
ner un arancel general del 10 % a to-
das las importaciones y, en los casos
en que Estados Unidos registre un
déficit comercial, aplicar una sobre-
tasa adicional. Se trata de una guerra
comercial basada en la idea imaginaria
de que EE. UU. es una victima.
Ya que, por muchos afios Colombia ha
tenido un déficit comercial con EE.
UU.,, podriamos aprovechar el menor
arancel relativo para atraer inversion.
Navegar las aguas turbulentas del

cambio estructural en el comercio glo- -

bal para atraer inversién y fortalecer
nuestra competitividad.

Estados Unidos es nuestro principal
mercado, destino del 27 % de nues-
tras exportaciones. Aunque nuestras
ventas estan concentradas en combus-
tibles y productos agricolas, el efecto
dominé de una guerra comercial im-
pactara sectores no vinculados al co-
mercio internacional.

A pesar de la animadversioén personal
entre nuestros mandatarios, este es el
momento de acercar mas a Colombia
con Estados Unidos, no de alejarnos.
En primer lugar, si EE. UU. cierra sus
puertas a productos asiaticos, empeza-
ra a buscar alternativas mas cercanas.

Nuestra proximidad geografica, su-
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ARANCELES TRUMP

Simon Gaviria
Expresidente de la Cimara
de Representantes




mada a los tratados de libre comercio
vigentes, facilita el traslado de cadenas
productivas a pafses mds cercanos al
consumidor final. Esto podria conver-
tirnos en un socio estratégico en secto-
res como confecciones, agroindustria
y manufactura ligera. En el caso del
café, la ventaja es evidente,
ya que, a nuestra principal
competencia, Vietnam, se
le impuso un arancel del
46 % vy, al otro competi-
dor, Indonesia, del 32 %.
Colombia podria capi-
talizar esta oportunidad
si ajusta sus politicas de
competitividad. Un pri-
mer paso seria nombrar
un Ministro de Comercio. Alguien de-
berfa estar mapeando los sectores en
los que podriamos utilizar las ventajas
arancelarias para exportar a EE. UU.
Claro, hay mucho por hacer: reducir
costos logisticos —actualmente un 15
% mas altos que el promedio regio-
nal—, mejorar la infraestructura por-

tuaria y eliminar la tramitologia que
obstaculiza el comercio.

Hay que posicionarnos como el alia-
do natural para suplir la demanda es-
tadounidense desplazada desde Asia
y que ni EE. UU. ni México pueden
cubrir. Ademais, este nuevo escenario

“A pesar de la animadversion
personal entre nuestros
mandatarios, este es el momento
de acercar mads a Colombia con
Estados Unidos, no de alejarnos”

debe llevarnos a replantear nuestra
matriz exportadora.

E175 % de las ventas al exterior siguen
siendo materias primas, pero existe
chance de mejorar, mientras EE. UU.
habla de producciéon local, cadenas
cortas y soberania industrial, adquirir
el conocimiento para exportar valor

agregado puede ser una posibilidad.
No podemos ser ingenuos: un Esta-
dos Unidos mds proteccionista traera
volatilidad en los mercados financie-
ros, presion sobre nuestra moneda y
una posible contracciéon del comercio
global. Sin embargo, si algo nos ha
ensefiado la historia eco-
némica reciente, es que las
disrupciones globales ge-
neran ventanas de oportu-
nidad para los paises que
logran leer la coyuntura y
adaptarse con agilidad.
Colombia no puede cam-
biar la politica comercial
de Estados Unidos, pero
si decidir si quiere ser vic-
tima o protagonista en esta nueva
dinamica global. Trump ya subi6
los aranceles. La pregunta es: ¢Esta-
remos listos para ocupar el espacio
que otros dejaran libre? Por ahora, la
respuesta de dejar de comprar avio-
nes F-16 es tan irracional que ameri-
ta su propia columna.[@
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José Luis Pérez Oyuela es el actual presidente de la Comision
Segunda Constitucional del Senado de la Republica. Estudio
Administracion de Empresas, es Magister en Seguridad y Defensa
Nacionales, tiene diplomados en Inteligencia Estratégica y
en Contextualizacion en Defensa Nacional. Es militante del
Partido Cambio Radical y lleva tres periodos consecutivos en el
Congreso de la Republica: uno en Camaray dos en Senado. Ha
sido continuamente elegido miembro de la Comision Asesora
de Relaciones Exteriores de Colombia - CARE, fue miembro de la
Comision Legal de Seguimiento a las Actividades de Inteligencia
y Contrainteligencia del Congreso de la Republica, miembro
permanente de la Comisidn Interparlamentaria de seguimiento
de la Alianza del Pacifico - CISAP y miembro de la Comisidn
Interparlamentaria de la OCDE. Actualmente es el presidente

José Luis Pérez Oyuela, presidente de la Comision
Segunda del Senado.

del Bloque Regional de Parlamentarios del Valle del Cauca.

“DEBEMOS IMPULSAR A COLOMBIA
COMO PAIS DE GRANDES OPORTUNIDADES”

Desde que Pérez Oyuela
lleg6 al Congreso siempre
buscé estar en la Comision
Segunda Constitucional,
donde se ha distinguido
por ejercer la diplomacia
parlamentaria. Con
sSu gran experiencia
se especializéo en los
temas que se tratan en
la instancia legislativa:
relaciones exteriores,
comercio exterior,
importaciones, seguridad,
defensa nacional y
régimen penitenciario y
carcelario, entre otros.
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n entrevista con la Revista
EEI Congreso Siglo XXI, el

presidente de la Comision
Segunda del Senado admitié su
pasion por las relaciones entre
paises y la constante busqueda de
alternativas que impulsen a Co-
lombia como centro de grandes
oportunidades, en el exterior. En
esa linea, destaco el acuerdo inte-
gral con Emiratos Arabes Unidos,
naciéon con la que se ha podido
avanzar en la cooperacion para la
agenda de energias renovables y
movilidad aeronautica.
El Senador José Luis Pérez Oyuela
se refirié también a la propuesta
de que Bogota sea la sede perma-
nente de la Policia de las Améri-
cas - AMERIPOL, asi como de la

necesidad de proteger la relacion
comercial con Estados Unidos, en
medio de la coyuntura actual.

¢Como ve la relacion de
Colombia y los Emiratos
Arabes Unidos?

Hablé con la Canciller Laura Sara-
bia y le dije que estaba a la espera
del acuerdo integral y econdmico
entre los dos paises. Esto se firmo
hace un afio y debe ser ratificado
por el Congreso, cuando esté la tra-
duccioén oficial entonces ya sera ra-
dicado. Los Emiratos ya estan listos,
Colombia es el que tiene que dar el
paso a través del Congreso y la Can-
cilleria, para que este aflo quede ofi-
cialmente ese acuerdo completo.
Hay una gran expectativa en am-



bos paises, durante la Cumbre de Go-
biernos a la que asistio el Presidente
(Gustavo) Petro junto con algunos
ministros, se pudo avanzar en la coo-
peracion para la agenda de energias
renovables y movilidad aeronautica.

Por otro lado, he tenido conversa-
ciones con empresarios que quieren
invertir en Colombia. Colombia es
llamativo por estar geoestratégi-
camente ubicado como la puerta
entre Centroamérica y Sudaméri-
ca y que puede cubrir este hemis-
ferio del mundo. Para esto, como
presidente de la Comisién Segun-
da, gravito que dentro de nuestra
agenda se logre adelantar la forma-
lizacion y ratificaciéon de esta aso-
ciaciéon econdmica entre Emiratos
Arabes Unidos y Colombia.

¢De qué manera se puede
impactar a los territorios?

Ellos estan muy interesados en la
parte ambiental, es una agenda
prioritaria para ellos y para no-
sotros. Por ejemplo, la creacion
de alternativas de generacién de
energia es un interés comun; bus-
car una inversion en doble senti-
do, donde los colombianos no so-
lamente exportan sino que logran
hacer una asociacién: primero,
a través del mercado naviero; se-
gundo, a través de la posibilidad
de intercambio comercial con
industria; tercero, con energias
renovables y cuarto, con la agen-
da ambiental de la cual Colombia
puede de alguna manera aportar.

¢ Qué avances han logrado

con la relacion bilateral?
Hemos avanzado en el acceso a los
mercados de bienes y servicios, en
especial a los de inteligencia arti-

Pérez espera impactar de manera positiva a
las regiones colombianas desde las relaciones
bilaterales y la innovacion.

ficial y soberania digital, asi como
en el desarrollo de esa agenda de
acuerdo de comercio entre ambas
naciones. También, en materia de
medio ambiente y desarrollo sos-
tenible, han visitado a Cali en el
Centro de Desarrollo Tecnolégico
Octopus Force para tratar estos te-
mas y adelantar el plan de accion de
la agenda. Es nuestra apuesta para
un turismo responsable que enmar-
que seguridad, origen y destino.

Ya entramos en la etapa de la ratifi-
cacion de los acuerdos, esa es nues-
tra responsabilidad en el Congreso,
un proceso que genera confianza
para estas inversiones y a cualquier
exportacion que se haga en ambos
paises, una confianza soportada en
el marco juridico.

¢ Cuales proyectos importantes
tramita ahora la Comision II?

Me gustaria destacar el proyecto
de “AMERIPOL, que es la Policia

de las Américas, del cual Colom-
bia recibi6 la presidencia el afo
pasado. Especificamente quiero
que nuestro pais cuente con una
agencia de inteligencia artificial
en materia de seguridad ciuda-
dana que busque tener soberania
fiscal y que luche contra la ciber-
delincuencia. Soy el coordinador
ponente de la ratificacion del tra-
tado de AMERIPOL, para que en
Colombia este sea un elemento
constitutivo; y la propuesta es que
Bogota sea la sede permanente de
todo el hemisferio.

Otro proyecto que estamos trami-
tando en la Comisién Segunda es
la enmienda de ratificacion de los
cielos abiertos en materia comer-

cial y en materia de carga con los
Estados Unidos de Norteamérica.
Debemos proteger esa relacion co-
mercial, porque el principal socio
global de Colombia en materia co-
mercial es este pais.
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David Alejandro Toro Ramirez, presidente de la Comision Il

de la Cdmara de Representantes.

David Alejandro Toro Ramirez, representante a
la Camara por la Circunscripcién de Antioquia,
es oriundo de Medellin, Administrador Publico
de la Corporacién Universitaria Americana y
presidente de la Comisidn Segunda, encargada
de las relaciones internacionales y la seguridad.
Se destaca por formar parte del Grupo de Amistad
entre el Congreso de la Republica de Colombiay el
Consejo Nacional Saharaui - Parlamento Saharaui,
asi como del Parlamento Latinoamericano y
Caribeno. Sus estudios los complementa con un
curso sobre Administracion de Empresas en el
Politécnico Gran Colombiano.

“TENEMOS MUCHAS POSIBILIDADES
DE AMPLIAR EL MERCADO EN EL MUNDO”

El ahora congresista, cred la fundacion Avanza Colombia
enfocada en acciones para ofrecer mayores oportunidades a
las victimas del conflicto armado en Colombia, la cual dirigi6
por 19 afios y actualmente se le conoce como Centro de
Formacion Avanti. Eso le permitid hacer presencia en lugares
afectados por la violencia, entre ellos el sur del Tolima, norte

la coalicion de la que hago parte,
el Pacto Histoérico, se dio la po-
sibilidad de ejercer un liderazgo
de territorios y que participa-
ramos en estas listas que final-
mente me llevaron al Congreso
de la Republica.

del Cauca, Catatumbo, Montes de Maria, Choco y Arauca.

avid Alejandro Toro, pre-
sidente de la Comisién
Segunda de la Camara,

fue ponente de proyectos como
el que aclara la situacion militar
de los mayores de 24 afos, de la
Universidad Nacional del Cata-
tumbo y de la Reforma Politica,
entre otros. De igual manera es
coautor de otras iniciativas como
la relacionada con la participacion

¢ Cual es su experiencia en

politica de servidores publicos,
tramites de restitucion de tierras
y regulacion del cannabis. En dia-
logo con la Revista El Congreso
Siglo XXI, se refiri6 a sus logros y
retos como congresista.

¢Por qué le aposté al Congreso?
Era improbable, impensable y casi
imposible que yo pudiese ser con-
gresista, pero a través del partido,

conflictos en los territorios?

Como director de la Fundacién
Avanti, haciamos el trabajo en zo-
nas de conflicto; en mi calidad de
conferencista, he trabajado mu-
cho el tema, lo que me permitio
viajar no solo por el pais, sino por
el mundo, recorriendo campa-
mentos de refugiados en el Sahara
Occidental, Africa, Mosct, Méxi-
co y El Salvador. Asimismo, cono-



En este afio, como presidente de la Comision Il, Toro destaca que se logré un récord en celebracién de audiencias piblicas.

cimos experiencias de Nicaragua
para la resolucion de conflictos.

Hablemos sobre el acuerdo
CEPA entre Colombia y EAU
Este acuerdo beneficia a muchos
sectores y libra del 85% de aran-
celes a las flores, las cabezas bo-
binas y demas. Personalmente he
venido trabajando desde el inicio
de mi periodo como congresista
en que no tenemos que romper
relaciones, ni romper el comercio
con nuestro gran socio comercial,
pero eso no significa que sigamos
dependiendo de él cuando tene-
mos tantas posibilidades. Asi que
este acuerdo integral de asocia-
cién econdmica, es absolutamente
importante, porque es la puerta al
primer pais arabe con el que hace-
mos este tratado.

¢ Qué efecto tendria la
inversion extranjera en
los territorios?
Por ejemplo, el departamento de
Antioquia no tendria tanto pro-
greso, si no fuera por la inversion
extranjera, eso si, claro, estd con
garantias, con respeto y equidad,
sin buscar ventajas, donde los tres
principales proyectos son gestio-
Los congresistas en general tienen al menos tres

funciones principales; debates de control politico,
representar a sus regiones y desarrollar proyectos.

nados a través de recursos inter-
nacionales: el Tunel del Toyo, la
finalizacién de la Hidroeléctrica
mas grande del pais, Hidroituan-
go y el Metro de la 80. Si no fuera
por paises que tienen los recur-
sos, pues no podriamos avanzar.
Entonces si me parece muy im-
portante que profundicemos con
Emiratos Arabes.

¢ Cuales son los beneficios

de las relaciones con EAU?

Muchos, diplomacia parlamenta-
ria y hermanamientos de ciuda-
des y paises, pues cuando usted
tiene un hermano cada uno pone
lo que al otro le hace falta. Enton-

ces, nosotros tenemos una canti-
dad de productos que para ellos
serian muy interesantes, como el
café premium, que no es cualquier
tipo de café y que ellos tienen los
recursos para pagarlo, podemos
entrar con flores, bananos, con
servicios que se pudiesen prestar
aqui y ahi viene un tema de inter-
cambio de capital humano, perso-
nas que aprendan ambos idiomas.
El tema del intercambio cultural
también es muy importante.

&Y en el sector turismo?

Vamos a finalizar este afio con 7
millones de turistas, por lo que
nos estarian entrando mas o me-




Entre los logros de la Comision Il el legislador resalta el incremento de salario de los
soldados de Colombia.

nos 8.000 millones de dolares.
Contamos que por turista mas
o menos hay un gasto de 1.000
doélares, pero un turista de Emi-
ratos Arabes estd por encima de
los 3.000 dolares porque consume
lujo y consume otras cosas en tu-
rismo. Son otros estandares dife-
rentes, los hoteles cinco estrellas,
restaurantes, etc. Finalmente, no-
sotros tenemos que profundizar
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en eso y recibir desde alld tam-
bién congresistas, que podamos
compartir con ellos, asi por el es-
tilo, miles de cosas, esto ya inicid
y no estamos improvisando.

¢ Cuales proyectos importantes

esta trabajando en el momento?
Nosotros como congresistas tene-
mos tres funciones principales; los
debates de control politico, repre-

sentar a nuestras regiones y hacer
proyectos. Ultimamente hemos
tenido una gran cantidad de deba-
tes de control politico. ;A quiénes
les hacemos nosotros debate? A la
cancilleria, al Ministerio de Indus-
tria y Comercio y al Ministerio de
Defensa. En ese sentido, aunque
somos de bancada de gobierno,
hemos sido muy juiciosos en los
debates de control politico.

En este afio, como presidente, he-
mos tenido un récord en lo que
llamamos audiencias publicas y es
cuando la comisién se va a sesio-
nar a los territorios, entonces eso
permite una conexion entre la gen-
te, cuando llevamos el Congreso a
los territorios con diferentes difi-
cultades. Hemos hablado de segu-
ridad, del tema minero y turismo.
Con relacion a los debates quiero
resaltar algunos que han pasado
por nuestra comisién como lograr
que a los soldados de nuestro pais
regulares y los auxiliares de policia
se les subiera el pago.

¢ Otras iniciativas a destacar?
la recuperaciéon de la mesada 14,
el tema de la libreta militar, el
acuerdo de Escazu, que se convir-
ti6 en el primer gran proyecto que
se aprobd en nuestra comisiéon y
ahora tenemos en esta presidencia
dos proyectos importantes que es-
tan a punto de pasar, uno de ellos
es la regulacion con el tema de los
mercenarios y otro proyecto es
convertir a Meripol en una insti-
tucion dentro de la Constitucién
de Colombia, es decir seria lo que
en algunos lugares es la Interpol o
Europol, que es unir las policias de
América y que tengamos la sede
en Colombia.[@



"Hacienda

DONDE ESTAN SUS

ESTA FOGACOOP

El Fondo de Garantias de Entidades
Cooperativas - FOGACOOP, es el
encargado de proteger la confianza
de los ahorradores de las
cooperativas inscritas.

El Seguro para su Ahorro de
FOGACOOP le protege a los
ahorradores de las cooperativas
inscritas su dinero depositado,
hasta $25 millones, al que

) podra tener acceso de una
' manera agil y confiable
ante una eventual
liquidacién de

la cooperativa.

Mas informacion en:

*Aplican términos y condiciones, revise para el
efecto el Decreto 2206 de 1998, Decreto 960 de
218 y demads normas concordantes.



1 calor y la humedad en Bocas
Edel Toro (Panamd) son sofo-

cantes como en la mayor parte
del Caribe. Pero al mediodia, y reco-
rriendo a pie sus calles, se convierte en
una verdadera tortura. La temperatura
sobrepasa los 38 grados centigrados.
Es, si se quiere, un acto heroico.
Son las 12 del mediodia del 29 de mar-
zo de 2025 y por las escaleras del Pala-
cio Municipal desciende una comitiva
encabezada por las autoridades locales
y el Presidente de Colombia, el pri-
mero que viene hasta aqui a indagar
por la suerte que corrié una veintena
de hombres de distintos paises, entre
ellos varios colombianos.
Hace 130 afios, el 7 de marzo de 1895,
finales del siglo XIX y liderados por
el mexicano Catarino Erasmo Garzay
su lugarteniente, el colombiano Perei-
ra Casto, zarpé desde Cahuita (Costa
Rica) el bote “Favor de Dios”. En ¢l
viajaban 20 hombres armados. Su ob-
jetivo: revivir el suefio de Simén Boli-
var de crear una Gran Colombia que
incluyera a todos los paises del Caribe.
El ataque empez6 a las 4 de la mana-
na del dfa siguiente. Los hombres, al
mando de Garza y Pereira, entraron a
Bocas del Toro, atacaron el cuartel de
policia y liberaron a todos los presos.
A partir de allf se iniciaron los com-
bates. La gesta solo dur6 dos dias. El
jefe del puerto, el conservador Donal-
do Velasco, recibi6 el apoyo de los Es-
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NO QUEDO NI UN ALMA

Augusto Cubides Cunadrado
Secretario de Prensa

Presidencia de la Repriblica




tados Unidos y asi, en pocas horas, la
sublevacion fue derrotada.

Hasta hoy no se sabe con precision
la causa de la muerte de los 20 hom-
bres y tampoco el sitio exacto donde
puedan estar los restos. De lo que si
dan fe algunos recortes de prensa de
la época y el propio Carlos Fitzgerald,
historiador panamefio y funcionario
del Ministerio de Relaciones Exte-
riores, es que Garza y Pereira Castro,
murieron en combate. Los demais, se
cree, fueron enterra-
dos en fosas comunes
en el cementerio.
Aqui murié un sue-
flo que, en palabras
del Presidente Gus-
tavo Petro, de haber
triunfado “no serfa-
mos dos paises diferentes, sino que
quizas habrfa un Caribe y una Gran
Colombia unida liberal y progresista,
bajo las banderas de la democracia y
la independencia”.

Con Panama nos unen varios lazos
de hermandad. Uno de ellos, y qui-
zas el mas importante en términos
de desarrollo econémico, es el canal
interocednico, una de las obras de
ingenierfa mas importantes del siglo
XX. Después de estar administrado
durante décadas por los Estados Uni-
dos, los panamefios lograron un tra-
tado para recuperarlo en el gobierno
del general Omar Torrijos, en 1977.
En 1999 volvié a manos de Panama.

Bocas del Toro es hoy un paradisiaco
centro turistico de Panama. Sus pla-
yas, pero en especial las olas del mar,
lo convirtieron en sitio de encuentro
obligatorio de quienes vienen, espe-
cialmente de Europa, y practican el
surf. Lejos de imaginarse estos jove-
nes que sus tablas, en las que a diario
se suben para desafiar los embates del
mar picado y que los traen de regreso
a la playa, los botarian justo en frente
del cementerio del pueblo donde hace

“En el cementerio de Bocas del Toro estan los
restos de heroicos combatientes que pudieron
dar origen a una histérica gesta libertaria”

poco encontraron los restos desmem-
brados de Catarino Garza y donde
pueden estar los demas rebeldes libe-
rales que hace 130 afios intentaron,
sin éxito, una gran gesta revolucionaria.
Hasta este lugar vino el presidente
Gustavo Petro. Llevé una ofrenda
floral que puso sobre el busto de Si-
moén Bolivar en el parque central del
pueblo y acordé con el alcalde y el go-
bernador de la provincia de Bocas del
Toro y el canciller panamefio Javier
Martinez-Acha Vasquez, la creacion
de una comisién mixta para esclarecer
y encontrar los restos de los colombia-
nos y regresarlos a Colombia.

Luego se trasladé a pie hasta el ce-

menterio en compafifa de Fitzgerald,
el canciller Martinez-Acha, funciona-
rios colombianos y habitantes locales.
En su interior el momento es magico.
Solo se escucha el sonido de algunas
aves y las olas del mar. Curiosamente,
y como si fuera un cuento de Garcia
Marquez, el cuerpo de Garza fue en-
contrado donde hoy el aleman John
P. Schneider, un turista que lleg6 al-
gun dia a Bocas del Toro atraido por
su apacible tranquilidad, construyé e
instalé, sin saber,
una banca de
madera que tie-
ne una exclusiva
vista al mar.

Le ha pedido a
su familia que le
lleven alli cuan-
do muera. En el espaldar de la banca
hay dos lineas de texto que lo dicen
todo: “Rest a while with me. Enjoy
the view” (“Descansa un rato conmi-
go. Disfruta de la vista”).

El calor es sofocante. Vamos salien-
do. En medio de los cantos de los pa-
jaros y el permanente ruido de las olas
nos vamos despidiendo de los pocos
lugarefios que acompafiaron la visita.
Volteo a mirar hacia atrds y no veo
mas que los arboles quietos, parados
en el tiempo. No queda nada. Solo
viene muy cerca uno de los reporte-
ros graficos de Presidencia a quien le
pregunto si queda alguien mas. “No
quedd ni un alma”, respondio.

@ operador oficial de correo, ofrecemos envios
PIDQS, SEGUROS Y EFICIENTES, asegurando que
arrespondencia y paquetes lleguen a su destino
con total tranquilidad.



ELIMPACTO EN LATINOAMERICA

DE GUERRA COMERCIAL EE.UU-CHINA

La guerra comercial entre Estados Unidos y China, por la imposicion mutua de aranceles,
podria tener efectos negativos en el pais norteamericano, tanto en su comercio, como en la
produccion y crecimiento econdmico, segun prevén expertos, que alertan sobre repercusiones
globales, especialmente en América Latina, por el aumento en el costo de las importaciones
y el impacto en las inversiones.

in embargo, algunos analis-
Stas creen que en el caso de

Colombia, se podria capita-
lizar la situacion comercial que
se ha generado a nivel mundial
y sacarle provecho, si ajusta sus
politicas de competitividad y re-
plantea, incluso, la matriz expor-
tadora, ante el escenario actual.
“Colombia no puede cambiar la
politica comercial de Estados
Unidos, pero si decidir si quie-
re ser victima o protagonista en
esta nueva dinamica global’, ase-
guro6 el exdirector del Departa-
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mento Nacional de Planeacion
(DNP), Simén Gaviria.

Y es que para América Latina, las
marcadas diferencias comercia-
les por el incremento desmedido
de los aranceles, ha representado
una oportunidad de diversificar
sus mercados de exportacion. La
reduccidon del comercio bilateral
entre Estados Unidos y China
generd espacios para que paises
latinoamericanos, ricos en ma-
terias primas, coloquen sus pro-
ductos en condiciones especiales.
Por ejemplo, Brasil y Argentina

aumentaron sus ventas de soya a
China, sustituyendo parcialmente
a proveedores estadounidenses.

Adversidades coyunturales

Pero no todo es ‘color de rosa,
evidentemente en otras areas
surgieron riesgos como la incer-
tidumbre global y la ralentiza-
cién del crecimiento econémico
del pais asiatico, que ha afectado
la demanda de productos basi-
cos, impactando los precios in-
ternacionales de bienes como el
cobre, petrdleo y café, los cuales



por afios han sido considerados
fundamentales para la consoli-
daciéon de las economias de la
region. La menor demanda de
estos productos ha contribuido a
la disminucién de su valor en el
mercado mundial.

Asimismo, las inversiones chinas
en infraestructura y tecnologia
en América Latina se vieron re-
ducidas ante la necesidad de la
nacidon asidtica de concentrarse
en reestructurar su economia.
Hasta el momento, los efectos de
la guerra de aranceles con Esta-
dos Unidos no han sido mayo-
res, ya que los flujos comerciales
chinos se mantuvieron en abril,
con un aumento del 10%, ante la
decisiéon de Washington de exi-
mir de la medida a muchos pro-
ductos electrénicos y detener la
ola de gravamenes que planeaba
contra la mayoria de los paises.

Impacto en Colombia

La tension entre las dos potencias
abrié una ventana para diversifi-
car las exportaciones colombia-
nas hacia Asia, especialmente en
sectores como el café, las flores y
los productos agricolas no tradi-
cionales (que no se han vendido
al exterior en grandes volimenes).
Sin embargo, la competencia con
otros paises latinoamericanos por
el mercado chino también se ha
venido intensificando.

Lacaida enlos precios del petréleo,
causada en parte por la desacele-
racion economica china, impacto6
las finanzas publicas de Colombia,
debido a su alta dependencia de

este recurso na-

tural. Asimismo, el au-
mento de la volatilidad en
los mercados financieros
globales afect6 la inversion
extranjera directa y el valor
del peso colombiano.

Diversificacion en puertas
En resumen, la guerra comercial
tuvo un sabor “agridulce” para
América Latina, pues aunque
gener6 oportunidades de repo-
sicionamiento estratégico y di-
versificacion comercial, también
expuso la vulnerabilidad regional
frente a las tensiones globales.
En el caso de Colombia, la clave
estd, segun los analistas econd-
micos, en el aprovechamiento
de las oportunidades de inte-
gracion comercial y la atrac-
cién de inversiones que con
el tiempo permitan fortalecer
otros sectores productivos.
“Nuestra proximidad geogra-
fica, sumada a los tratados de li-
bre comercio vigentes, facilita el
traslado de cadenas productivas
a paises mas cercanos al consu-
midor final. Esto podria conver-
tirnos en un socio estratégico
en sectores como confecciones,
agroindustria y manufactura li-
gera’, subray6 Gaviria.

Efecto en las exportaciones

De acuerdo con el presidente de
la Asociaciéon Nacional de Em-
presarios de Colombia (Andi),
Bruce Mac Master, el anuncio de
aranceles por parte de Trump po-
dria afectar la economia del pais,

El conflicto comercial entre Estados
Unidos y China, abrié espacios para
que Latinoamérica coloque sus
productos en otros mercados.

ya que se tendria que comenzar a
competir con otras naciones como
Perti, Argentina y Ecuador en la
exportacion de los productos.

“Esto nos pone en una desventaja
significativa en algunos de los pro-
ductos que nosotros vendemos en
Estados Unidos. Tenemos ese reto.
Por ahora, hay que hacer una cam-
pafia grande de definicién de aho-
rros relacionados con la logistica
para generar precios competitivos,
dijo el dirigente gremial. Segin
Fedesarrollo, con los gravimenes,
cerca del 30% de las exportaciones
colombianas se verian afectadas.
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Juan Carlos Gutiérrez, Gerente de Operaciones de ATB.

INIE

ANTI TRAFFICKING BUREAU

Juan Carlos Gutiérrez es colombiano, técnico en
Investigacion Judicial, tecnélogo en Gestién Empresarial,
Administrador de Empresas y especialista y magister
en Terrorismo Internacional. Actualmente estudia una
especializacién en Derechos Humanos. Su experiencia
investigativa viene desde el Departamento Administrativo de
Seguridad, donde se desempefio en las areas de Inteligencia.
Posteriormente estuvo en Migracion Colombia, donde liderd
uno de los grupos de Policia Judicial por varios afios, en el
cual se dedicaba a investigar trafico de migrantes y trata de
personas transnacional.

Eso lo llevo a tener una gran relacidn con diferentes ONG
que hoy apoyan a Colombia en la lucha contra la trata de
personas, entre ellas ATB. Asi las cosas, el afio pasado tomd
la decisidn personal de renunciar a Migracién Colombiay
aceptar el gran reto que le ofrecieron los directivos de la
organizacion de liderar esta gran apuesta para Colombia.

ENLALUCHA CONTRATRATADEPERSONAS

La Oficina contra la Trata de Personas, ATB, (por sus siglas en inglés) esta enfocada en
desmantelar las complejas redes que sustentan ese delito trasnacional. Su labor a menudo
los expone a los aspectos mas oscuros de la humanidad, donde los traficantes utilizan la
coercion, la violencia, la manipulacion y el engaio para someter a las victimas a trabajos
forzados o a la explotacion sexual. A pesar de los obstaculos, los agentes de la ATB se
mantienen inquebrantables en su mision de garantizar la justicia para los supervivientes.

TB se dedica a rescatar =8 TTTT OWNEN T VRN T ViRl T"‘— Vg
a mujeres y niflos de los

horrores de la trata de
personas, y a brindarles el apoyo
y los recursos que necesitan para [
reconstruir sus vidas con espe-
ranza y dignidad. Su principal
objetivo es reducir al maximo el
impacto negativo de este flagelo
en paises como Colombia, Repu- |
blica Dominicana, Australia y Es-
tados Unidos.

ATB apoya a las entidades que investigan
la trata de personas en Colombia, tanto las
162 judiciales como las administrativas.
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Camparia distrital de la Alcaldia de Bogotd
para prevenir a la ciudadania sobre el tema.

ATB nace en Republica Domi-
nicana, dénde se convierte en la
primera organizacion sin fines de
lucro registrada que se dedica a in-
vestigar todas las formas de trata
de personas desde el afio 2017. El
Gerente de Operaciones de ATB
Colombia, Juan Carlos Gutiérrez,
habld con la Revista El Congreso
Siglo XXI sobre el trabajo que rea-
lizan en el pais

¢, Cual es la mision de ATB
en Colombia y su alcance?
En ATB apoyamos a las entida-

des que realizan investigacion |
contra la trata de personas en '

Colombia, tanto las judiciales
como las administrativas, mu-
nicipales o departamentales. Por
otro lado, apoyamos a todos los
sobrevivientes o victimas de este
flagelo, tanto mayores como me-
nores de edad, grupo donde por
supuesto, estan mujeres, hom-
bres, nifias, nifos y adolescentes.
Nuestra gran intencion es poder
rescatar a las victimas, porque
no podemos olvidar que la trata
es un delito, y brindarles todo el
apoyo y los recursos que nece-
sitan para reconstruir sus vidas
con esperanza y dignidad. En-
tonces, ATB lo que pretende es
generar herramientas para que
los afectados puedan salir ade-
lante en su vida.

¢ Qué motivé a la organizacién

a establecer sede en Colombia?

En este punto quiero hacer un
paréntesis para explicar que esta
gran necesidad tuvo su raiz en un
caso que ellos lideraban en Repu-
blica Dominicana, que se deno-
mind ‘Catalella, donde la mayoria

Segin ATB, ademads del trabajo o los
servicios forzados, también hacen parte de
esta conducta delictiva, la esclavitud, la
servidumbre y la mendicidad.

# BogotéSinTrqta =

de las victimas eran colombianas
y ciudadanas venezolanas y donde
todas fueron rescatadas, y judicia-
lizados los integrantes de esta red,
a la que hace un mes se dio una
condena emblematica en Repu-
blica Dominicana, motivo por el
cual los directivos decidieron tra-
bajar en Colombia.

¢ Cuales son los diferentes

tipos de trata de personas?

Tenemos la finalidad de explota-
cién, mas conocida como explota-
cién sexual, pero también el traba-
jo o los servicios forzados, ademas
de la esclavitud, servidumbre,
mendicidad ajena y extraccién
de érganos. Hoy por hoy vemos




La principal intencidn de la entidad es rescatar a las victimas, sin olvidar que la trata estad tipificada como un delito.

también que estamos normali-
zando el tema de la prostituciéon a
sabiendas de que esa actividad no
es ilegal en Colombia y que respe-
tamos, pero que sabemos que de-
tras de esa prostitucion hay todo
un andamiaje criminal de unas
organizaciones que hoy estan ex-
plotando a estas personas.

En cuanto a los trabajos o servi-
cios forzados, eso es explotacion
laboral y lo estamos viendo, por

ejemplo, en las minas ilegales, si-
tuacion que se estd presentando
en diferentes departamentos de
Colombia y que lo denuncian los
gobernadores y alcaldes.

¢, Como mira ATB la esclavitud

doméstica moderna en el pais?
Se esta viendo esclavitud moderna
con la servidumbre, lo vemos casi
a diario y se ha vuelto cultural en
Colombia; mujeres indigenas de

bajos recursos econdémicos que
llegaban a la capital, eran explota-
das en casas de familia, sin descan-
sos y sin la paga correspondiente.
Obviamente, aca hay que dejar
claro que hay una linea muy del-
gada entre una explotacion dentro
del régimen laboral o un tema de
trata de personas. Habria que en-
trar a encontrar los elementos que
se presenten, pero se podria dar y
hace poco, si mal no recuerdo, sa-
li6 una condena en este sentido.

¢De qué forma piensan
erradicar la trata de personas
en el pais?

Muy buena pregunta. Es importan-
te aclarar que ATB es una ONG,
por lo que somos muy respetuo-
sos de los lineamientos que tienen
los diferentes estados, en este caso
Colombia, que, ademas, tiene unos
protocolos establecidos muy fuer-
tes, en la lucha contra la trata de
personas, estos estan en cabeza del
Ministerio del Interior, en su secre-
taria técnica y tiene un comité anti

Colombia tiene unos protocolos fuertes en la lucha
contra la trata de personas.



trata. También estd en proceso la
creacion de unos comités en depar-
tamentos y municipios de atencion
a este flagelo.

Lo que tenemos que decir es que
nos alineamos a lo que tenga el go-
bierno colombiano, porque somos
muy respetuosos y legalistas en ese
sentido. ;Qué quiere decir? Que
trabajamos solo con las organiza-
ciones o con las entidades judicia-
les nacionales.

Si estamos hablando en el tema ju-
dicial, pues esto esta en cabeza de la
Fiscalia General de la Nacién como
directora de las investigaciones ju-
diciales, por lo cual estamos traba-
jando muy de la mano con ellos,
asi como con la SIJIN, DIJIN y con
Migracion Colombia, por supuesto.

¢ Como garantizan tratamiento
adecuado para las victimas?

Colombia ha avanzado en eso
y otros paises también, pero

Afrontar este delito requiere mayor intervencion del Gobierno Nacional, con politicas publicas

que permitan a las victimas sentirse mds seguras.

nos falta mucho, y hoy por hoy
ATB estd presente por eso en
Colombia. Aprovechamos esta
entrevista para poder darnos a
conocer, no solamente a nivel
Bogota, sino también en los di-
ferentes departamentos y muni-
cipios y extender una invitacién
a los congresistas, gobernadores
y alcaldes a que trabajen conjun-
tamente con nosotros, en una

cooperacion internacional im-
portante, para garantizar a las
victimas, justicia y reparacion.

Y en eso aun nos falta mucho en
Colombia. Requerimos mads in-
tervencion del Gobierno Nacio-
nal, con politicas publicas que
permitan que realmente las victi-
mas se sientan seguras y puedan
ofrecerles garantias mayores para
salir a adelante.[@

Detrds de la prostitucion y los servicios o trabajos forzados, hay todo un andamiaje criminal de unas organizaciones que estdn explotando a las personas.
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cUsted cree que la
consulta popular
propuesta por
el gobierno es
una campana
presidencial
anticipada?

RODEOS

Isabel Cristina Zuleta

Senadora de la Republica

Coalicién Pacto Histérico

Es una campafia democratica por temas de
interés nacional, que son los que se someten
a la consulta del pueblo: los temas de salud,
los que tienen que ver con la vida misma, los
derechos laborales y los temas territoriales.
En este momento, se estd usando este mis-
mo mecanismo en las regiones, porque las
consultas las pueden convocar los alcaldes,
los gobernadores y el sefior Presidente de la
Republica. Eso quiere decir que el goberna-
dor de Antioquia, por ejemplo, que acaba de
solicitar una consulta, ;también estd en cam-
pana? Por supuesto que es un debate politico,
pero los gobernantes tienen derecho a some-
ter a consulta asuntos de interés nacional.

Carlos Ardila

Representante ala Cédmara

Partido Liberal Colombiano

Es indudable que es una campana presiden-
cial anticipada. Unos estaran a favor, otros
en contra, y esa discusion va a fijar el punto
de partida de las elecciones de marzo proxi-
mo, las de Congreso, y por supuesto, la pri-
mera vuelta presidencial que sera en mayo.

Miguel Uribe Turbay

Senador de la Republica

Partido Centro Democrdtico

La consulta popular no es el mecanismo
ideal para implementar una reforma, por el
contrario, el Gnico interés de Gustavo Petro
por la consulta es anticipar las elecciones y
habilitar a su gabinete para hacer politique-
ria. La consulta popular es el mecanismo
que Gustavo Petro utiliza para aferrarse al
poder. Cuesta mas de 700.000 millones de
pesos, recursos que deberian estar utilizan-
do para los medicamentos, para la financia-
cion de los estudiantes y para los alimentos
de los nifos.



Carmen Ramirez Boscan

Representante ala Cédmara

Partido Colombia Humana

El tema de la consulta popular es un derecho constitucional en el que cualquier persona
puede tomar decisiones, y esto es lo que ha planteado el presidente Gustavo Petro. Estan
diciendo que puede ser una estrategia de campana anticipada, pero esto ha ocurrido en
otros lugares, en otros momentos historicos del pais, y si es una consulta popular para que
el pueblo decida sobre cuestiones tan fundamentales como reformas, bienvenida sea. Yo
considero que es un derecho constitucional que moviliza al pueblo y que tiene absoluta-
mente toda la legitimidad para decidir el futuro que quieren para el pais.

Carlos Manuel Meisel

Senador de la Republica

Partido Centro Democrdtico

Totalmente. Sin embargo, también es una herramienta legal que tienen los gobiernos, hay
que ver si democraticamente aqui se obtendran los votos suficientes, pero lo mas importante
y fundamental, es que el pais conozca rapidamente en qué consisten las preguntas y qué es
exactamente lo que se va a consultar. Estoy totalmente convencido de que esto simplemente es
una estrategia para adelantar el debate electoral. Y actualmente la ley lo esta permitiendo. Por
lo tanto, lo que corresponde es que este Congreso tome una decision responsable al respecto.

Leyla Marleny Rincén Trujillo

Representante ala Cadmara

Polo Democrdtico Alternativo

(La consulta popular) es consecuencia de unas decisiones que tom¢6 la Comision VII del
Senado de la Republica. No esperabamos que ocurriera esa negacion hacia el sentir del
pueblo colombiano. En ese sentido, cuando ocurren actuaciones de esa manera, hay que
buscar como se logra, en ese caso, ante la negacion del Congreso, la voluntad popular, que
es el constituyente primario.

William Ferney Aljure Martinez

Representante ala Cédmara

CITREP-independiente

No creo que (la consulta popular propuesta por el gobierno nacional) sea parte de la
campaiia politica anticipada. Estoy de acuerdo con el tema de la reforma laboral debido a
que los que venimos de abajo somos los que mas hemos sufrido. Todos deberiamos recibir
horas extras, un salario digno, salud y pension.

Maria Fernanda Cabal

Senadora de la Republica

Partido Centro Democrdtico

Es que Petro vive en campana, porque como los mamertos no trabajan, estin muertos de
la risa. Llegaron al poder y ahora el gas vale 120.000 pesos, dejaron a 200.000 estudiantes
sin como estudiar, la salud colapsé y los pacientes se estan muriendo... Y él sigue en cam-
paiia. jClaro que es una campanal
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Sonia Shirley Bernal Sanchez

Senadora de la Republica

Coalicién Pacto Histérico

La consulta popular es una estrategia de participacion democratica amplia donde bus-
camos que el pueblo exprese su sentimiento sobre reformas sociales que requiere el pais
hace afios. Tan humanas como el que se le paguen las horas extras y los dominicales a los
trabajadores que, desde el afio 2002, en el gobierno del presidente Uribe, se transformaron
en su pretexto para lograr mayor empleo. Con el paso de los anos, se ha demostrado que eso
no genera fuentes de trabajo ni fortalece al empresario, sino que menoscaba los derechos
de los empleados. Esta es una estrategia de consulta al elector primario.

Carlos Fernando Motoa

Senador de la Republica

Partido Cambio Radical

Quieren (con la consulta popular) anticipar la campana (pensando en las elecciones del
2026). El1 Gobierno Petro mantiene en campaiia politica permanente, sin importar los
derechos fundamentales de la gente. Y por eso el Partido Cambio Radical ha tomado
una decision. Vamos a votar NO al tramite de la consulta popular que se va a someter al
Senado de la Republica. A ellos no les importa ni la reforma a la salud, ni la laboral. Como
tampoco les importa lo que estan sufriendo los docentes que no tienen medicamentos ni
atencion médica.

Ermes Evelio Pete Vivas

Representante ala Cadmara

Movimiento indigena MAIS

El tema tiene varias connotaciones, primero, la no aprobacion en el Congreso de la reforma
laboral y segundo, que es un tema constitucional que no esta por fuera de la ley. Aunque
en ese marco, la oposicion ha manifestado que es un tema electoral, puede tenderse a eso.
Estamos en un pais democratico y es el escenario que nos toca enfrentar. Mas que un tema
electoral, es que el Congreso no ha querido legislar a favor del pueblo.

Paola Andrea Holguin

Senadora de la Republica

Partido Centro Democrdtico

Absolutamente. En un momento financiero tan dificil del pafs, es raro que no haya plata
para Icetex, para el subsidio de Mi Casa Ya, para medicamentos, pero si para una consulta
popular. Hay una dificultad porque es una forma de traicionar la division de poderes. El
Congreso es legitimo porque representa a la ciudadania, por lo que es muy grave que el
gobierno quiera usar otro tipo de herramientas para burlarse de las decisiones del Legisla-
tivo. Lamentablemente, lo que uno ve con los consejos de ministros ahora en transmision
como con la consulta y con las declaraciones del propio Benedetti, es que aqui lo que hay
es un afdn mas electoral y de campana que de pensar en lo que le sirve al pais.



Nicolas Albeiro Echeverry

Senador de la Republica

Partido Conservador

Nunca para mi habra exceso de democracia. La consulta popular es una herramienta
valida a la que no se le puede tener miedo. Sin embargo, en las condiciones, el lenguaje,
el tono que lo ha planteado el presidente, como un reto y un desafio de tratar de ignorar
al Congreso de la Repuiblica, es un menoscabo de la rama del poder legislativo. Al mismo
tiempo lo hace en un momento coyuntural donde lo que anticipa es la campaia politica y
la estrategia del partido de él para participar en las elecciones de Senado y Camara.

Jennifer Pedraza Sandoval

Representante ala Cadmara

Coalicién Centro Esperanza

Si creo que es una estrategia anticipada porque, aunque se lograra el umbral que ya es
dificil, porque son mas de 13 millones de votos y la mayoria de votos fueran por el 'Si' en
todas las preguntas, cada una de esas preguntas tendria que volverse a concretar en otro
proyecto de ley para volver otra vez al Congreso. O sea, seria un giro de 360 grados para
quedar en el mismo punto en el que estamos hoy. Un perro mordiéndose la cola. Por ese
motivo, aqui hay una instrumentalizacién de una cosa justa, como lo son los derechos de
los trabajadores, para anticipar las elecciones, ya que al presidente le encantan las eleccio-
nes, pero no le gusta gobernar, y resulta que la gente lo eligi6 para eso.

Martha Peralta Epieyu

Senadora de la Republica

Coalicién Pacto Histérico

La consulta popular es un mecanismo de participacion ciudadana constitucional y esto
lo que va a permitir es que la ciudadania realmente manifieste si estd de acuerdo o no con
que se protejan sus derechos, en este caso, los laborales.

Paloma Valencia

Senadora de la Republica

Partido Centro Democrdtico

Claro, porque el problema de la consulta popular es que la reforma laboral es mala: des-
truye medio millon de empleos. Y en un pais donde la gente necesita empleo formal, no
puede ponerse a destruir empleos. Son 700 mil millones los que se quieren invertir en la
consulta, toda esa energia en la consulta... y la reforma sigue siendo mala. No cambia. Esos
recursos se hubieran gastado en construir una buena reforma que le sirva al pais, que le
sirva a esa dupla de empresarios y trabajadores, porque cuando a unos les va bien, a los
otros les va bien. Uno no puede hacer reformas diciendo que solo afecta a los empleadores
y beneficia a los trabajadores, porque eso no existe. Cuando usted afecta al empleador, deja
sin empleo a los trabajadores.
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El ilicito
llego

En 2023, el Ilicito
cubrio el 35%
del mercado de
los cigarrillos
del pais.

Entre 2018 y 2023, el
pais ha perdido 3,6
billones de pesos
que pudieron ser
destinados para la
salud y educacion
de las regiones.

Fuente: El Espectddor, 10 de marzo 2025



