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Destacados Opinion

COLOMBIA CONSTRUYE FUTURO CON
TERRITORIOS INTELIGENTES

El Ministerio de las Tecnologias de la dQUIen frena la Ilegq“ddd
I(nforrjnacién y las Comunicaciones en el sector minero?

TIC), impulsa el desarrollo de .
ciudades y territorios inteligentes Juan Esp|nq| .50
para que las regiones puedan
avanzar en su transformacion
digital. En el camino de construir
futuro, la cartera ha puesto
en marcha una estrategia de
fortalecimiento de capacidades
mediante el acompafnamiento
especializado y apropiacion del
Modelo de Medicion de Madurez,
herramienta que permite identificar
la situacién de un territorio con
relacion a la calidad de vida,
hébitat, medio ambiente, desarrollo
econdémico, gobernanza y personas.
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PETRO ENFRENTA RECTA FINAL CON
REMEZON MINISTERIAL

Con el pedido de cumplir con

los diez puntos del programa de

gobierno, incluidos el de trabajar

por la paz, detener la corrupcién

E e impulsar el desarrollo de las

TR ST A LR PR i energias limpias y renovables para

enfrentar los desafios del cambio iDGtO mata rethO!

climatico, el presidente Gustavo . P

Petro decidi()icmbior a mads de Camilo Sadnchez Ol‘tega -88
la mitad de sus ministros, con el

fin de agilizar el cumplimiento

de las metas que se han trazado

en los meses que le restan de su

mandato.

LEY DE GARANTIAS ELECTORALES PONE
EN JAQUE A LAS REGIONES Modelo de IA colombiano
Juan Manuel Galdn 98

Con menos de afo y medio de
gestion, los gobernadores y alcaldes
se preparan desde ya para enfrentar
las restricciones que establece la
Ley de Garantias Electorales, a
través de la cual se prohibe a los
servidores publicos contratar de
forma directa, asi como celebrar
convenios interadministrativos en los
cuatro meses anteriores a cualquier
eleccién. La horma comenzard a regir
el 8 de noviembre de este ario, lo que . .
ya preocupa a los mandatarios por Respetdr Id IndependenCIG

suimpacto en el desarrollo de obras José David Name - 18

Yy proyectos en sus territorios.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL: HERRAMIENTA
PARA LA TRANSFORMACION URBANA

Las principales ciudades
colombianas estén apostando

por la inteligencia artificial Pacto Histérico, frente amplio y nueva fase

y la innovacién tecnolégica H H

como catalizadores para la del Cqmblo enCOlOmblG

transformacién. Los alcaldes Alberto Benavides 146

de Cali, Medellin, Bogotda y
Bucaramanga han asumido
un liderazgo en este proceso,

implementando estrategias

! ambiciosas que buscan no solo
modernizar la infraestructura
urbana, sino también abordar
problemas estructurales como
la seguridad, la movilidad y el
desarrollo econémico.
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BIENVENIDA LA TECNOLOGIA A LAS REGIONES
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nte los desafios que enfren-

té Colombia por el aisla-

miento a que fue sometida
la poblacién como consecuencia
de la pandemia del Covid-19, el
gobierno decidié entonces apos-
tarle a las herramientas digitales
como una manera de garantizar
una administracion publica agil y
eficiente. Proceso que se ha veni-
do profundizando en los ultimos
aflos con programas como Terri-
torios Inteligentes, para contribuir
al desarrollo econémico y social de
las regiones.

Aunque se avanza por el camino
correcto, el pais sigue rezagado en
materia tecnoldgica, pese a contar
con empresas y talento humano
que pueden convertir a Colombia
en una verdadera potencia digital.
Es esencial que el sector publico se
siga modernizando y digitalizando,
porque eso no solo mejora la pres-
tacion de los servicios que ofrece a
los ciudadanos, sino que ayuda a la
transparencia institucional y a la
inclusion social.

Es alli donde el Estado se erige
como un motor de la nueva trans-
formacion de los territorios, imple-
mentando soluciones inteligentes
que impacten en el mejoramiento

de la calidad de vida de la pobla-

“La Cumbre Mundial de Gobiernos, con Mohamed Al
Sharhan a la cabeza, se erige como un gran aliado del
desarrollo de las regiones, con la tecnologia como eje”

Por Alvaro Erazo Paz

D irector

cidn. Y es que el acceso de las co-
munidades al mundo digital, sobre
todo, las rurales, le facilita a la ad-
ministracién publica acercarse mas
a la gente y asegurar gobernanza.

Convencido de que la tecnologia
debe estar en permanente evolu-
cién para seguir siendo competiti-
vos, el sector privado ha dado pa-
sos enormes en la modernizacion
de sus sistemas y equipos, camino
por el que deben trasegar las re-
giones con mayor rapidez para es-
tar a la altura de los desafios que
imponen la inteligencia artificial y
la digitalizaciéon en temas como la
movilidad, educacion, salud, agri-
cultura y proteccion ambiental, en-
tre otros.

De eso es consciente el gobierno
nacional, que ha puesto en marcha
el programa Ciudades y Territo-
rios Inteligentes, a través del cual
se buscan apalancar esfuerzos de
los municipios en la apropiacién
de tecnologias emergentes para la
toma de decisiones que contribu-
yan a mejorar las condiciones de
vida de sus habitantes. La estra-
tegia, articulada con los manda-
tarios locales, abarca el programa
Territorios IA, con el cual se llega
a mas de medio centenar de muni-
cipios del pais.

La academia no es ajena a los cam-
bios que se estan dando en Colom-
bia. Por eso es fundamental que los
sistemas de ensefianza se adapten
a las oportunidades que ofrece la
tecnologia, preparando a los estu-
diantes para enfrentar los retos que
se tienen en el futuro en esa mate-
ria. Eso incluye la actualizacion de
la infraestructura tecnoldgica, la
capacitacion de los docentes y la
integracion de herramientas digi-
tales en el curriculo de las institu-
ciones educativas.

El apoyo del Congreso de la Repu-
blica, donde se tramitan algunos
proyectos en esa direccién, tam-
bién es fundamental. La idea es
poner a Colombia a la par de otras
naciones en avances tecnoldgicos,
teniendo en cuenta que hay em-
presas y personas con amplio co-
nocimiento en el tema, que puede
convertirlo en un pais con gran po-
tencial. Para eso es clave comenzar
desde la nifez.

Como lo dijo el representante a la
Camara, Hernando Gonzalez: no
podemos estar de espaldas a algo
que trae muchos beneficios a la
poblacion. En unos afios veremos
que para los jovenes le significara
trabajo y para el pais, desarrollo y
competitividad. {Manos a la obra;

° &
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Acciones encaminadas a la sostenibilidad y la inclusién, han consolidado a varias regiones del pais como territorios inteligentes. (Tomado de Shutterstock).

COLOMBIA CONSTRUYE FUTURO
CON TERRITORIOS INTELIGENTES

El Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), impulsa el
desarrollo de ciudades y territorios inteligentes para que las regiones puedan avanzar en su
transformacion digital. En el camino de construir futuro, la cartera ha puesto en marcha una
estrategia de fortalecimiento de capacidades mediante el acompafiamiento especializado
y apropiacion del Modelo de Medicion de Madurez, herramienta que permite identificar
la situacion de un territorio con relacion a la calidad de vida, habitat, medio ambiente,
desarrollo econémico, gobernanza y personas.

( :onforme a la "estrategia nacio-
nal digital de Colombia 2023-
2026", la politica liderada por

MinTIC debe contemplar como ac-
cion prioritaria la adopcion del Mode-
lo de Madurez de Ciudades y Territo-
rios Inteligentes. La idea es promover
la transformacion digital territorial en
todos los sectores de la sociedad, asi
como incentivar a que, desde las enti-
dades publicas territoriales, se disefien
las condiciones necesarias para que se
puedan desarrollar los proyectos e ini-
ciativas en esta materia.

En esa linea, el modelo plantea be-

neficios como identificar el estado

actual de la ciudad o territorio con
respecto a las distintas dimensiones
que se evaltian, asi como las principa-
les necesidades de los ciudadanos, los
problemas y desafios de las regiones.
También fortalecer y optimizar la ca-
pacidad institucional de las entidades
territoriales y disponer de decisio-
nes rapidas y oportunas basadas en
informacion y datos en tiempo real
para mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos.

Afianzar los vinculos urbanos-rurales
que incluyala participacion ciudadana
para identificar prioridades de inter-
vencién tecnoldgica en los territorios

con baja cobertura y acceso a internet,
es otro de los beneficios del modelo,
que prioriza el acompafiamiento téc-
nico a las iniciativas y requerimientos
postulados por quienes se acojan al
mismo. En ese marco, el Ministerio
de las TIC brinda asesoria a las enti-
dades territoriales para la formulacion
de proyectos de ciudades inteligentes,
a través de un equipo de consultores
especializado.

Otra iniciativa de la cartera ministe-
rial es la de los "Territorios IA", que
busca promover la adopcion de tecno-
logias emergentes como la inteligencia
artificial y la analitica de datos.



Yawa, Centro de Ciencia, Arte y Tecnologia de Cali

Cofinanciacion de estrategias de
ciudades y territorios inteligentes
En caso de que el Ministerio asi lo es-
time, se habilitaran diferentes meca-
nismos tales como convenios interad-
ministrativos y convocatorias publicas
que permitan la cofinanciacion de
proyectos de ciudades y territorios in-
teligentes. Para ello, se contara con re-
cursos del Fondo Unico de TIC - FUN-
TIC. En un esfuerzo por brindar una
herramienta transversal para que los
proyectos de los territorios inteligentes
sean mas faciles de implementar por
parte de cualquier entidad, se contara
con una plataforma disefiada con in-
formacion generada a partir de fuentes
de diversa naturaleza tales como 10T,
redes sociales y datos estructurados,
semiestructurados y no estructurados
con enfoque en la analitica.

Caracteristicas de la plataforma

La plataforma disefiada para apoyar a
las entidades territoriales en este pro-
ceso es completamente gratuita, eva-
laa las necesidades de cada ciudad y
define los problemas que se podrian
solucionar con tecnologia, de acuerdo
a seis dimensiones: medioambiente,
habitat, desarrollo econdémico, per-
sonas, gobernanza y calidad de vida.

Cabe destacar que la plataforma im-
plementa tecnologias de la Cuarta
Revolucion Industrial y tecnologias
de analitica de datos para el apoyo de
la toma de decisiones.

"En la resolucion 1117 de 2022, el
Ministerio de las TIC definié los li-
neamientos para que las ciudades
del pais puedan convertirse en terri-
torios inteligentes. Y para facilitar
ese proceso, se ha desarrollado una
Plataforma de Ciudades y Territo-
rios Inteligentes, que es basicamente
un ‘framework’ para los municipios
que quieren hacer esta transforma-
cion. Ahi ya esta disefiado el modelo
de como un municipio se convierte
en inteligente, asi que no tienen que
contratar una consultoria, pues ese
trabajo ya lo hizo el Ministerio. Los
mandatarios deben leer esta resolu-
cion y aplicar los parametros que ya

”

estan allf’, explico la dependencia.

¢Qué se busca con la estrategia de
Ciudades y Territorios Inteligentes?
Se busca, segtin el ministerio, impac-
tar positivamente la calidad de vida de
los ciudadanos, promover la competi-
tividad y el crecimiento de los territo-
rios y resolver problemas a través de
la tecnologfa. Para eso, la resolucion

definio las seis dimensiones mencio-
nadas anteriormente. En cada una de
ellas, la tecnologfa aporta herramien-
tas para solucionar dificultades de las
ciudades, que en muchos casos son
causadas por su misma expansion.
Ademas de mejorar la calidad de vida
de las personas, se pretende que los
gobiernos empiecen a tomar decisio-
nes basadas en evidencias y en datos.
Por ejemplo, a nivel de medioambien-
te se busca que la ciudad inteligente
cuente con dispositivos que permitan
medir la calidad del aire, aumento en
niveles de rios, gestion de residuos e
impacto del cambio climatico. La ciu-
dad debe analizar sus necesidades,
entrar a la plataforma para revisar la
forma de solucionarlas con tecnolo-
gia, e iniciar el proceso, que incluye
contar con algunas herramientas que
generen los datos.

Construir gobernanza, el objetivo

De acuerdo con la dependencia, el mo-
delo de gobernanza parte de incluir a
todos los actores (Gobierno, sector
privado, academia, entidades publicas
y ciudadanos), teniendo claro que la
tecnologia no se mueve solo desde el
punto de vista gubernamental, porque
es imposible hacer una ciudad o terri-

11 &
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Proyectos de salud y educacion consolidan a
Bogotd como Territorio Inteligente.

torio inteligente con la participacion
en solitario del alcalde. Se necesita, en
consecuencia, que todos los actores es-
tén involucrados. Y es que las Ciudades
Inteligentes son un paso mas para ha-
cer de Colombia una Potencia Digital.

En este momento, el Ministerio esta
invirtiendo cerca de $30.000 millones
en proyectos de este tipo en los territo-
rios como el drea metropolitana de Ba-
rranquilla, Manizales y Mompox, y se
espera que esta lista crezca, de la mano
de la Plataforma creada para tal fin. En
opinion de analistas, las ciudades que
gozan de una gobernanza inteligente
estan mejor posicionadas para atender
los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
ODS, como la reduccion de la inequi-
dad social, el desempleo, la economia
informal y la polucién.

Dimensiones atener ten cuenta

Adicional a la gobernanza, el pro-
ceso abarca otras dimensiones para
agrupar las areas funcionales de una
ciudad o territorio inteligente, donde
se puede avanzar en el disefio y apli-
cacién de iniciativas, como el medio
ambiente, que incluye todos los as-

Ciudades como Ibagué se destacan
por su red de bicicletas publicas y
darboles solares.

12

pectos relacionados con la gestion
sostenible y de riesgos ambientales,
asi como la conservacion de los recur-
sos naturales. También el habitat, que
contempla todas las caracteristicas
fisicas y estructurales que permiten
generar el entorno adecuado para que
las personas puedan vivir satisfacto-
riamente en una ciudad o territorio.
La calidad de vida es otro de los
puntos esenciales, ya que compren-
de todos los aspectos que faciliten y
favorezcan la interaccion e inclusién
segura entre las personas y los entor-
nos econdmicos, sociales, de salud y
bienestar, entre otros, para satisfacer
de manera adecuada sus necesida-
des. Lo es también el desarrollo eco-
némico, que establece todas las ac-
ciones hacia el fortalecimiento de la
productividad, la competitividad y
el tejido empresarial. Finalmente en
el grupo de dimensiones aparecen
las personas, que comprende todos
los aspectos que favorezcan el desa-
rrollo personal de los habitantes de
la ciudad o territorio.

Elementos para impulsar un
territorio o ciudad inteligente

Una proyeccion de ciudad o territorio
inteligente va mas alld de la incorpo-
racion tecnoldgica, pues esta enfo-
cada en las capacidades que deben
ser desarrolladas las regiones. En ese
orden, prevalecen aspectos como la
institucionalidad e innovacion, que
incluye la medicién de los elementos
relacionados al ordenamiento de las
actividades humanas, la gestion de la
innovacion y del conocimiento y las
condiciones normativas y financieras
para la formulacion e implementacion
de las iniciativas.

Uno de los ejes importantes es la in-
fraestructura digital e interoperabili-
dad, que mide todo lo relacionado con
el desarrollo, despliegue y gestion de
infraestructura tecnologica de redes y
comunicaciones. También el liderazgo
y capital humano de las entidades terri-
toriales para el desarrollo de iniciativas
de ciudades y territorios inteligentes,
ademas del conjunto de conocimientos
y habilidades que permiten un uso se-




Santa Marta le apuesta a integrar inteligencia
artificial en la seguridad y movilidad de la ciudad.

guro y eficiente de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones.
Finalmente, la implementacion de co-
nectividad y nuevas tecnologias para
la solucién de necesidades y retos de
la ciudad o el territorio, al igual que
la analitica y gestion de los datos, que
evalua las capacidades relacionadas
con la informacion publica de uso de
los ciudadanos, academia, sector priva-
do y entidades para resolver problemas
sociales, mejorar los procesos de deci-
sidn y generar riqueza.

Pasos para implementar el Modelo
de Madurez en los territorios
Como primera medida, el territorio
o ciudad debe definir de qué manera
aplicara las herramientas de medicion
del Modelo y su articulacion con los
planes de desarrollo nacional, departa-
mental, municipal o de Ordenamiento
Territorial. Acto seguido, socializarlo
con las diferentes secretarias, en un
proceso guiado por el lider de Tecnolo-
gias de la Informacion, TI, para que se
ubiquen en una o varias dimensiones y
conocer la agenda de transformacion
digital, con el fin de identificar las ne-
cesidades en esa materia.

Una vez se cuente con la agenda estra-
tégica, el lider de TI podra identificar
factores comunes en las iniciativas de
ciudades inteligentes que cada una de

Colombia es un referente en evolucién
tecnoldgica para mejorar el servicio de salud.

las secretarias vaya a ejecutar. Es im-
portante utilizar las herramientas de
percepcion y de resultados propuestas
en el Modelo de Madurez, que permi-
tird conocer cual es la opinion de los
ciudadanos y los temas que priorizan
sus habitantes.

En el proceso, es fundamental la for-
mulacién de iniciativas de ciudad in-
teligente con base en la informacion
obtenida en las herramientas de me-
dicién y la priorizacion realizada en
las agendas de transformacion digital.
Una vez la entidad ha definido sus
necesidades en materia de ciudades
y territorios inteligentes, debe revisar
las habilidades con las que cuentan las
areas involucradas para la implemen-
tacion de las mismas.

Ranking de territorios inteligentes
Las ciudades colombianas se desta-
can no solo en el ranking local, sino
también internacional. Segun el lese
Business School, Bogotd, Medellin y
Cali figuran en la lista de capitales la-
tinoamericanas con buen desempeio
en dreas como cohesion social, plani-
ficacion urbana, uso de nuevas tecno-
logias, capital humano y medioam-
biente. En el Indice de Ciudades y
Territorios Inteligentes 2022, con los
resultados de las 42 entidades que se
postularon entonces para implemen-

En varias zonas del pais se han instalado semdforos
inteligentes para regular el flujo vehicular.

tar el Modelo de Madurez, la lista es
mucho mas amplia.

A nivel de alcaldias, aparecen en su
orden Medellin, Ibagué, Bucaraman-
ga, Sopo, Cali, Clcuta, Paipa, Mos-
quera, Guatapé, Pamplona, Victoria,
Valparaiso, Tutaza, Santa Marta, San
Gil, Coello, Algeciras, Cumaral, Jeri-
cd, Tesalia, Aguazul, Pitalito, Grana-
da, Villavieja, Sotaquira, Chdmeza,
Anapoima, Malambo, Cabuyaro, La
Celia, Corozal, Barranca de Upia,
Ambalema, Tunungud, Chitaraque, El
Carmen de Chucuri, Tuchin y Vista
Hermosa. Sin embargo, la cifra llego
a 58 con tendencia al ascenso en los
tltimos meses.

En la evaluacion se tuvieron en cuenta
aspectos como la seguridad ciudada-
na, el bienestar y la salud, proyectos
de emprendimiento e innovacion,
entorno productivo y competitivo,
transformacion digital y economia
circular, asi como participacion ciu-
dadana, gobernanza, movilidad inte-
ligente, servicios publicos, gestion de
residuos, calidad ambiental, equidad,
educacion, sociedad incluyente y cul-
tura ciudadana, entre otros.




DE CAFEMAS CONECTADO Y JUSTO

Puebla fue fundada por profesionales del café que comprenden
profundamente los desafios de la industria. El presidente y
CEO, Hunter Craft, trabajé anteriormente como comerciante
del grano en Louis Dreyfus, donde experiment6 de primera
mano las ineficiencias en la cadena de suministro. Eso lo llevd
a fundar Puebla como un vehiculo para la innovacion, con la
vision de un comercio de café mas conectado, eficiente y justo.

| camino comienza con pe-
Equeﬁas cooperativas y aso-

ciaciones, que desempefian
un papel crucial, pero a menudo
carecen de las herramientas tec-
nolégicas disponibles para com-
petir con los actores mas gran-
des. Estas organizaciones vienen
siendo los héroes olvidados de la
industria, conectando a miles de
productores con exportadores y
asegurando que el café fluya des-
de las fincas hasta los consumido-
res en todo el mundo.

Los retos de las cooperativas

Las cooperativas a menudo tie-
nen dificultades con la sobreventa
o la pérdida de oportunidades de
comercializacién debido a la falta
de seguimiento de inventario en
tiempo real. Muchas también en-
frentan dificultades para acceder a
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crédito porque carecen de registros
financieros estructurados, gestién
adecuada de certificaciones y datos
organizados de los productores. La
tecnologia existente ha sido desa-
rrollada para los grandes actores,
pero cuando la primera parte de la
cadena de suministro estd desorga-
nizada, toda la industria sufre.
“Ahi es donde entramos nosotros.
Puebla es una herramienta facil de
usar e integrada con WhatsApp,
diseflada para mejorar la eficien-
cia, la transparencia y la toma de
decisiones en las primeras etapas
de la cadena de suministro. Per-
mite a las cooperativas registrar y
acceder a informacién de manera
eficiente, automatizar la gestion de
inventarios, verificar datos, orga-
nizar entregas, monitorear precios
y calidad, y clasificar el café segiin
sus atributos”.

Café Puebla, cuenta con una herramienta
gratuita de envio de precios para sus dfiliados
que ya cuenta con mds de 50 usuarios.

Ventajas para los afiliados

Con Puebla, las cooperativas nunca
pierden oportunidades ya que siem-
pre saben qué tienen disponible y
qué necesitan comprar. La informa-
cién actualizada sobre inventarios y
precios mejora la rentabilidad, mien-
tras que una mejor organizacién abre
puertas a oportunidades de crédito y
facilita el mantenimiento de certifi-
caciones. “Muchas cooperativas nos
han dicho que, en el pasado, enti-
dades gubernamentales intentaron
proporcionar herramientas digitales,
pero eran demasiado complicadas de
usar y terminaron siendo abandona-
das. Nuestro enfoque es diferente: es-
cuchamos a la comunidad y desarro-
llamos soluciones asequibles, faciles
de usar y diseniadas especificamente
para la industria cafetera colombiana”[@
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LA INVERSION HISTORICA
DE EL ESPINAL EN INNOVACION

Desde el dia cero, el alcalde de El Espinal, Wilson Gutiérrez Montaiia, empez6 a construir
unas bases solidas para convertir el municipio en una ciudad inteligente e innovadora. Por
eso, dentro de su Plan de Desarrollo incorpordé metas en tres dimensiones fundamentales
para lograr ese proposito: generar ecosistemas de innovacion, promover la educacion digital

y aumentar la conectividad.

ara avanzar en esa direccion,

la administracién decidié

realizar la mayor inversién
en toda la historia del municipio
en materia tecnoldgica, lo que le
ha permitido poner en marcha
proyectos como un sala innova-
dora STEAM con IA, en la que se
invirtieron 420 millones de pesos,
asi como un proyecto de transfor-
macion digital en el marco de la Es-
trategia de Ciudades y Territorios
inteligentes del MinTIC por valor
de 1.926 millones. “También fir-
mamos un convenio con el minis-
terio y Findeter por valor de 3.200
millones para la construccién y do-
tacion del Primer Centro PotencIA
de la regién. Estas iniciativas repre-
sentan una inversion de 5.546 mi-
llones”, destacd el alcalde.
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Alcalde Wilson Gutiérrez Montafia.

En ese tema se tienen proyectos
de inversion para el fortaleci-
miento, uso y apropiacién de las
TIC. “Recibimos el quinto piso
de la alcaldia en abandono, hoy,
lo transformamos en un moder-
no ecosistema digital dotado con

70 equipos, usando computado-
res en la nube y un tablero in-
teligente”, resalta el mandatario.
“Eso hizo posible que hoy conte-
mos con siete puntos inteligentes
que incluyen una pantalla inte-
ractiva con informacion turistica
de El Espinal, con zonas wifi-gra-
tuitas”, agrego.

Ademas se adecud la Estacidon
Férrea con un punto de reali-
dad virtual, donde los visitantes
podran adentrarse en el mun-
do magico de navegar por el rio
Magdalena y vivir una experien-
cia con los mitos y leyendas pro-
pios de esta region. También se
instalé un sensor de aforo que
“nos permite recopilar datos en
tiempo real del flujo de visitantes
al parque Mitoldgico”



Carolina Nino Ardila, al-
caldesa de Tena, Cundi-
namarca, ha trabajado in-
cansablemente desde su
administracion para cumplir
con su programa de gobier-
no, donde la consolidacion
de la innovacion tecnologi-
ca en el desarrollo munici-
pal, se erige como una de
sus prioridades.

os programas desarrolla-

dos en alianza con el Mi-

nisterio de Tecnologias de
la Informacién y las Comunica-
ciones (MinTIC) han represen-
tado un paso significativo hacia
la modernizacion y eficiencia de
la gestion publica del municipio.
La inclusién de Tena en iniciati-
vas como Territorios IA, siendo
uno de los 50 seleccionados en el
pais y uno de los ocho en Cun-
dinamarca, marca un avance sig-

Alcaldesa Carolina Nifio Ardila.

nificativo en la transformacion
digital del territorio.

“Esta plataforma, proporcionada
por MinTIC, nos permite utili-
zar datos abiertos en areas clave
como seguridad, movilidad, com-
pras publicas, medio ambiente y
agricultura. Al integrar la inteli-
gencia artificial en estos ambitos,
podemos tomar decisiones mas
informadas, buscando mejorar la
calidad de vida de nuestros ciuda-
danos”, sostiene la mandataria.

Ademas de la participaciéon que ha
logrado el municipio en materia
tecnolodgica, se posiciona como li-
der en transformacion digital den-
tro de la region, fortaleciendo la
transparencia y fomentando una
mayor participaciéon ciudadana
en los procesos gubernamentales.

'Y es que Tena ha avanzado en su

transformacion digital a través de
iniciativas que fortalecen la ges-
tion publica, el acceso a la tecnolo-
gia y la capacitacion en nuevas he-
rramientas digitales. “Como parte
de Territorios IA, el municipio ha
comenzado a desarrollar estrate-
gias para mejorar la toma de deci-
siones basada en datos, optimizar
procesos administrativos y facili-
tar el acceso a servicios digitales
para la comunidad. Estos avances
representan un primer paso hacia
una administracién mds moderna
y conectada con las tendencias di-
gitales”, afirma la alcaldesa Caroli-
na Nifio Ardila.

Indicadores para Territorios Inteligentes

Los siguientes indica-
dores han sido anali-
zados y producidos

por los Modelos de
Inteligencia Artificial
para territorios.

®
Agro

Indice de vegetacion
Areas sembradas
Temperatura
Precipitaciones
Irradiacion solar

Fuentes Hidricas




Indicadores para Territorios Inteligentes

Plataforma Nacional de Ciu-

dades Inteligentes ;Transfor-

ma la gestion de tu territorio

con tecnologia de vanguardia!
La plataforma conecta dispo-
sitivos IoI' y sistemas de in-

Inversiones
Tecnoldgicas

Modalidad de
Compras

formacion en un ecosistema

integrado, disefiado para reco-

Proveedores

Tendencias historicas

pilar, transmitir y analizar da-

tos en tiempo real.

Compra publica

=

JAMUNDI PRIORIZA AL CIUDADANO EN EL SALTO A LA TECNOLOGIA

La alcaldia de Jamundi, en cabeza de su alcaldesa Paola Castillo Gutiérrez, ha proyectado el
municipio como una ciudad con grandes capacidades y potencial para ser referente tecnologico
a nivel nacional. La mandataria considera, por ello, que ser parte de los territorios inteligentes
es una oportunidad para avanzar en ese objetivo en el corto plazo.

Alcaldesa Paola Castillo Gutiérrez.

1 beneficiarse con la estra-
Etegia del Ministerio de las
TIC, le permite a Jamun-
di tomar decisiones basadas en
datos reales y no en la intuicién.

Segun la alcaldesa, es también la
posibilidad de visualizar infor-
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macion clave sobre la poblacién y
sus necesidades, pero sobre todo
mejorar sectores como la seguri-
dad y la movilidad. “El acompa-
flamiento del Ministerio nos per-
mite a nosotros fortalecer todas
esas capacidades en transforma-
cioén digital y a comprender todo

. lo que es la inteligencia artificial

para mejorar la planificacion y la

- gestion publica de nuestro muni-

cipio”. A la funcionaria no le cabe
duda que la tecnologia es una
gran aliada para el desarrollo de
las regiones.

Laboratorios de innovacion

La administracion busca con este
proyecto que muchos mas ciu-
dadanos puedan acceder a capa-

citaciones para que fortalezcan
las habilidades tecnoldgicas, me-
joren su perfil profesional y esto
se vea reflejado en mas oportu-
nidades laborales. “Estamos tra-
bajando para ampliar la oferta
de formacién para que haya mas
habitantes con acceso a internet,
equipos de computo y adicional-
mente, estamos realizando cursos
virtuales que puedan fomentar
un poco mas lo que es la cultu-
ra digital en nuestro municipio’,
asegura la alcaldesa. Eso incluye
diferentes herramientas tecnold-
gicas que permitan lograr que los
procesos sean mas mas eficientes,
como, por ejemplo, el ChatBot,
para garantizar la interaccién con
las comunidades.



LA MESA, REFERENTE DIGITAL EN CUNDINAMARCA

La alcaldesa de La Mesa, Cundinamarca, Laura Marcela
Londoiio Rodriguez, encabez6 las gestiones para que el
municipio fuera incluido en el programa de Territorios
Inteligentes del Ministerio de las TIC, donde se destaco la
estrategia de la administracion para la transformacion digital
de la poblacion tanto urbana como rural.

egun la mandataria, la estrate-
S gia digital estd alineada con su

plan de desarrollo, para cuya
ejecucion ha sido clave el apoyo del
Ministerio de las TIC y de Cuanti-
co, empresa de servicios basados
en el conocimiento que se consoli-
da como una institucion en ciencia
y tecnologia aplicada a las necesi-
dades de la sociedad, la industria
y el territorio. En entrevista con
la Revista El Congreso Siglo XXI,
la mandataria aseguré que con el
ambicioso proyecto, se busca inte-
grar dispositivos IoT y Sistemas de
Informacion, para transmitir datos
y realizar procesos de analitica que

facilitan la toma de decisiones de la
entidad territorial.

Una ciudadania mas informada

La alcaldesa resalté que con los
Modelos IA, se permite acelerar la
adopcién de herramientas para la
toma de decisiones en el municipio
con el fin de mantener informada
ala ciudadania y dar respuestas en
tiempo real y de manera efectiva
a los tramites y procesos adminis-
trativos. Recordé que la Alcaldia
cumplié con todos los requisitos
de la convocatoria, para lo cual
se incluyeron metas como imple-
mentar un sistema actualizado de

] -
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Alcaldesa Laura Marcela Londofio Rodriguez.

datos en linea y avanzar hacia un
municipio inteligente en sectores
como la movilidad y la agricultura.
“El Ministerio de las TIC vy
Cuéntico nos brindaron forma-
ciéon y acompafiamiento cons-
tante. Su apoyo fue esencial para
lograr esta transformacion vy
cumplir nuestras metas de trans-
parencia y eficiencia”, puntualiz6
la funcionaria.(@

Indicadores para Territorios Inteligentes

Modelos de Inteligencia Artifi-
cial para Ciudades Inteligentes
Los Modelos IA permiten acele-
rar la adopcidn de la Inteligencia
Artificial y la cobertura de Ciu-
dades Inteligentes, estos mode-
los aprovechan datos abiertos te-
rritoriales para crear un impacto
real en la gestion y desarrollo de

las ciudades.

Accidentes

Riesgos

Congestion

Velocidades

Movilidad

Trafico en tiempo real




Indicadores para Territorios Inteligentes

Con indicadores clave, tableros
dinamicos, informes detallados

Seguridad ciudadana

y algoritmos de inteligencia arti-

ficial, facilitamos el analisis pro-

fundo y la toma de decisiones Delitos

estratégicas. Ademas, promove- Hurto en detalle
mos la transparencia y mantene- Accidentes de
. ;. Transito

mos a la ciudadania informada

Perspectiva de

sobre los avances y resultados. Génara

LA TECNOLOGIA TRANSFORMA EL MUNICIPIO DE GIRARDOTA

Girardota, Antioquia, es tal vez uno de los municipios con mas
avances en tecnologia e innovacion del pais. Su alcalde Kevin
René Bernal Morales considera que el uso de herramientas
inteligentes, no solo ha permitido modernizar y agilizar
la gestion publica, sino mejorar las condiciones de vida
de la poblacion. Por eso le da la mayor importancia a los
programas que en esa direccion se estan implementando en

‘‘‘‘‘‘‘

su administracion.

esde que comenzo su tra-
bajo como alcalde, Kevin
René Bernal se fijé como

reto generar una planificacion que
dinamizara la economia y garan-
tizara bienestar integral a la co-
munidad, para avanzar hacia un
desarrollo sostenible. Eso incluy6
hacer uso de tecnologias digitales
para promover la participacion
ciudadana y optimizar procesos.
"Hemos avanzado en automatiza-
cién e interoperabilidad de pro-
cesos administrativos, lo que nos
permite tomar decisiones mas

acertadas y eficientes. La tecno-
logia es sindénimo de eficiencia, y
por eso hemos emprendido este
camino’, precisé el mandatario.

Beneficios a gran escala

La plataforma de ciudades y te-
rritorios inteligentes utiliza datos
abiertos en temas de seguridad,
movilidad, compras publicas,
medioambiente y agricultura, lo
que junto a la inteligencia arti-
ficial, garantizan el uso de re-
cursos agiles para presentar la
informacién y fomentan decisio-

Alcalde Kevin René Bernal.

nes basadas en evidencia, tanto
para los gobernantes como para
los ciudadanos. En esa linea,
“hemos creado canales virtuales
para que la ciudadania participe
y aporte informacion valiosa. La
tecnologia nos ha permitido pro-
mover la participaciéon democra-
tica, algo que no es facil, pero
que hemos logrado con herra-
mientas accesibles."



CAJICA SE CONSOLIDA COMO MUNICIPIOIA

La Alcaldia de Caijica, en cabeza de Fabiola Jacome, tiene como eje principal de su programa
de gobierno aprovechar la transformacion digital para mejorar las condiciones de vida de la
comunidad. Pero también para garantizar indices de desarrollo sostenibles en el municipio,
basados en la tecnologia y la innovacion.

a mandataria local conside-
Lra que formar parte de los
Territorios IA, les permite
acceder a 12 modelos de inteli-
gencia artificial aplicados a areas

criticas como movilidad, agricul-
tura y compras publicas.

¢Como logroé Cajica ser elegido
Territorios IA por el MINTIC?

Nosotros nos destacamos por la
gestion constante ante el Ministe-
rio TIC y demas entidades guber-
namentales, estamos atentos a las
convocatorias que ofrecen para
aplicar. Cuando el ministerio lan-
za su convocatoria, evaluamos
su compatibilidad con nuestro
Plan de Desarrollo Cajica Ideal,
asi como la proyeccion que tene-
mos de convertir al municipio en
una ciudad inteligente. Por lo que
anheldbamos ser parte de este
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Fabiola Jacome, alcaldesa de Cajicd.

gran proyecto, ya nos habiamos
adelantado y haciamos parte del
programa waze for cities (WFC)
para monitorear el trafico del
municipio, teniamos actualizadas
las bases de datos con las de la
nacion y contamos con una sede
electrénica robusta, esto, con el

@revista_elcongreso

@ www.revistaelcongreso.com

e Tel:(601) 520 9315 -
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fin de aplicar y ser beneficiarios
de territorios IA.

¢De qué forma se articularon
con el ministerio y Cuantico?
El proceso ha sido de colabora-
cién intensa con MinTIC y Cudn-
tico. Juntos, hemos identificado
areas claves donde la inteligencia
artificial puede mejorar la gestion
publica y hemos trabajado para
implementar soluciones persona-
lizadas que se ajusten a nuestras
necesidades locales. Cuantico ha
sido fundamental en la imple-
mentacion técnica, mientras que
MinTIC ha facilitado el acceso a
herramientas y recursos que nos
permiten aprovechar al maximo
los modelos de IA. Ademas, mejo-
ra la eficiencia operativa, la trans-
parencia y la participacién ciuda-
dana en la gestion publica.
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Juan Nicolas Sinning Ciodaro, alcalde de Mompox,
es abogado egresado de la Universidad Sergio
Arboleda, con posgrados en Derecho Tributario
(Universidad Externado de Colombia) y Politicas
Publicas (Universidad de los Andes). Con mas de
seis afios de experiencia como Asesor Juridico en
la DIANy en la firma Brigard Urrutia, ha liderado la
transformacion digital de la region, convirtiéndolo
en el primer municipio inteligente, digital y

conectado de Colombia.

Juan Nicolés Sinning Ciodaro, alcalde de Mompox.

MOMPOX: DEPATRIMONIO CULTURAL
A CIUDAD INTELIGENTEY CONECTADA

Bajo el liderazgo del alcalde Sinning Ciodaro, Mompox ha implementado soluciones tecnoldgicas
como inteligencia artificial, conectividad de alta velocidad y sistemas de seguridad avanzados,
gracias a alianzas con el Ministerio de las TIC y la Gobernacion de Bolivar. Estos avances han
mejorado la calidad de vida de los momposinos y potenciado el turismo y comercio local.

ompox, declarado Pa-
trimonio de la Huma-
nidad por la UNESCO

en 1995, ha dado un salto hacia
el futuro bajo la gestion del alcal-
de Juan Nicolas Sinning Ciodaro.
Con el proyecto “Mompox Inteli-
gente, Digital y Conectado’, este
municipio combina su riqueza
histérica con innovacién tecnold-
gica, transformandose en un mo-
delo de desarrollo sostenible para
la region caribe y el resto del pais.

Tecnologia para el desarrollo

Segun el mandatario local, el pro-
yecto en marcha no solo “es una
apuesta por la tecnologia, sino por
el futuro de la gente” de Mompox.

Y es que la iniciativa abarca co-
nectividad de alta velocidad para
mas de 4.300 viviendas con fibra
optica, asi como 16 zonas Wi-Fi
gratuitas, beneficiando a 1.300
personas cada una. Igualmente
contempla la aplicacion de Inteli-
gencia artificial en el sector de se-
guridad, paralo cual se dispone de
62 camaras de vigilancia y drones
con sistemas infrarrojos.

Alianzas para la innovacion

Con el apoyo del Ministerio de las
TIC y la Gobernacién de Bolivar,
se capacitaran mas de 1.000 per-
sonas en comercio electrénico, in-
novacién y emprendimiento. Ade-
mas, se han instalado camaras,

drones y plataformas de monito-
reo ambiental. Los programas que
se han venido implementando, en
alianza con los gobiernos nacio-
nal y departamental, han tenido
también impacto en el turismo y
la economia local, lo que ha in-
crementado las fuentes de ingreso
de la region.

Aplicaciones mdviles y murales
inteligentes permitirdn a los visi-
tantes explorar la historia del mu-
nicipio, mientras que los némadas
digitales pueden trabajar desde
las zonas Wi-Fi. “Mompox es un
lugar donde el tiempo se detuvo,
pero ahora estamos conectados
con el futuro’, asegur6 el alcalde
Juan Nicolas Sinning Ciodaro.[®



Edinson Palma Jiménez, alcalde de Baranoa.

Edinson Palma Jiménez es baranoero, abogado de
profesion, con estudios de posgrado en Derecho
Publico, Ciencia y Sociologia Politica de la
Universidad Externado de Colombia, en convenio
con la Universidad Complutense de Madrid,
Espafia y de la Universidad Milan de Italia. Palma
Jiménez tiene ademas una maestria en Ciencias
Politicas y Gobierno de la Universidad del Norte y
actualmente desarrolla otra maestria en la ESAP
en Administracion Pablica. Llegd a la alcaldia
con el aval de 16.000 firmas de ciudadanos del

municipio de Baranoa.

LAINNOVACION Y LA TECNOLOGIA SE
TOMAN EL MUNICIPIO DE BARANOA

La administracion municipal, en cabeza de Edinson Palma, ha trazado una hoja de ruta basada
en el fortalecimiento de la educacion como base fundamental para el crecimiento y desarrollo
de las comunidades de Baranoa. En esa linea han hecho alianza con el Ministerio de las TIC
y su programa ‘Computadores para Educar’, con el fin de seguir cerrando brechas digitales y
gestionando mas equipos para que las instituciones educativas estén cada vez mas conectadas
y fortalecidas tecnoldgicamente.

aranoa, Atlantico, esta si-
Btuado en el centro del de-

partamento, a 22 kilome-
tros al sur de su Distrito Capital,
Barranquilla. Su alcalde Edinson
Palma ha trazado como meta
avanzar en su desarrollo socioe-
condmico, con la tecnologia y la
innovacién como sus ejes princi-
pales. La idea es consolidar al mu-
nicipio como Territorio Inteligen-
te para impactar sectores claves
como la seguridad, la movilidad y
la agroindustria.

¢Como se prepara Baranoa
para ser ciudad inteligente?
Una de las primeras visitas que
hice en Bogota fue al Ministerio

de las TIC, precisamente porque
después de la pandemia logramos
entender que el mundo es peque-
o a través de la tecnologia y es asi
como comenzamos esa articula-
cién con el gobierno para revisar
de qué forma Baranoa podia con-
vertirse en una ciudad digital. Lo
primero que entramos a revisar
fue el Plan de Ordenamiento Te-
rritorial, para poder determinar
cudles eran esas zonas adecuadas
para el crecimiento tecnoldgico.

Encontramos que existian unos
limites que de pronto no nos per-
mitian avanzar, pero gracias al tra-
bajo que hemos venido realizan-
do, hemos ido superando muchas
de esas dificultades. Hoy, hemos

sido favorecidos de un programa
de Wi-Fi gratuito para familias de
estrato 1, son alrededor de unas
2.600 familias que se van a benefi-
ciar de este importante programa
con el Ministerio, en alianza con
la Gobernacién del Atlantico y el
municipio. La comunidad dispon-
dra de una casa con Wi-Fi, duran-
te seis meses totalmente gratuito.
De igual forma, encontramos la
necesidad de ampliar las zonas
de Wi-Fi en espacios publicos y
estamos terminando alrededor
de nueve zonas en diferentes ba-
rrios, que permitira también a
la poblacién tener conectividad
en cualquier sitio del municipio
de Baranoa.[®
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Alejandro Antonio Cadavid Pinilla, alcalde de Calima El Darién.

CALIMAEL DARIE_N CRECEDELAMANO
DELAINNOVACIONYLATECNOLOGIA

El municipio, que durante el 2024 enfrentd grandes retos,
ha invertido disposicion y voluntad politica para crecer
de la mano con la innovacion, pues a juicio de su alcalde,
resulta indispensable establecer acciones que garanticen el
aprovechamiento tanto social como administrativo de las nuevas
tecnologias, lo que permitira mejorar los servicios publicos, para
que cada dia sean mas eficaces, eficientes y sostenibles.

n entrevista con la Revis-
Eta El Congreso Siglo XXI,

Alejandro Cadavid admi-
tié dificultades al comienzo de
su gestion, encaminada al for-
talecimiento institucional para
garantizar la eficiencia en los
procesos, la recuperacion de la
confianza en el gobierno muni-
cipal y el manejo responsable de
los recursos publicos. Reconoce
que pese a las limitaciones, se
lograron avances significativos
en la formulacién y ejecuciéon de
proyectos ambiciosos para el be-
neficio de las comunidades.
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¢Cudles han sido los desafios?
tras ser elegido Territorio I1A?

Nosotros recibimos el municipio
en unas condiciones muy dificiles
y sin casi informacién, recibimos
el sector TIC en blanco, sin traza-
bilidad de procesos y tuvimos que
priorizar la conformacién de un
equipo con experiencia y ambi-
cioso logro para poder estructu-
rar los procesos institucionales y
postular nuestra entidad en dife-
rentes proyectos, y asi como este
se ven bien reflejados en el tiempo
de los logros. Queremos fortalecer
los procesos que nos permitan im-

Alejandro Antonio Cadavid Pinilla, alcalde de Calima
El Darién, es vallecaucano de nacimiento y crecié en el
municipio del que hoy lleva las riendas. Fue educado
bajo los valores de entereza, humildad y ayuda al
préjimo. Es empresario del sector pesquero desde
temprana edad pues es la herencia de sus progenitoresy
posteriormente del sector hotelero, maderero, turistico,
ganadero e inmobiliario. Padre de tres hijos; Valeria,
Camila y Miguel, casado con Natalia Rengifo.

pactar el territorio con una mayor
conectividad y desarrollar espacios
de formacidn gratuita para el cono-
cimiento de las nuevas tecnologias
y facilitar el acceso de las de las co-
munidades a la innovacion.

¢ Como van el plan educativo

y de apropiacion tecnologica?
Nosotros garantizamos la conti-
nuidad educativa con el transporte
escolar, que es un tema muy sen-
tido en nuestro municipio, ya que
nos vale casi 930 millones de pesos
al afio y los recursos son escasos en
un municipio de sexta categoria,
entonces no nos queda casi nada
para invertir en la infraestructura
educativa, pero sin embargo, garan-
tizamos el transporte escolar, apo-
yamos la preparaciéon de nuestros
jovenes para las pruebas Saber, con
unos excelentes resultados a nivel
departamental. También reactiva-
mos el punto de Vida Digital con la
atencion al publico.
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Fernando Giron Vanderhuk, alcalde de Andalucia, Valle.

El alcalde de Andalucia, Fernando Girdn Vanderhuk, es
profesional en Contaduria Publica, con especializacion en
Gerencia de Servicios de Salud. Entre los cargos ejercidos,
figuran el de Secretario General de la Gobernacion,
subdirector administrativo y operativo de la Unidad Ejecutora
de Saneamiento del Valle del Cauca, gerente de la Imprenta
Departamental, Director administrativo y financiero de la
Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero, profesional
especializado de la Secretaria de Salud del Valle del Cauca.

ANDALUCIA LE APUESTAALA TECNOLOGIA
PARAELEVARINDICES DEDESARROLLO

dalucia ya es uno de los territo-

Andalucia, conocida como la capital de la gelatina artesanal
y un referente turistico por su biodiversidad, se fortalecid
durante el 2024 con el acceso y uso de la apropiacion de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones en las
comunidades estudiantiles, donde se instald la fibra optica.
Un ejemplo es la Institucion Agricola, ubicada en zona rural,
asi como la sede Marco Fidel Suarez del corregimiento de
Zabhaletas, donde se beneficiaron 209 estudiantes con el

servicio de internet.

n entrevista con la Revista El
ECongreso Siglo XXI, su al-

calde Fernando Girén Van-
derhuk, resaltd los pasos que se han
dado para mejorar las condiciones
de vida de la poblacion, con la con-
solidacién de proyectos de atencién
primaria en salud y la matricula gra-
tis a 2.300 alumnos, pero sobre to-
dos, avances importantes para posi-
cionar al municipio como Territorio
IA, programa que abandera actual-
mente el Ministerio de las TIC.

Los desafios como territorio IA
Uno de los principales retos, segiin
el alcalde, es poder potencializar

las tecnologias de la informacién
en el municipio y sus comunida-
des para eliminar la brecha digital
con un mayor acceso a internet y
capacitacion a la poblacién en el
manejo de herramientas digitales.
“Asimismo, darle continuidad a la
publicacion de los datos abiertos
y mejoramiento de la pagina web
en consideracion a lo que dis-
pone la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion”, afirmo
el mandatario, quien sefialé que
“lo mas relevante es que vamos a
ser visibilizados como un muni-
cipio digital”.

En ese sentido, aseguré que An-

rios que hacen parte del proyecto,
en el marco del cual sera dotado
con una sala Vive Digital. “Eso
garantiza el avance en instalacion
de fibra dptica para potencializar
nuestra mision de transformacion
digital y del uso de la inteligencia
artificial para asegurar mayores
indices de desarrollo local”.

Lo que se busca con el proyecto
El proyecto del Ministerio TIC
integra modelos de inteligencia
artificial (IA) en la Plataforma
de Ciudades y Territorios Inte-
ligentes, permitiendo tomar de-
cisiones basadas en datos, para
mejorar los servicios publicos y
la calidad de vida de los ciuda-
danos. A través de “Territorios
IA, las sedes electronicas de los
municipios beneficiados, inclui-
do Andalucia, ofreceran infor-
macion estratégica, promovien-
do la participacién ciudadana
y mejorando la gestidn territo-
rial mediante el uso de tecnolo-
gias emergentes.[®
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Alfredo Barrios Ortega, alcalde de Astrea, es médico
de profesién, con especializacidon en Gerencia
Financiera de Servicios de Salud y Calidad. Fue
elegido como maxima autoridad de ese municipio
del departamento del Cesar para el periodo (2024-
2027), con un programa de gobierno marcado por
su alto contenido social. Su vocacion de servicio a la
comunidad, le ha permitido tener un acercamiento
permanente con la gente para conocer sobre el
terreno las necesidades de su comunidad.

Alfredo Barrios Ortega, alcalde de Astrea, Cesar

EL MUNICIPIO DE ASTREA SE TRANSFORMA_
DESDE LA SOSTENIBILIDAD Y TECNOLOGIA

Durante el 2024, la Alcaldia
de Astrea se enfocd
principalmente en los
trabajos de mejoramiento de
vias terciarias que estaban
en total abandono y en
la busqueda de alianzas
estratégicas que le permitan
al municipio cumplir con las
metas trazadas en el plan de
desarrollo territorial, en el
que se prioriza el cierre de
brechas sociales, incluida la
educativa y tecnologica.

n entrevista con la Revis-
Eta El Congreso Siglo XXI,

el alcalde Alfredo Barrios
hablé sobre las fortalezas y retos
de su administracién y la manera
como el municipio se ha venido
transformando desde la sostenibi-
lidad y la tecnologia, para mejorar
las condiciones de vida de la po-
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blacién. La agenda gubernamen-
tal también ha incluido iniciativas
que van desde un mayor acceso
a los servicios basicos hasta nue-
vas oportunidades educativas
y laborales.

¢Cual ha sido esa hoja de ruta
para la transformacion digital?
Nuestra hoja de ruta esta di-
rigida a seguir transformando
el municipio de desde la soste-
nibilidad y la tecnologia para
consolidarlo como territorio
inteligente. Por ello, prioriza-
mos la inteligencia artificial y
el uso estratégico de datos en
la toma de decisiones, garanti-
zando que las politicas publicas
sean mas eficientes y alinea-
das con las necesidades reales
de los ciudadanos. En términos
de sostenibilidad, trabajamos
en la modernizacion de nuestros
procesos administrativos y en la
implementacién de tecnologias
que permitan un uso mas eficien-

te de los recursos optimizando
areas claves como la movilidad,
la seguridad y el desarrollo
agropecuario.

Ustedes son un territorio 1A
¢Como impacta a la region?
Uno de los principales desafios al
convertirnos en uno de los pri-
meros 50 territorios inteligentes
del pais ha sido la adaptacién e
implementacion progresiva de es-
tas tecnologias en la gestiéon mu-
nicipal. La capacitacion se llevo a
cabo a finales del 2024 y actual-
mente nos encontramos en pleno
proceso de ejecucion y formacion
con sesiones programadas. He-
mos hecho varias gestiones para
generar alianzas estratégicas con
el sector privado y el Gobierno
Nacional buscando inversiones
que ayuden al crecimiento del
municipio. Nuestro objetivo es
que la tecnologia no solo sea un
soporte para la administracion
sino para la gente.



Diego Armando Ortiz Buitrago, alcalde de Obando, Valle del Cauca,
es administrador de empresas, con una especialidad en Gerencia,
dedicado a lo publico desde hace 18 afios. Su familia también ha
estado en la escena politica, pues su abuelo fue alcalde de Obando
en dos ocasiones. En el 2019 fue candidato a la alcaldia sin alcanzar
su objetivo y posteriormente se convirtié en la maxima autoridad del
municipio tras ganar con una importante votacion en las urnas. Ocupd
una curul en el Concejo en cumplimiento del estatuto de oposicion,
lo que le permitiod estar durante dos afios en la corporacion.

Diego Armando Ortiz Buitrago, alcalde de Obando, Valle.

EDUCACION TECNOLOGICA
CLAVE PARAELDESARROLLO DEOBANDO

Pese a la limitacion de recursos por ser un municipio de sexta categoria, el alcalde Diego Armando
Ruiz ha hecho lo humanamente posible para desarrollar su gestion, en la que el ponerse a tono
con las tecnologias, ha sido uno de los temas prioritarios de su administracion. Y es que el
mandatario considera que si los politicos y las personas que se dedican a lo publico, tienen sentido
de pertenencia y amor por su territorio, ese amor les garantizara ser buenos administradores.

n Obando han puesto en
Emarcha un programa de

gobierno basado en una
ambiciosa agenda social, enfoca-
da en el bienestar de la gente y en
la proteccion ambiental, lo que ha
tenido acogida entre la poblacion,
especialmente en los joévenes. En
didlogo con la Revista El Congre-
so Siglo XXI, el alcalde hizo hinca-
pié en la necesidad de avanzar en
el desarrollo del municipio, con la
educacion tecnoldgica como uno
de sus mayores ejes.

¢Como va la transformacion
Digital y qué impacto tendra?
Nosotros con los pocos recursos
que tenemos tratamos de llegar a
las zonas rurales que son dispersas y
donde el Estado no ha llegado. Insta-

lamos antenas para poder brindarle
conectividad a la gente de las vere-
das. La verdad es que solamente he-
mos intervenido algunos lugares, en
puntos especificos, porque como le
digo, no tenemos la capacidad sufi-
ciente. Claro Hemos presentado los
proyectos, pero alli han quedado.

¢ Como llegaron a formar parte

de los territorios IA del MinTIC?
Este importante paso se dio
por intermedio de la Secretaria
de Gobierno, que logr6 adelan-
tar los tramites y generar asi la
posibilidad de que el municipio

se consolide desde el punto de &

vista de la transformacién digi-
tal, lo que impactarad de manera
positiva la educacién y el turis-
mo de Obando, permitiendo

Dilian Francisca Toro, gobernadora del Valle y el
alcalde de Obando, Diego armando Ortiz.

que los indices de desarrollo lo-
cales mejoren.

¢ De qué forma esto ha impactado
en la seguridad del municipio?

En materia de seguridad, por me-
dio del uso de camaras inteligentes,
por ejemplo, podemos controlar
las entradas y salidas del munici-
pio, asi como adelantar estrategias
en cuanto a la lucha contra micro-
trafico de droga en la region.




Oscar Pérez Gonzélez es un lider comunitario y administrador
pUblico con una trayectoria marcada por su vocacion de
servicio. Proveniente de una familia con raices politicas,
desde joven mostr6 un fuerte compromiso con su comunidad.
Fue concejal en dos oportunidades antes de asumir como
alcalde de Bucarasica, Norte de Santander. Su gestidn

p se ha caracterizado por un enfoque en la transformacion digital,

f la educacion, el turismo y el desarrollo sostenible, buscando
posicionar el territorio como un referente regional.

Oscar Pérez Gonzdlez, alcalde de Bucarasica.

BUCARASICA SE AFIANZA
COMO MODELO EN CONECTIVIDAD RURAL

Bajo el liderazgo de Oscar Pérez Gonzalez, Bucarasica, es el
tnico municipio de Norte de Santander que pertenece a los
50 territorios IA en Colombia, avanzando significativamente en
la implementacion de tecnologias y estrategias de desarrollo
sostenible. Su administracion ha priorizado la conectividad
rural, la modernizacion de la gestion publica y la promocion del
turismo y el emprendimiento. Con un enfoque en la inclusion y la
participacion ciudadana, Pérez ha trabajado para cerrar brechas
sociales y politicas, consolidando esta region como un municipio
innovador y en crecimiento.

a transformacion digital y el
desarrollo sostenible se han
convertido en pilares fun-

damentales para el progreso de
los municipios colombianos. En

fila como un ejemplo de cémo la
innovacion y la planificacién es-
tratégica pueden impulsar el desa-
rrollo local.
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el caso de Bucarasica, estas estra-
tegias han permitido mejorar la
calidad de vida de sus habitantes,
especialmente en las zonas rura-
les. A través de la implementacion
de tecnologias, la promocién del
turismo y el fortalecimiento de la
educacion, este territorio se per-

Acelerar la transformacion
digital en el sector publico
El alcalde Oscar Pérez Gonzalez
ha enfatizado la importancia de la |

tecnologia como herramienta para J#

mejorar la eficiencia y transparen-
cia en la gestion publica. Por eso,
en la region se han implementado

Panoramica Casco Urbano Bucarasica
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Mural artistico Casco Urbano Bucarasica

soluciones como la digitalizacién
de tramites, la expansion de la
conectividad rural. Estas iniciati-
vas han optimizado los servicios
municipales y fortalecido la parti-
cipacion ciudadana, por lo que la
transformacion digital del sector
publico debe seguir avanzando
de manera acelerada.

Casos de éxito en la region

Uno de los logros mas destacados
ha sido la adhesion a la estrate-
gia de Territorios Inteligentes del
MINTIC. Gracias a ello, se ha me-
jorado la conectividad en zonas
rurales, se han dotado de herra-
mientas tecnologicas a las escuelas
y se ha avanzado en la moderniza-
cién de la administracion publica.
Ademas, la creacion de la Emisora
Comunitaria y el despliegue de in-
fraestructura para redes moéviles y
de datos han permitido conectar a
las comunidades mas alejadas.

Beneficios del salto digital
en el municipio Bucarasica
La integracion de tecnologias ha
generado multiples beneficios,

Proyecto Estadio La San Juana "Jorge Alirio Pdez"

como la eficiencia operativa, la
transparencia y la optimizacién
de recursos. La digitalizacion de
tramites ha agilizado los procesos
administrativos, mientras que la
implementacién de plataformas
digitales ha facilitado la comu-
nicacién entre la alcaldia y los
ciudadanos. En el ambito social,
las nuevas tecnologias han me-
jorado la educacién y el acceso
a la informacion, especialmente
en las zonas rurales.

Alianzas publico privadas

Para impulsar la transformacién
digital, Bucarasica ha estable-
cido alianzas es-
tratégicas con el
Gobierno Nacio-
nal, a través del
MINTIC, y con
entidades priva-
das. Estas colabo-
raciones han per-
mitido acceder a
recursos y capaci-
taciones que han
sido clave para la
implementacién

- Centro Poblado la San Juana

de proyectos tecnoldgicos y de
desarrollo sostenible.

Transformacion del territorio
La hoja de ruta del municipio se
basa en tres pilares fundamen-
tales: sostenibilidad ambiental,
turismo y emprendimiento. Se
han implementado estrategias
de conservacion de recursos
naturales, promocién del ecotu-
rismo y apoyo a emprendedores
locales. Estas iniciativas buscan
diversificar la economia del mu-
nicipio y posicionarlo como un
destino turistico atractivo.[@




técnico en el Ministerio

de Cérdoba.

Boris Zapata Romero, secretario de Competitividad
del departamento de Cordoba.

ELPOTENCIAL TECNOLOGICO

DE CORDOBA

Desde la Secretaria de Competitividad de Cordoba, Boris
Zapata ve a su departamento con mucho potencial para
hacerse notar en el pais como Territorio Inteligente, gracias
a los avances que en materia tecnoldgica viene presentando
y su crecimiento turistico y comercial. Aunque es consciente
de que Cordoba ha sido una region afectada por el conflicto,
esta convencido que puede llegar a ser un referente en
desarrollo econdmico y social con el apoyo gubernamental

y de la comunidad.

n entrevista con la Revista
EEI Congreso Siglo XXI, Za-

pata se refirio a la hoja de
ruta trazada por el departamento
para posicionarse como una de
las mejores economias del pais y
de América Latina, enfocado en el
desarrollo tecnoldgico e innova-
dor de la comunidad.

¢Por qué Cérdoba fue elegido

para ser Territorio Inteligente?
Creo que tiene mucho que ver con
el crecimiento econémico que ha
tenido el departamento. El Pro-
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ducto Interno Bruto (PIB) de Cor-
doba estaba soportado en un 64 %
en la actividad primaria, la activi-
dad agropecuaria. Hoy en el 60%
se encuentra en el sector terciario.
Eso quiere decir que hubo una re-
conversion absoluta de la actividad
econdmica. El sector terciario son
aquellas actividades economicas
que se centran en la provision de
servicios, no la provision de bie-
nes, lo que hace necesario adoptar,
dentro de lo que es la economia
del conocimiento, este tema de las
herramientas digitales; eso implica

GOBERNACION DE

CORDOBA

Boris Zapata Romero es abogado con estudios
especializados en Gerencia. Ha laborado como personero
delegado para vigilanci

a administrativa, ha sido director
del Interiory miembro del equipo

de laAlta Consejeria para Asuntos Politicos en el Gobierno
de Juan Manuel Santos. Actualmente, se desempenia
como secretario de Competitividad del departamento

transformar el territorio y vo verlo
inteligente. El gobernador es una
persona muy joven, tiene un equi-
po joven y técnico que entiende
esta logica de la nueva economia,
y de adoptarla como una senda de
crecimiento necesario para el de-
partamento.

¢ Como es el engranaje
tecnoldgico entre el ciudadano
y el gobierno?

El tema de Gobierno Digital se di-
vide en dos: para gobierno y para
la sociedad. Si se quiere avanzar
en el tema, se necesita poder po-
sicionar el sector de la industria
del Sofware & TI en general, y se
tiene que adoptar lo digital desde
dentro para poder transferirlo. En
el tema de Gobierno Digital para
gobierno, lo primero que hicimos
fue adoptar herramientas tecnold-
gicas en procesos administrativos.
No es que no se viniera haciendo
algo antes, pero la gran diferen-
cia es que estamos tratando de



impulsar el talento local, y que se
implante una cultura de lo digital
desde el servicio publico. Todo
esto importa porque la transfor-
macion digital del departamento,
necesariamente pasa por adoptar
cambios que nos permitan mejo-
ramos hacia dentro. Ahi estamos
haciendo unos temas de desarro-
llo importantes como digitalizar
el departamento y sus servicios
operativos y misionales.Por ejem-
plo, recientemente estrenamos la
plataforma educativa de la Go-
bernacion de Cérdoba. El primer
curso fue en Gerencia 4.0, que se
hizo para la Asociaciéon Ganade-
ra de Cdérdoba (GANACOR), y
permitio, a través de esta herra-
mienta tecnoldgica, llegar a 180
ganaderos de municipios distintos
a la capital, Monteria, e incluso
de regiones como Nechi, el Urabd
Antioquefio, Sucre y Bolivar, que
de otra manera no lo hubieran po-
dido cursar.

¢ Qué contiene el “Mini Mapa

Estratégico” trazado como ruta?
En resumen, el Mini Mapa lo que
dice es que tenemos que trabajar en

cuatro grandes programas: "Sistema
Departamental de competitividad
e innovacién", "Orgullo entre rios",
"Cérdoba mas productiva, mas sos-
tenible y mds innovadora” y el ulti-
mo que se llama "Cdrdoba Territo-
rio Inteligente”. El primero de ellos
esta basado en la Agenda Cdrdoba
2052, y es una hoja de ruta para la
competitividad, la innovacidn, y el
desarrollo territorial.Con el segun-
do, queremos mostrara Cdrdoba
como destino de negociosy turismo,
con una vitrina que contenga even-
tos que nos pongan en el mapa bajo
esas dos logicas. Con el tercero, de
la mano del sector privado estamos
caminando fortalecer el entorno
de los negocios, con transferencias
técnicas y apertura de mercados.
Y con el ultimo, estamos decididos
a que comience la transformacion
digital del departamento, tanto en
la mejora de la conectividad, alli he-
mos contado con MinTIC, como en
la digitalizacion de la actividad pu-
blica y privada.

¢Y en capital humano inteligente?
Otro aspecto que para nosotros
es esencial es especializar al de-

Para la Secretaria de Competitividad es fundamental
especializar al departamento por medio de la
capacitacion constante de su capital humano.

partamento a través de su capital
humano. Por eso, el Gobernador
para bien a orientado que nos
concentremos en lo que tenemos
potencial de crecimiento e inter-
nacionalizacion, esto es el sector
minero energético, la agroin-
dustria, y el turismo. Pero para
aprovechar esas potencialidades,
necesitamos que el talento hu-
mano pueda acceder a educacion
pertinente con esa orientacion
productiva, asi que venimos con-
vocando al sector académico a
ofertar programas en esas lineas,
y dio la instrucciéon de desarro-
llar un programa de becas para
graduar a 3000 cordobeses y cor-
dobesas en areas STEAM, que
son las que pueden apalancar el
desarrollo econémico de los sec-
tores productivos priorizados y
garantizar mejores tasas de em-
pleo formal y bien remunerado.

¢ Como estan en infraestructura?
Tenemos hoy un convenio con
el Min-TIC que busca conectar
a través de lo digital, a Cérdoba
con el mundo, los negocios y el
conocimiento. El uso de esta in-
fraestructura permitira ayudar
a emprendedores, campesinos y
estudiantes, no solo a estar mas
conectados, sino también a tener
comunidades mas productivas.
La apuesta es tener un territorio
inteligente, lo que implica enten-
der que lo digital es un medio
que potencializa lo que importa,
que es la gente; por eso seguire-
mos apostando a la educacion, el
deporte, la empresa y al orgullo
de tener el mejor departamento
de Colombia.
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Santiago Restrepo Arroyave es ingeniero
civil de la Universidad EIA (Escuela de
Ingenieria de Antioquia), con especializacion
en Gerencia de Sistemas e Informatica.
Fue subsecretario de Tecnologia y Gestion
de la Informacién durante la primera
alcaldia de Federico Gutiérrez, después
estuvo en Comfenalco Antioquia como
jefe de Tecnologia en 2019 y, desde 2024
es el secretario de Innovacion Digital de la
Alcaldia de Medellin. Es responsable del
disefio y ejecucion del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion (PETI).

Federico Gutiérrez, alcalde de Medellin, arquitecto Washington Fajardo y
Santiago Restrepo Arroyave, secretario de Innovacion Digital de la Alcaldia.

MEDELLIN SEPREPARA PARA EL FUTURO
CONCIENCIA, INNOVACION Y TECNOLOGIA

Medellin, como Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, esta trabajando para habilitar herramientas
que permitan a los ciudadanos acercarse a los servicios
digitales que ofrece, a su vez, que los ciudadanos estén
mas cercanos a la administracion, mejorando la relacion,
recuperando la confianza y siendo mas transparentes
con los procesos. En esa linea, se han puesto en marcha
acciones para seguir consolidando a la ciudad como un
territorio inteligente y desde a la Alcaldia seguir liderando
procesos de innovacion.

estrepo es consciente de
que la ciudad en este mo-
ento se erige como un

epicentro de tecnologia e innova-
cion para el pais, por lo que, des-
de la Alcaldia, se busca de manera
permanente garantizar el acceso y
el alcance a herramientas de edu-
cacién que sirvan de ayuda a toda
la comunidad, impulsando a jéve-
nes y adultos a educarse en compe-
tencias y habilidades digitales, a la

altura de grandes empresas.

En didlogo con la Revista El Con-
greso Siglo XXI, el funcionario
destacd la progresiva transforma-
ciéon que ha tenido la capital an-
tioquena a lo largo de los ultimos
meses con nuevas tecnologias en
los servicios publicos y avances
importantes en la estrategia de Te-
rritorios Inteligentes para seguir
consolindando a Medellin como
una Smart City en el 2025.
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Medellin ha sido pionera en inte-
grar nuevas tecnologias en diver-
sos ambitos para mejorar la cali-
dad de vida de sus ciudadanos. En
salud, se han implementado plata-

formas digitales para la atencién

médica, telemedicina y monito-

reo de pacientes. En movilidad, i
se han desarrollado sistemas inte-
ligentes de transporte, semaforos _
inteligentes y aplicaciones para la _
movilidad urbana. En educacién, §

Medellin se consolida como Smart City en el 2025.




Medellin ha sido pionera en integrar nuevas tecnologias en diversos
ambitos para mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos.

se han incorporado herramien-
tas digitales en las aulas de clase,
plataformas de aprendizaje en li-
nea y programas de formacion en
habilidades digitales. En infraes-
tructura, se han implementado
sistemas de monitoreo de estruc-
turas, gestion de energia y optimi-
zacion de recursos. En seguridad
vial, se han instalado camaras de
vigilancia, sistemas de control de
trafico y programas de educacién
vial. En seguridad ciudadana, se
han implementado sistemas de
vigilancia, andlisis de datos y res-
puesta a emergencias. En servicios
publicos, se han desarrollado pla-
taformas digitales para la gestion
de servicios, atencidn al cliente y
monitoreo de redes. Todo esto nos
ha permitido ubicarnos en una
posicion de ciudad pensada para
el futuro y que se apoya en las tec-
nologias para tomar decisiones y
siempre pensando en el bienestar
de nuestros ciudadanos.

¢Como van con la estrategia
de Territorios Inteligentes?
No hemos pensado solo en

facilitar o mejorar la vida de
ciudadanos,

los sino también

en temas de transparencia
de cémo se estan invirtiendo
los recursos. Uno de nuestros
proyectos mds importantes para
este Plan de Desarrollo es la
estrategia Ciudadano 360, que nos
implementando herramientas de
inteligencia artificial y un buen
uso de los datos, tomaremos
decisiones para la ciudadania
para saber qué necesitan nuestros
ciudadanos, qué les podemos
ofrecer, pero, sobre todo, facilitar
la comunicacién con el Distrito y
las diferentes empresas que hacen
parte de nuestro conglomerado.

¢De qué manera se
aprovechara la IA en beneficio
de la ciudad?

El primer insumo de la inteligen-
cia artificial son los datos, y en la
Alcaldia de Medellin tenemos di-
versas fuentes que recolectamos
con sensores de calidad de aire,
ruido, movilidad, vias, entre otros.
Toda una red de Big Data que nos
servira mas adelante para tomar
decisiones informadas y acertadas.

¢ Cuales han sido los mayores

logros en el sector educativo?

Queremos integrar en este
sector, un proyecto bandera
de la Alcaldia, que es el tema
de la matricula cero, para ga-
rantizar una educacién for-
mal. Asi mismo, incorporar
mas tecnologia en las aulas,
conectividad en todos los
colegios del Distrito, al igual
que en los diferentes corregi-
mientos. Dentro del Plan de
Desarrollo buscamos impac-
tar 50.000 nifios y jovenes en
Habilidades Digitales, el cual

espera formar con capacitaciones
en temas de tecnologia como in-
teligencia artificial, programacion,
analisis de datos, blockchain, ar-
quitectura en la nube y cibersegu-
ridad, fortaleciendo el tejido social
y econémico de la region.

¢ Qué proyectos TIC manejan
para consolidar a Medellin
como Smart City este 2025?

Lo primero es esa triada de Univer-
sidad, Empresa y Estado, fortaleci-
da para avanzar como ciudad. Tam-
bién es necesario, que el Distrito se
apropie y capacite en nuevas tec-
nologias y herramientas para que
todo ese conocimiento sea aplica-
do y darle facilidad a nuestros ciu-
dadanos, que son nuestra razén de
ser. Nosotros desde la Administra-
cién y con el Comité Universidad
Empresa Estado (CUEE) no pensa-
mos por separado, sino que sabe-
mos que el corazén del Distrito y la
municipalidad no se piensa aparte
de la Academia y tampoco de los
empresarios, sino que todos traba-
jamos juntos para poder apoyarnos
para sacar un monton de procesos.
No es cada uno por su lado.

La Secretaria de Innovacién promueve una mejor
movilidad, a partir de la transformacion digital.
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Juan Pablo Vargas, alcalde de Algarrobo.

ALGARROBO LE APUNTA A LA TECNOLOGIA
PARA UN DESARROLLO SOSTENIBLE

cuidado ambiental.

PAX - THARS KO - LANHTAD

Juan Pablo Vargas, alcalde de Algarrobo, es un lider
con una amplia trayectoria en servicio publico, una
vision clara de desarrollo para su municipio y una
profunda conexion con su tierra natal. Vargas ha
dedicado su vida a trabajar por el progreso de su
comunidad. Su enfoque se centra en la inclusion, la
equidad y el uso de la tecnologia para impulsar el
desarrollo sostenible. Bajo su liderazgo, Algarrobo
ha avanzado en la implementacion de proyectos
innovadores que combinan tecnologia, educaciony

Bajo la administracion del alcalde Juan Pablo Vargas, Algarrobo ha logrado avances significativos
en materia de tecnologia, sostenibilidad y desarrollo social. A través de alianzas estratégicas y
proyectos innovadores, el municipio se ha posicionado como un referente en la implementacion
de soluciones inteligentes para mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Desde la gestion
de riesgos ambientales hasta la promocion del turismo sostenible.

Tecnologia y sostenibilidad:
pilares del desarrollo local

El alcalde Juan Pablo Vargas ha
impulsado proyectos claves que
integran tecnologia y sostenibili-
dad, destacdndose la plataforma
de datos abiertos basada en AloT
(Inteligencia artificial e inter-
net de las cosas). Este proyecto,
desarrollado en alianza con la
Universidad del Magdalena y
otras entidades, busca gestionar
riesgos ambientales y climati-
cos en el corredor minero de
la region.

Actualmente, el proyecto tiene
un avance del 51.61%, con logros
como: sensibilizacion de comuni-
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dades; instalacién de estaciones
de monitoreo ambiental; creacion
de veedurias ciudadanas y desa-
rrollo de documentos cientificos
en AloT. Estas iniciativas no solo
democratizan el acceso a la infor-
macion, sino que también empo-
deran a las comunidades para par-
ticipar en la toma de decisiones.

Proyectos que transforman

En el 2024, el municipio de Al-
garrobo logré impactar a mas de
5.000 personas con iniciativas en
salud, educacién y desarrollo so-
cial. Algunos de los logros mas
destacados incluyen: educacion,
con mas de 380 estudiantes vin-

culados a programas de educacion
superior y preparacion para las
Pruebas Saber. Salud, con jorna-
das de vacunacién, controles de
crecimiento y desarrollo, y promo-
cién de estilos de vida saludables.
Emprendimiento: Ferias como
“Algarrobo Emprende” y apoyo a
emprendedores locales con capa-
citaciones y recursos.

Ademas, el municipio ha avan-
zado en infraestructura vial, con
proyectos de rehabilitacion y pavi-
mentacién que mejoran la conec-
tividad y el desarrollo econémico.

Impulso al turismo sostenible
El municipio cuenta con atracti-



vos turisticos como el Bosque de
la Vida y el Mirador de Bella Vista,
que buscan ser potenciados con
tecnologia para atraer visitantes
nacionales e internacionales. El
alcalde Juan Pablo Vargas enfati-
za la importancia de combinar la
belleza natural con herramientas
digitales para posicionar al muni-
cipio como un destino turistico de
primer nivel.

Desafios y oportunidades

en transformacion digital

El mandatario local reconoce
que uno de los principales desa-
fios es la conectividad en zonas
rurales y la apropiacién de he-
rramientas tecnoldgicas por par-
te de la ciudadania. Sin embargo,
cree que con proyectos como la
instalacion de sensores ambien-
tales y el uso de inteligencia arti-
ficial, el municipio de Algarrobo
esta sentando las bases para una
transformacion digital inclusiva
y sostenible. “La tecnologia no
es un lujo, es el camino hacia un
Algarrobo mds sostenible”, pun-
tualiza el alcalde.

e

Juan Pablo Vargas, alcalde de Algarrobo, con su equipo de trabajo junto a un sensor ambiental.

El alcalde de Algarrobo en compariia de estudiantes del municipio.



José Elias Chams, el alcalde 'Fotovoltaico'
de Sabanalarga, Atlantico, es un lider
comprometido con la transformacion digital
y el desarrollo social de su municipio. Nacido
y criado en Sabanalarga, Chams es abogado,
con estudios adicionales en gestion publica
y administracion territorial. Antes de asumir
el cargo, se desempeiid como asesor juridico
y gestor de proyectos sociales, roles que le
permitieron adquirir una profunda comprension
de las necesidades de su comunidad.

José Elias Chams, alcalde de Sabanalarga.

SABANALARGA CONSTRUYEUNFUTURO
MAS CONECTADO Y MODERNO

Con el apoyo del Ministerio de las TIC, Sabanalarga ha dado
pasos significativos hacia la modernizacion digital. Proyectos
como la entrega de dispositivos tecnoldgicos, la instalacion de
fibra dptica y la creacion de un centro de potencia digital estan
transformando la educacion, la seguridad y la conectividad en

el municipio.

abanalarga estda avanzando
Shacia el futuro bajo el lide-

razgo del alcalde José Elias
Chams, con la implementacion
de iniciativas como el programa
Smart City y la entrega de dispo-
sitivos tecnoldgicos, que estan do-
tando al municipio caribefio de
herramientas para convertirlo en
un referente de innovacion y de-
sarrollo.
En esa linea, los avances que se es-
tan dando son significativos con
la entrega de dispositivos tecno-
légicos, incluidos 1.100 equipos
de computo a través del programa
“Computadores para Educar”, 170
tablets a estudiantes meritorios y

otras 3.000 a nifios de institucio-
nes educativas, cifra que va en au-
mento.

La estrategia abarca también el
Centro de Potencia Digital que
esta en construccion en el Cole-
gio Técnico Comercial y ofrecera
formacién en tecnologias de la in- |

formacion a los jovenes, especial- g

mente; al igual que la conectividad
de alta velocidad, fibra éptica con
banda ancha y velocidad 5G que
llegard a todo el municipio. “As-
piramos a que Sabanalarga esté
completamente  interconectada,
con programas de alfabetizacion
digital y emprendimiento’, dijo el
alcalde José Elias Chams.




El alcalde José Elias Chams, junto al presidente Gustavo Petro.

Impacto en la comunidad

El impacto de la estrategia di-
gital se ha visto reflejado en la
educacién, con la entrega de
mas de 17.000 kits escolares
distribuidos y la promocién de
tecnologia educativa tanto en la
zona urbana como rural. En el
sector de seguridad, los benefi-
cios también son notorios con el
uso de drones para la vigilancia
y control del municipio en tiem-
po real, mientras en salud, los
avances son significativos con
las consultas virtuales y rutas de
atencion médica para corregi-
mientos apartados.

“Queremos que la tecnologia
mejore la vida de nuestra gente”,
sefald el alcalde de Sabanalarga,
José Elias Chams, cuya admi-
nistracién viene consolidando
alianzas estratégicas a nivel gu-
bernamental y departamental
para cumplir con los objetivos
trazados en esa direccion duran-
te el cuatrienio.

Desafios y proyectos futuros

El alcalde de Sabanalarga recono-
ce que aunque los avances son sig-
nificativos, se tienen ain desafios,

como garantizar el uso adecuado
de la tecnologia para optimizar
los recursos y alcanzar los resulta-
dos esperados en cada uno de los
sectores econoémicos y sociales.
Por eso, “promovemos tecnologia
sana, no basura’, afirma el manda-
tario local, quien destacé entre los
proyectos futuros, los mercados
campesinos virtuales: plataformas
digitales para pequefios producto-
res, asi como la interconexiéon de
servicios: sistemas inteligentes para
transito, seguridad y educacion.
Finalmente, el funcionario resalta
como uno de los objetivos prin-
cipales, la formacién digital, que
incluye cursos para microem-
presarios y personas mayores de
edad, como un paso importante
hacia el cierre de la brecha tecno-
légica en la region.

Un futuro conectado y préspero
Bajo el liderazgo del alcalde
José Elias Chams, Sabanalar-
ga esta construyendo un futu-
ro mas conectado y moderno.
Con proyectos como el Smart
City y la entrega de dispositi-
vos tecnologicos, este municipio
se posiciona como un referente

Reconocimiento mejores estudiantes del municipio.

Bl en transformacién digital en la

regiéon Caribe y el pais. “Que-
remos que Sabanalarga sea un
ejemplo de como la tecnologia
nos augura un mejor futuro y en
esa direccion hemos dado pasos
importantes en conectividad e
innovacién para responder a los
retos del mafana’, puntualiza
el mandatario.

Alcalde 'Fotovoltaico'

Se avecinan iniciativas claves
para el desarrollo del munici-
pio como un macroproyecto que
permitira instalar camaras de vi-
gilancia para monitoreo a través
de fibra dptica con la finalidad
de prevenir el delito, en alian-
za con el Ministerio del Interior.
Chams visiona que Sabanalarga sea
una potencia en energias renova-
bles y buen manejo de los recursos
naturales, mediante el impulso a
iniciativas que permitan consolidar
al municipio como epicentro de la
transicion energética. Esta vision
se ha hecho realidad con iniciati-
vas como Bosques Solares de Bo-
livar, un Parque solar en el muni-
cipio de Sabanalarga en Colombia.
Ademads, el municipio construira
en un futuro cercano la primera
fase de un parque solar municipal.[@




INTELIGENCIA ARTIFICIAL: UNA HERRAMIENTA
PARA LA TRANSFORMACION URBANA

Jaime Beltrdn, alcalde de Bucaramanga; Alejandro Eder, alcalde de Cali; Federico Gutiérrez, alcalde
de Medellin y Carlos Fernando Galdn, alcalde de Bogotd, en el panel de Claro Tech Summit 2025.

urante el reciente Claro
Tech Summit, los alcaldes
de Cali, Medellin, Bogota

y Bucaramanga, presentaron es-
trategias innovadoras centradas
en la tecnologia, la educacion y la
seguridad. Estas iniciativas buscan
modernizar sus territorios y mejo-
rar la calidad de vida de sus habi-
tantes, enfrentando retos estruc-
turales con soluciones creativas.

El Alcalde de Cali, Alejandro
Eder, ha destacado la importancia
de la tecnologia y la inteligencia
artificial como pilares para la mo-
dernizacién de la ciudad. Uno de
los proyectos mas ambiciosos es la
creacion del Cali City Lab, inspira-
do en el modelo de Copenhague,
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que utilizara datos para mejorar
aspectos como la seguridad, mo-
vilidad y biodiversidad. “Estamos
a punto de lanzar las primeras
25,000 becas de un programa que
contempla un total de 100,000
oportunidades educativas’, afirma
Eder. Estas becas estardn enfoca-
das en programacion e Inteligencia
Artificial para jovenes, buscando
motivarlos a participar del desa-
rrollo tecnologico de la ciudad.

La seguridad, el gran desafio

La seguridad es otro de los gran-
des desafios que enfrenta Cali.
Con altos indices de violencia, la
administracion ha decidido abor-
dar el problema mediante la reco-

Las principales ciudades
colombianas estan apostando
por la inteligencia artificial y
la innovacion tecnoldgica
como catalizadores para
la transformacion. Los
alcaldes de Cali, Medellin,
Bogota y Bucaramanga han
asumido un liderazgo en este
proceso, implementando
estrategias ambiciosas que
buscan no solo modernizar la
infraestructura urbana, sino
también abordar problemas
estructurales como la
seguridad, la movilidad y el
desarrollo econdmico.

pilacién y analisis de datos en diez
microterritorios donde se concen-
tra el 40% de los homicidios. Esta
estrategia, apoyada por inteligen-
cia artificial, ha mostrado una re-
duccion significativa de homici-
dios en cuatro de estos territorios.
"Ademas utilizaremos datos para
mejorar aspectos como la seguri-
dad, movilidad y biodiversidad",
Senala el Alcalde de Cali a pro-
posito de haber debutado como la
sede de la COP 16.

Medellin referente en innovacion
La "ciudad de la eterna
primavera" mantiene su posiciéon
como referente regional en
innovacion. Federico Gutiérrez,



actual Alcalde de Medellin, ha
reafirmado esta vocacién con un
compromiso tangible: "La ciudad
invierte actualmente el 2.4% de su
PIB en innovacién, con la meta
de superar el 3% en 2027".

Un proyecto particularmente am-
bicioso es Futumed, concebido
como un distrito de prueba para
nuevas tecnologias en salud y se-
guridad. Este laboratorio urbano
busca facilitar la implementacion
y evaluacion de soluciones tec-
nologicas antes de su despliegue
a mayor escala. Los resultados en
materia de seguridad son parti-
cularmente notables: Medellin
"ha logrado la tasa de homicidios
mas baja en 40 afos, gracias al
uso de inteligencia y tecnologia
para combatir la criminalidad”.
Este logro demuestra cémo la
aplicacion estratégica de solucio-
nes basadas en IA puede impac-
tar directamente en la calidad de
vida de los ciudadanos.

"Existe una gran articulaciéon con
la Fiscalia, el Ejército y la Policia
para dar golpes diarios. Nos intro-
ducimos en los barrios, buscamos
a los cabecillas y mantenemos una
presion constante. “Pero no solo
eso, también hay algo fundamen-
tal que es la lucha contra los pa-
trimonios que han acumulado a
través del narcotrafico y otros de-
litos”, sefiala el mandatario.

Golpes a estructuras criminales
La extinciéon de dominio es una
de las mejores armas que se puede
tener contra las estructuras crimi-
nales. La tecnologia juega un pa-
pel fundamental en esto. Gracias
a las camaras LPR, cuyo modelo
estuvimos analizando un dia, se

El futuro Metro de Bogotd, proyecto clave
para la movilidad en la capital colombiana.

logran golpes certeros contra estas
estructuras criminales dedicadas
al hurto. Se necesita no solo tec-
nologia, sino también personal ca-
pacitado para manejarla.

La capacitacion es fundamental.
“Nos funciona bien porque conta-
mos con una sala de operaciones
especiales y, ademas de la tecnolo-
gia, tenemos binomios donde tra-
bajan juntos civiles y policias que
manejan los casos. En la mayoria
de los mismos, estos civiles fueron
anteriormente policias, militares o
fiscales. Por lo tanto, conocen todo
el proceso de recaudo de pruebas,
nos coordinamos con la Fiscalia y
logramos judicializar”.

Tecnologia en la educacion

En cuanto a la tecnologia en la
ensefanza y formacion, el alcal-
de de Medellin admite que suena
que “a través de inteligencia arti-
ficial, nuestros maestros tengan la
posibilidad también de volverse
tutores y que nosotros podamos
estandarizar educacion de calidad
para nuestros nifios y nuestros jo-

venes". Esta vision se traduce en
acciones concretas, como destaca
el mandatario: "En educacién va-
mos a invertir 1.2 billones de pe-
$0s; ya empezamos, arreglando las
421 sedes educativas con actuali-
zacion tecnoldgica”.

Gutiérrez subraya la importan-
cia de la conectividad como base
para la transformacion educativa:
"Todos los colegios van a pasar de
lo que tienen hoy normalmente
adentro, que son conectividad de
30 megas, a estar en 900 megas si-
métricas para todos los estudian-
tes porque es fundamental el tema
de tecnologia".

Oportunidades de innovacion

El alcalde también destaca las
oportunidades de innovacién dis-
ponibles en la ciudad: "Yo los in-
vito a que inviertan en Medellin,
a que se vayan para la zona de tes-
teo de nuevas tecnologias, que es
alrededor de Ruta N que se llama
Futumed." Finalmente, Gutiérrez
enfatiza la importancia de la for-
macién en competencias digita-




Centro de Innovacion y Negocios
de Medellin, Ruta N.

les: "Sin formacién no sirve. Sin
educacién esto no funciona. La
meta que nosotros tenemos es lle-
gar aproximadamente a la misma
meta que tiene Alejo en Cali, estar
llegando a 100,000 personas for-
madas en habilidades digitales".

Invitacion a invertir en Medellin

El alcalde de Medellin terminé su
intervencion haciendo una invita-
cion para que las empresas invier-
tan en la ciudad. "Invitamos a todas
las empresas presentes a considerar
a Medellin como un destino estra-
tégico para sus inversiones. El afio
pasado alcanzamos un hito signi-
ficativo al conseguir que Ruta N
albergara el Centro para la Cuarta
Revolucion Industrial en colabora-
cion con el Foro Econémico Mun-
dial. Este logro nos posiciona en
un selecto grupo global: de los 20
centros existentes en el mundo, el
nuestro es el unico de habla hispa-
na. Su alcance trasciende nuestra
ciudad, pues no solo esta al servi-
cio de Medellin, sino que funcio-
na como hub para toda Colombia

y América Latina, consolidando
nuestro papel como epicentro de
innovacion en la region."

Bogota, hub tecnolégico regional
Por su parte el alcalde de Bogota,
Carlos Fernando Galan, ha resal-
tado el papel de la capital como un
hub tecnolégico de América Lati-
na. Uno de los proyectos insignia
es el Campus de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién, con una inver-
sién de mas de 400.000 millones

edutechnia

 Feria de Tecnologia e
Innovacion para ka educacion

de pesos. Ademas, se ha lanzado la
estrategia "Bogota Cientifica”, que
movilizara mas de 120.000 mi-
llones de pesos en inversién para
proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacién durante los préximos
cinco afnos.

En cuanto a la movilidad, Bogota
ha implementado sistemas inteli-
gentes para mejorar el trafico y ha
modernizado su infraestructura de
transporte. Recientemente, Trans-
Milenio, el sistema de transporte
masivo de la ciudad, ha cambiado
el nombre del Portal El Dorado a
‘Eldorado - CC Nuestro Bogota'
como parte de una estrategia de
apadrinamiento que busca fomen-
tar el turismo y atraer visitantes.

Ciudad con posicion privilegiada

Galan enfatiza la posicién privi-
legiada de la capital como centro
académico y su potencial tecnolo-
gico: "Tenemos tres de las 15 mejo-
res universidades de Latinoaméri-
ca en Bogotd." Esta base educativa
representa, segun sus palabras, un
activo estratégico: "El capital hu-
mano que ya tenemos en Bogota

Feria internacional para el ecosistema
educativo, donde se resalta la importancia de las
herramientas tecnoldgicas en la educacion.



que tiene que seguir formandose,
que tiene que seguir creciendo, ya
es una ventaja comparativa para
que sea un hub de tecnologia, sin
lugar a dudas".

Reconoce que esta fortaleza debe
potenciarse con politicas especifi-
cas, alineandose con las estrategias
mencionadas por otros mandata-
rios: "Eso ya lo tenemos, pero tene-
mos que multiplicar como ellos lo
han planteado aqui en formacion,
particularmente en tecnologia"”.

El alcalde adelant6 que este afo va
a entregar varios avances impor-
tantes del metro de la ciudad, lo
que representa un paso significa-
tivo en el desarrollo de la infraes-
tructura de transporte urbano que
tanto ha esperado la ciudadania.

El alcalde de Bucaramanga, Jaime
Beltran, destaca el perfil tecnologi-
co que distingue a su ciudad en el
panorama nacional: "Somos la ter-
cera economia de nuestra region;
esta basada en empresas de tec-
nologia". El mandatario subraya
un dato revelador sobre su fuerza

Cdmara LPR, es un sistema capaz de detectar, y
reproducir digitalmente los caracteres de la placa de
un vehiculo por medio de captura de video.

laboral: "Somos de las principales
ciudades que tiene el 25% de sus
habitantes trabajando en empre-
sas tecnoldgicas, desde programa-
cion hasta el desarrollo mismo y el
sostenimiento de los grandes call
center del mundo."

Beltran proyecta su ciudad como
un territorio con un potencial aun
por descubrir: "Bucaramanga es
una ciudad que tiene mucho por
explorar, que tiene una capaci-
dad de desarrollo abrumadora,
pero poco la han visto porque se
nos quedo corta desde la vision
empresarial”. En este contexto, el
alcalde extiende una invitacion di-
recta a los inversionistas: "Hoy no-
sotros lo que queremos ofrecerles
a ustedes es la garantia de llegar a
Bucaramanga con unos beneficios
no solamente tributarios, sino con
una capacidad logistica para poder

Alejandro Eder en charla sobre tecnologia

y redes en Claro Tech Summit 2025.
acentuarse en un territorio donde
hay capacidad humana, donde te-
nemos toda la capacidad técnica".

El alcalde concluye resaltando las
ventajas competitivas de su region:
"Cuando ustedes ven a Santander y
en especial Bucaramanga, el eje de
desarrollo turistico, educativo, de
salud y tecnologico es tan grande
que hoy nos estamos volviendo,
en competitividad, una de las ciu-
dades mas atractivas para todo el
ejercicio de la inversion interna-
cional en temas tecnoldgicos".

Los mandatarios coinciden en que
la colaboraciéon entre el gobierno
local y el sector privado es esencial
para materializar las transforma-
ciones necesarias en las ciudades.
La inversion en tecnologia, educa-
cién y seguridad se presenta como
la ruta hacia un futuro mds prospe-
ro y sostenible para Colombia.

Las ciudades colombianas estan
adoptando estrategias innovado-
ras para enfrentar sus desafios. La
apuesta por la tecnologia y la edu-
cacion se perfila como la clave para
el desarrollo urbano y la mejora
en la calidad de vida de sus habi-
tantes. Finalmente, destacaron que
el papel de los gobiernos locales
es generar condiciones favorables
para que los empresarios inviertan
y creen empleo, sefialando que "no
existe mejor politica social que la
generacion de empleo”.[@




GOBERNACION DE
SANTANDER
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Shirley Castellanos Martinez es una ingeniera
electrénica con especializacion en seguridad
informatica y en gerencia. Actualmente,
se encuentra cursando su maestria en
administracion. Con una trayectoria de 9 afios
en el sector publico, ha acumulado una amplia
experiencia en la ejecucion y seguimiento
de proyectos. Su carrera ha estado marcada
por roles en diversas entidades, donde se ha
desempefiado como contratista en la Secretaria
TIC, la USPEC y la Superintendencia de
Industriay Comercio. Gracias a su conocimiento
del funcionamiento de la Secretaria TIC y la
confianza del Gobernador y la Dra. Victoria
Casallas, llegd a su actual puesto, donde
contintia impulsando el desarrollo tecnoldgico
en el departamento.

Shirley Castellanos Martinez, Secretaria Tic de Santander.

LA APUESTADESANTANDER
PORLA CONECTIVIDAD EDUCATIVA

La Secretaria TIC de Santander busca fortalecer la
conectividad educativa, fomentar vocaciones cientificas
en jovenes y crear zonas Wi-Fi gratuitas entre 2024 y 2027.
Gracias a la gestion de la entidad, se han logrado conectar
el 99.5% de las sedes educativas y poner en marcha 15
aulas digitales en las areas rurales. También se avanza
en la capacitacion en habilidades como ciberseguridad,

n didlogo con la Revista El
ECongreso Siglo XXI, la se-
cretaria de las TIC de San-
tander, Shirley Castellanos, destacé
los avances logrados en tecnologia
y conectividad en el departamento,

con la puesta en marcha de proyec-
tos como el de formaciéon digital
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para jovenes y poblacion campesi-
na, con el fin de generar competen-
cias para emprendimientos rurales
y mejorar su acceso a mercados.
La educacién, la agroindustria y
actividades como el turismo, han
sido priorizados.

¢ Como enfrentan los desafios
geograficos para el acceso a la
educacion tecnoldgica rural?
Estamos implementando 15 aulas
digitales en colegios, especialmen-

marketing digital y disefio web y se desarrollan proyectos
digitales para jovenes y emprendedores en el campo.
Adicionalmente, se colabora con el Gobierno Nacional para
mejorar la ciberseguridad y promover la digitalizacion en
sectores como el turismo y la agroindustria.

te en zonas rurales, para reducir la
desercién escolar y acercar a los
estudiantes a la tecnologia. Estas
aulas cuentan con pantallas digi-
tales, computadoras y contenidos

interactivos para apoyar el apren-
dizaje. Ademas, estamos usando el
mecanismo de obras por impues-
tos para llevar infraestructura tec-
noldgica a municipios afectados



por la violencia. La Fundacién
ASPAS también ha sido un aliado
clave, ayudando a recuperar equi-
pos en instituciones como la de
Sabana de Torres, donde entrega-
ron 20 computadores tras el robo
de los equipos educativos.

¢En qué lineas se avanza?

En nuestro plan de desarrollo
2024-2027, tenemos iniciativas
clave como la entrega de equipos
de computo, fomentar vocacio-
nes cientificas en jovenes y crear
zonas Wi-Fi libres. Actualmente,
el 99.5%% de los centros educa-
tivos estan conectados, con mas
de 2.181 sedes en total. Estamos
fortaleciendo la conectividad es-
colar y ofreciendo capacitaciones
en habilidades como cibersegu-

ridad, marketing digital y disefio
web, a través de un convenio con
Fundacion Telefonica que ofrece
12 cursos a cero costos. Ademas,
estamos trabajando en la politi-
ca publica de ciencia, tecnologia
e innovacion.

¢ Con qué proyectos se trabaja
para mejorar la conectividad?

Estamos trabajando para mejorar
la conectividad en Santander, es-
pecialmente en zonas apartadas,
a través de la colaboracion con el
Ministerio de las TIC. Sabemos
que nuestra geografia montafosa
dificulta la cobertura, por lo que
el aflo pasado organizamos una
mesa de conectividad con ope-
radores para buscar soluciones.
Ademas, estamos implementan-

do 50 zonas Wi-Fi en parques y
lugares emblematicos. También,
estamos lanzando un proyecto de
formacién digital para jovenes y
poblaciéon campesina, enfocando-
nos en generar competencias para
emprendimientos rurales y mejo-
rar su acceso a mercados se en-
cuentra pendiente de asignacion
de recursos de regalia.

¢ Qué se esta haciendo

para resolver el problema

de cobertura en Santander?

El afio pasado, dimos un paso cru-
cial al reunir a alcaldes, a la gober-
nacion, al ministro de la TIC y a
los operadores en la regién para
que la comunidad pudiera expre-
sar sus inquietudes sobre la conec-
tividad. Mostramos al ministro un
mapa con 36 puntos en Santander
donde la cobertura era nula. Des-
pués de esa reunion, los operado-
res se comprometieron a realizar
visitas y a buscar soluciones con el
apoyo del viceministro de conec-
tividad. Ahora, esperamos seguir
avanzando con el nuevo minis-
tro para resolver estos problemas
de cobertura.

¢ Como se estan protegiendo

de eventuales ciberataques?

Como Gobernacion de Santander,
tenemos politicas de seguridad y
herramientas como software de
seguridad perimetral para prote-
gernos de amenazas. Desde el afio
pasado, estamos trabajando en
un diagndstico de ciberseguridad
para identificar nuestras fortalezas
y falencias. Este diagnostico nos
ayudard a saber si necesitamos
crear un SOC ( Security Opera-
tions Center), comprar software

Aulas digitales en colegios de
zonas rurales en Santander.
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Shirley Castellanos Martinez, Secretaria Tic, en reunion con su equipo de trabajo.

adicional o mejorar la mitigacién
de riesgos. Nuestro objetivo es es-
tar preparados para los constantes
ataques de ciberseguridad y ga-
rantizar la protecciéon de la infor-
macion en el departamento.

¢ Qué acciones esta tomando
la Secretaria para impulsar la
economia, incluido el turismo?
Desde la Secretaria TIC, estamos
trabajando de manera articula-
da con la Secretaria de Cultu-
ra y Turismo y la Secretaria de
Competitividad para fomentar
la promocion del destino turis-
tico de Santander. Tras hacer un
diagndstico, encontramos que
una pagina web desarrollada
previamente no tuvo el impacto
esperado, por lo que estamos re-
visando cémo mejorarla.
Ademas, apoyamos una iniciati-
va del Ministerio de la TIC que
permite a los pequenos empre-
sarios vender productos online,
pero sabemos que la clave no es
solo darles herramientas, sino
brindarles acompafamiento
efectivo y beneficios adicionales
que realmente los motiven a se-
guir adelante con sus emprendi-
mientos.
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¢ Como coordinan el trabajo
con las empresas para avanzar
en el proceso de digitalizacion?
En una alianza con FedeSof, la
Gobernacion de Santander y
actores clave del sector TI, or-
ganizamos una mesa de trabajo
con empresarios y la Camara de
Comercio para identificar coémo
fortalecer el sector TI en la re-
gion. Ademads, dentro de nues-
tro plan de desarrollo, estamos
incorporando la inteligencia ar-
tificial en la educacién no for-
mal, con la intencién de generar
habilidades en este campo. Esta-
mos trabajando en un proyecto
para integrar la inteligencia ar-
tificial en la ensefianza de los
nifios y nifias, pero ain estamos
en proceso de definir como im-
plementarlo.

¢Queé falta para ser referentes
en tecnologias emergentes?
Creo que una de las profesiones mas
demandadas hoy en dia es la de desa-
rrollador, porque tienen la capacidad
de crear soluciones tangibles a través
de la tecnologia. Sin embargo, lo que
nos falta es generar vocaciones des-
de temprana edad en los niflos, para
que se apasionen por la ciencia, la
tecnologia y la innovacién. Yo creo
que si les damos herramientas como
kits de robdtica, los niflos pueden
descubrir su curiosidad y desarro-
llar habilidades desde pequenos.
Recuerdo un proyecto en el que en-
tregamos Kkits de robdtica a nifios en
zonas rurales y ver su emocién al
armar y hacer funcionar los kits fue
increible. Esas experiencias despier-
tan su interés por la tecnologia de una
manera divertida y significativa.
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

Alexander Mondragon Valencia es ingeniero de Sistemas
y Telematica con maestria en Ingenieria con énfasis en
Sistemas y Computacion, maestria en Politicas Publicas y
especializacion en Docencia Universitaria. Como director del
Departamento Administrativo de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones en la alcaldia de Cali, ha liderado la
implementacion de soluciones tecnoldgicas y de Inteligencia
Artificial (IA) para mejorar la gestion publicay la calidad de vida de
los ciudadanos. Mientras tanto, Maria Eugenia Lloreda es abogada
de la Universidad de los Andes con maestrias en Relaciones
Internacionales y Derecho Internacional de Georgetown
University. Ha trabajado en el Ministerio de Comercio, firmas
de abogados, y dirigido Invest Pacific. Actualmente asesora al

Alexander Mondragén Valencia, Director del
Departamento administrativo de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones de la Alcaldia de Cali.

Alcalde de Cali en desarrollo econdmico e innovacion.

. LALLAVEPARAUNACALI
MAS CONECTADA Y COMPETITIVA

Bajo el liderazgo del alcalde Alejandro Eder, con el trabajo de Alexander Mondragon y Maria Eugenia
Lloreda, Cali ha avanzado hacia un modelo de ciudad inteligente, utilizando IA y tecnologia para
optimizar servicios publicos, prevenir riesgos y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. En el
caso de la primera, Mondragon considera que la A no es una moda, sino una herramienta esencial.
En la ciudad, se ha usado para predecir incidencia del dengue, reducir la mortalidad perinatal y
alertar sobre deslizamientos en temporada de lluvias, salvando vidas y optimizando recursos. Todo
de la mano de la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

a implementacion de las
Lnuevas tecnologias en la re-

gion ha permitido avances
significativos en areas importan-
tes: por ejemplo, en el caso del
sector salud, en la prediccion de
incidencia del dengue y reduc-
cién de la mortalidad perinatal,
mientras que en gestion de ries-
gos, en un sistema predictivo
para alertar sobre deslizamientos
de tierra en la ciudad. Su aplica-
cién ha impactado también los
servicios publicos, con la agili-
zacion de tramites y mejora en la
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atencidn al ciudadano.

La movilidad es otro de los sectores
beneficiados, con el analisis de da-
tos en tiempo real para optimizar
rutas y reducir la congestion. Estos
proyectos demuestran cémo la inte-
ligencia artificial puede transformar
la gestion publica y mejorar la cali-
dad de vida de los ciudadanos.

Mas acercamiento con la gente
La tecnologia ha permitido a la
Alcaldia de la capital del Valle del
Cauca ser mas eficiente y transpa-
rente, pero sobre todo, acercarse

mads al ciudadano. También ha
llevado a la automatizacion de los
procesos administrativos, como
la generacion de actas, y se han
implementado plataformas para
monitorear inversiones y con-
trataciones publicas. Ademas, el
analisis predictivo de datos ha
ayudado a focalizar el gasto social
y mejorar la toma de decisiones.

Alianzas para una Cali inteligente
La transformacién digital en la
regiéon ha sido posible gracias a
alianzas con actores significativos



ovlcoldiiocoail

o

e
e

Maria Eugenia Lloreda, asesora del alcalde de Cali.

como el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones (MinTIC) y
empresas del sector privado. En la
administracién del alcalde, Ale-
jandro Eder, se han llevado a cabo
proyectos con tecnologias emer-
gentes, como la instalacién de es-
taciones meteoroldgicas, estacio-
nes de residuos sélidos con iOT
(Internet de las cosas), totem con
pantalla interactiva y camaras con
modulos de video analitica. Gracias
a estas colaboraciones se han desa-
rrollado proyectos innovadores,
como la iniciativa 'Pa Que Veas',
monitor de inversion publica de la
Administraciéon Distrital, siendo
pioneros en América Latina y el
Caribe en implementar este tipo de
proyectos, en el mercado de la ini-
ciativa Mapa inversiones del BID.
De otra parte, se ha brindado apoyo
en temas de ciberseguridad en even-
tos de alto nivel, como la COP16, en
coordinacién con MinTIC.

Importancia del Proyecto Yawa

Segin Maria Eugenia Lloreda, el
proyecto ha sido clave en el desarro-
llo de Yawa, un complejo llamativo
que combina un planetario, museo
de tecnologia y parque tecnologico
para el disfrute de los visitantes. Por
su propuesta innovadora, este pro-
yecto fue premiado con la medalla
de bronce en los Smart City Prize en

Proyecto Yawa, uno de los mds innovadores de la ciudad.

Seoul, capital de Corea del Sur. La
idea es cerrar la brecha tecnolégica
y fomentar la innovacion.

Su impacto social y econdmico
ha sido significativo, pues Yawa
ha atraido inversiones en el sector
audiovisual y generado interés en
astronomia entre los jovenes, for-
taleciendo el sector educativo, con
talleres y oportunidades laborales.

El futuro de la IA en Cali

Tanto Lloreda como Mondra-
goéon coinciden en que la inteli-
gencia artificial es fundamental
para el futuro de Cali. Por eso,
se estan desarrollando modelos
predictivos para salud y gestiéon
de riesgos, y se planea usar estas
tecnologias para proteger la bio-
diversidad, convirtiendo a Cali
en una ciudad inteligente y soste-
nible. Para la asesora del alcalde
de la capital del Valle del Cauca,
Alejandro Eder, el esfuerzo por
implementar y aprovechar la in-
teligencia artificial debe ser con-
tinuo: "Tiene que ser un esfuerzo
de este gobierno, pero tiene que
seguir el esfuerzo en los gobier-
nos venideros para realmente uti-
lizar esta herramienta de manera
proactiva y en beneficio de los
ciudadanos". Este enfoque asegu-
ra que la tecnologia no solo sea
una solucion temporal, sino una
base solida para el desarrollo sos-

tenible de la ciudad.[®
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SQUIEN FRENA LA ILEGALIDAD
EN EL SECTOR MINERO?

Juan Espinal
Representante a la Camara
Partido Centro Democritico

as rentas ilegales en Colombia
I han crecido de manera alar-

mante, agravando la crisis de
inseguridad que enfrentamos. El nar-
cotrafico sigue siendo la mayor ame-
naza, con el pafs consolidado como
el principal productor mundial de co-
caina. En 2023, segun el Sistema In-
tegrado de Informacién y Monitoreo
de Antinarcéticos, se registraron mas
de 253.000 hectareas de cultivos de
coca, con una produccioén potencial de
2.664 toneladas métricas de cocaina,
un aumento del 53% en comparacién
con 2022.
Sin embargo, una nueva fuente de
financiamiento para los grupos at-
mados ilegales ha ganado protago-
nismo: la mineria ilegal. Este ne-
gocio paralelo al narcotrafico,
no solo destruye ecosistemas
estratégicos y contamina rios
con mercurio, sino que tam-
bién se ha convertido en una
fuente clave de violencia. De
hecho, en el 34% de los muni-
cipios donde hay cultivos de coca,
también se registra explotacion ilegal
de oro de aluvién. .
En algunas regiones, la mineria ile-
gal ya ha reemplazado al narcotra- o Sl N
fico como principal fuente de in- L-‘E!:‘F.w v
gresos para estas organizaciones b~ 1
criminales, impulsada por el alto valor
del oro, que actualmente alcanza los




2.739 délares por onza. El control de
esta millonaria renta ilicita estd en
manos de grupos como el ELN vy el
Clan del Golfo, que utilizan la mineria
ilegal para lavar dinero y financiar su
expansion territorial.

Departamentos  como  Antioquia,
Chocé, Sur de Bolivar, Narifio, Cau-
ca, Cordoba, Valle del Cau-
ca, Putumayo, Guainifa (con
coltin y uranio), Caqueta,
Caldas, Tolima y La Guajira
estan entre los mas afecta-
dos. Las cifras son contun-
dentes: 100.000 hectareas
de minerfa ilegal a cielo
abierto. 51% de estas ope-
raciones se encuentran en
reservas forestales o par-
ques naturales y 69.123 hectareas de
oro de aluvién estin bajo explota-
cion ilicita, lo que representa el 73%
del total.

En 2023, Colombia exportd 72 tone-
ladas de oro por un valor de 3.406 mi-
llones de ddlares, solo superado por el
petréleo y el carbon. Sin embargo, al
menos el 75% proviene de empresas
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informales. La minerfa ilegal genera
aproximadamente 3,5 billones de pe-
sos anuales, mientras evade 550.000
millones de pesos en impuestos.

El contraste entre la minerfa ilegal y la
mineria formal es abismal, mientras la
extraccion ilicita genera hasta 20 tone-
ladas de oro al afio, con ingresos supe-

“Si el Estado no actta con
firmeza, la mineria ilegal sequira
consolidandose como un motor del

crimen organizado en Colombia,
con consecuencias irreversibles

para el pais”

riores a 5 billones de pesos, la mineria
formal apenas produce 3 toneladas
anuales. Empresas como Mineros S.A.
y Operadora Minera S.A.S, junto con
unidades formalizadas, si contribuyen
al desarrollo del pais a través del pago
de impuestos y regalias.

La Procuraduria General de la Nacién
ha alertado sobre el impacto de la mi-
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nerfa ilegal a través de informes como
“Minerfa Ilegal y Contaminacién por
Mercurio en Colombia”, publicado en
diciembre de 2024. Sin embargo, las
instituciones encargadas de frenar esta
actividad parecen estar paralizadas.

El gobierno de Gustavo Petro ha de-
mostrado una absoluta falta de interés
en enfrentar esta problema-
tica. En lugar de impulsar el
desarrollo del sector minero
con reglas claras y garantias
para la inversion legal, su
politica se ha basado en im-
poner trabas juridicas ideol6-
gicas a través del Ministerio
de Ambiente.

Mientras tanto, ¢donde esta
la Fiscalfa? :Dénde estd la
Fuerza Publica? Esta renta ilegal si-
gue creciendo sin control, amenazan-
do la economia y devastando el me-
dio ambiente. Si el Estado no actia
con firmeza, la minerfa ilegal seguira
consolidandose como un motor del
crimen organizado en Colombia,
con consecuencias irreversibles para

el pais.
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El ministro de las TIC, Julian Molina Gdmez, es
abogado con una trayectoria destacada en el
sector publico, amplia formacién en derecho, y
experiencia en regulaciony gerencia. Es especialista
en Contratacidn Estatal y magister en Derecho
Constitucional de la Universidad de la Sabana.
Su hoja de vida combina experiencia en las ramas
judicial, legislativa y ejecutiva, ocupando roles
clave como superintendente de Subsidio Familiar,
ministro encargado y jefe asesor de despacho en
el Ministerio de las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones.

Juliégn Molina Gémez, ministro de las TIC.

“Territorios IA”, con mas de medio
centenar de municipios compro-
metidos con la implementacién de
modelos de inteligencia artificial
para transformar la gestion publica
en una mas eficiente, promover el
turismo, mejorar la movilidad y la
seguridad, mitigar los riesgos del
cambio climatico y volver mas pro-
ductivo el sector agricultor.

Julian Molina Gomez, quien fue nombrado como ministro
de las TIC por el presidente Gustavo Petro a comienzos
de marzo, asume el cargo con la conviccion de que la
tecnologia debe estar siempre al servicio de la gente.
Por eso, priorizara durante su gestion la creacion de un
ecosistema digital que garantice la dignidad, la equidad y el
bienestar colectivo, para avanzar hacia un futuro donde las
TIC no solo conecten dispositivos, sino también realidades
y oportunidades para todos.

unque se han dado
pasos significativos para
convertir a Colombia en

Transformacion de vidas

Durante su gestion, el ministro de
las TIC, Julidan Molina, trabajara
para que la democratizacion di-

para fortalecer las politicas de
ciberseguridad y asegurar la
continuidad y ejecucion de los

una potencia digital, el ministro
tendra  desafios  importantes
como liderar proyectos de
infraestructura tecnoldgica para
garantizar la conectividad a toda la
poblacion colombiana, sobre todo
a la rural, fomentar la economia
digital, trabajar en la regulacién
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proyectos TIC que marchan con
éxito en el pais.

Su conocimiento del sector le otor-
gan herramientas para enfrentar los
retos que se tienen en el propodsito
de seguir caminando por la ruta de
la innovacidn y la digitalizacion, en
la que destacan iniciativas como

gital no sea solo un eslogan, sino
una realidad que transforme vidas,
incrementando la conectividad en
zonas vulnerables y promoviendo
la educacion tecnoldgica, para que
los colombianos y colombianas,
sin excepcion, puedan acceder a las
oportunidades del mundo digital.[@



Belfor Fabio Garcia Henao es un ingeniero de
Sistemas de la Universidad Nacional, con una
especializacion en Administracion Publica de
la Universidad Antonio Narifio y una trayectoria
destacada en el ambito tecnoldgico. Ha liderado
proyectos como la implementacion de software
libre en las 20 alcaldias locales de Bogota.
Ademas, ha impulsado la certificacion de
calidad en entidades publicas bajo estandares
internacionales. Desde el 19 de marzo de
2024, se desempefia como viceministro de
Transformacion Digital en el Ministerio de las
TIC, donde lidera iniciativas para modernizar el
Estado y reducir la brecha digital en Colombia.

Belfor Fabio Garcia Henao, viceministro de Transformacion Digital.

DE TRANSFORMACION DIGITAL?

Belfor Fabio Garcia, actual viceministro de Transformacion Digital, asumid el reto de liderar
la modernizacion tecnoldgica del pais, con una vision clara y estrategias como PotenclA
Digital, proyecto que busca fortalecer la conectividad, democratizar la educacion digital
y consolidar ecosistemas de innovacion.

n didlogo con la Revista
EEI Congreso Siglo XXI, el

viceministro asegurd que
la transformacién tecnoldgica
ha sido fundamental para el
desarrollo de Colombia. Y
es que para avanzar en esa
direccién, el Ministerio de las
TIC ha impulsado diversas
iniciativas orientadas a cerrar la
brecha digital, modernizar las
entidades publicas y promover la
economia. Estas acciones no solo
contribuyen a mejorar la calidad

de vida de los colombianos, sino
que también posicionan al pais
como un referente de innovacion
tecnoldgica en la region.

¢ Qué tanto se ha avanzado

en la transformacion digital?
Desde el 19 de marzo de 2024,
como viceministro de Transfor-
macién Digital, he priorizado la
conectividad, la digitalizacion

del Estado, la economia digi- «

tal y las tecnologias emergentes.
Hemos logrado avances signifi-

Min TIC, ha priorizado la contectividad del estado coombiano.

A




cativos, como la expansion de la
conectividad en zonas apartadas,
la automatizacion de tramites y
el fortalecimiento de la identidad
digital. Ademas, estamos impul-
sando la economia y promovien-
do el uso de inteligencia artificial
y blockchain en el sector publico
y privado.

¢En qué se basa la estrategia
PotenclA Digital en marcha?

Se basa en tres pilares: conectivi-
dad, educacién digital y ecosiste-
mas de innovaciéon. Hemos esta-
blecido Centros Digitales en los
32 departamentos, desplegando
redes 5G en varias ciudades y lle-
vado internet a zonas rurales con
programas como ‘Hogares Co-
nectados’ y ‘NavegaTIC’ Actual-
mente, el 85,4 % de las conexiones
moviles utilizan tecnologia 4G, y
el 5,8 % ya son 5G.
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¢ Se considera a Colombia
ejemplo en transformacion
digital en América Latina?
Colombia ha avanzado significa-
tivamente, posiciondndose como
un referente en América Latina.

Hemos integrado tecnologias

permitiendo una adaptacion agil
a las demandas del mercado.

¢ Qué alianzas han posicionado
a Colombia como referente en
nuevas tecnologias?

Hemos establecido alianzas es-
tratégicas con gobiernos, orga-
nismos multilaterales y empresas
como IBM, Microsoft y Google.
Un ejemplo reciente es el acuer-
do con la Unién Europea y CAF,
que destinara $20.000 millones
para fortalecer la conectividad
en regiones apartadas. También
colaboramos con paises como
China, Emiratos Arabes Uni-
dos y Estados Unidos para im-
pulsar la inteligencia artificial y
la ciberseguridad.

¢ Qué avances se han

tenido para democratizar la
educacion digital?

El Ministerio de las TIC ha imple-
mentado programas como Sena-

. TIC, Talento Tech y Mujeres TIC

para el Cambio, ofreciendo for-
macion gratuita en habilidades di-
gitales. Ademads, iniciativas como
CiberPaz han llevado talleres a
zonas rurales, cerrando brechas y
promoviendo la inclusién digital.

Hablenos sobre nuevas politicas
para facilitar el acceso a las
tecnologias de la informacion?
La Estrategia Nacional Digi-
tal 2023-2026 y la Politica Na-
cional de Inteligencia Artificial

como la inteligencia artificial y CONPES 4144 son clave. Estas

el aprendizaje automdtico para
optimizar procesos. Ademas, ini-
ciativas en ciberseguridad y go-
bernanza de datos han fortalecido
nuestra infraestructura digital,

iniciativas buscan masificar las
TIC, fortalecer la seguridad digi-
tal y fomentar la adopcion ética
de la inteligencia artificial en sec-
tores como salud y educacién.(®
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TRANSFORMANDO TERRITORIOS:
ELUSODELAS TECNOLOGIAS EN LA GESTION TERRITORIAL

En Colombia, tanto las areas urba-
nas como rurales enfrentan desafios
significativos, el “smart territory” o
“territorios inteligentes” emergen
como concepto, englobando diver-
sas soluciones tecnoldgicas para
mejorar la gestion y el desarrollo de
las regiones, lo que implica la inte-
gracion de multiples tecnologias y
practicas innovadoras no solo para
mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos y agricultores, sino que

CREDIBILIDAD Y
TRANSPARENCIA EN LOS
GOBIERNOS

on ciudadana
guridad y proteccion de datos

@ GESTION OPERTATIVA @

Por ello desde Movistar empresas y
Telefénica TECH hemos dispuesto
de una serie de capacidades digitales
que estan transformado la gestion
territorial, desde las propias Tecno-
logias de la Informacién y la Comu-
nicacién (TIC), que soportan a las
entidades y funcionarios publicos
en su gestion operativa y en el cum-
plimiento de su misién, asi como
soluciones a la medida disefiadas
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GESTION Y PLANIFICACION DE
TERRITORIOS

también promueve la sostenibilidad,
eficiencia de recursos y el impulso a
las economias.

Hemos pasado de hablar de ciudades
inteligentes a territorios inteligen-
tes, abarcando todos los territorios,
tanto rurales como urbanos que se
benefician de las innovaciones tec-
noldgicas generando crecimiento y
desarrollo sostenible en la region.

En Telefénica Movistar, creemos

Territorios Inteligentes

GESTION DE TRAFICO
INTELIGENTE

VIDEO ANALITICA

SENALIZACION
INTELIGENTE

SOSTENIBILIAD

para fortalecer la relacion y la con-
fianza con los ciudadanos. Gracias
a tecnologias como 5G, el Internet
de las Cosas (IoT), Cloud, el analisis
de grandes datos (Big Data), la inte-
ligencia artificial IA, el Blockchain
y la ciberseguridad, los territorios
pueden gestionar de manera mas
eficiente sus recursos, optimizar el
trafico vehicular, reducir el consu-
mo energético, mejorar la seguridad

ILUMINACION @
INTELIGENTE
‘ GESTION AMBIENTAL

que una gestion territorial inteligen-
te depende de la integracion efectiva
de varios elementos clave: conexién
segura, analisis de datos, sostenibi-
lidad, apropiacién, infraestructura
tecnoldgica e innovacién y por su-
puesto las personas. Cuando estos
componentes se combinan ade-
cuadamente, pueden transformar
la gestion territorial y mejorar signi-
ficativamente la calidad de vida de
los ciudadanos.

AGRICULTURA
INTELIGENTE

GESTION DEL TURISMO

ciudadana y gestionar los recursos
no renovables. Estas tecnologias
permiten crear territorios mas re-
silientes, inclusivos y sostenibles.
Dentro de los principales beneficios
que traen los territorios inteligentes
se deriva:

Transparencia y Gestién optima
de los recursos, fortaleciendo la
relacion de confianza entre las ins-



tituciones y los ciudadanos, las
Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacién (TIC) juegan
un papel crucial en la mejora de
la credibilidad y transparencia de
los gobiernos a través de acceso de
informacion, participacion ciuda-
dana, auditoria, control, seguridad
y proteccién de datos.

Mayor eficiencia en la gestion ur-
bana, la recopilaciéon y andlisis
de grandes cantidades de datos
permiten a las ciudades tomar
decisiones mas informadas y efi-
cientes. Por ejemplo, los sensores
instalados en la ciudad pueden
recopilar datos sobre el trafico, la
calidad del aire y el uso de los ser-
vicios publicos, asi como la segu-
ridad ciudadana, la conservacion
de los espacios publicos, lo que
permite identificar problemas y
tomar medidas correctivas de ma-
nera mas rapida y efectiva.

Sostenibilidad y gestién ambien-
tal, a través de la implementacion
de tecnologias limpias y eficientes,
los territorios inteligentes contri-
buyen a la protecciéon del medio
ambiente. Por ejemplo, sistemas
de gestion energética inteligentes
pueden optimizar el consumo de
electricidad en edificios publicos
y privados, reduciendo las emisio-
nes de gases de efecto invernade-
ro. Ademas, la gestion inteligente
de los residuos puede minimizar la
generacion de basura y fomentar
el reciclaje, asi como las soluciones
que contribuyen al entendimiento
y gestion de pardmetros ambienta-
les y de ecosistemas.

Mejora de la calidad de vida, las
ciudades inteligentes utilizan la
tecnologia para optimizar los
servicios publicos, como el trans-

porte, la gestion de residuos y la
iluminacion, lo que se traduce en
una mayor comodidad y eficiencia
para los ciudadanos. Por ejemplo,
los sistemas de gestion de apar-
camiento pueden proporcionar
informacion en tiempo real sobre
disponibilidad de espacios, opti-
mizando la infraestructura, redu-
ciendo el tiempo de busqueda y
mejorando la movilidad.

Recientemente, hemos creado una
unidad especializada en colaborar
con gobiernos y administraciones
publicas. Esta unidad se enfoca en
el despliegue de soluciones tecno-
légicas que faciliten la gestion te-
rritorial y promuevan la eficiencia
en los servicios publicos.

En Telefonica Movistar de nues-
tra unidad de negocios digitales
Telefonica TECH, estamos com-
prometidos con la innovacion
y la creacién de territorios inte-
ligentes. Creemos que, a través
de la tecnologia, podemos cons-
truir ciudades mads sostenibles,
eficientes y sostenibles para to-
dos, Juntos, podemos transfor-
mar nuestros territorios y mejorar
la calidad de vida de todos
los ciudadanos.

El uso de las nuevas tecnologias
para el desarrollo urbano y, con
ello, la creacion de ciudades inte-
ligentes ha demostrado promover
la creaciéon de nuevos empleos,
entre un 3% y 5%, asi como en la
reduccion del consumo energéti-
co, con mejoras de hasta el 5% en
la eficiencia (Lim, Y., Edelenbos,
J., & Gianoli, A, 2024). Lo cual
demuestra su importancia para
el desarrollo de las sociedades y
ciudades en el marco de la cuarta
revolucioén industrial.[@

Movistar Empresas ha contribuido

en la transformacion de territorios

en Colombiaimpactando a mas de

400 clientes de Gobierno Nacional
y Regional en 2023.

TRANSPARENCIA, GESTION Y
OPTIMIZACION DE RECURSOS

Auditoria y cumplimiento
de los contratos

de programa de
alimentacion escolar,
garantizando la calidad y
condiciones nutricionales
de los alimentos

IA & BIG DATA

Contraloria General De La
Republica

Andlisis de contratos que
permite identificar precios
sobredimensionados,
mitigando riesgo de
sobrecostos en la
ejecucion de los contratos

Procuraduria General de
la Nacion

MAYOR EFICIENCIA EN LA
GESTION URBANA

Nimero Unico de
Seqguridad y Emergencias
123, garantizando
atencién, oportuna,
efectiva y coordinada en
situaciones de urgencias,
emergencias y desastres.

Conectividad, tableros de
control, sistema de
llamadas, analitica de ’
video y voz, Integracién
CAD

Gobernacion de Antioquia

SOSTENIBILIDAD Y GESTION
AMBIENTAL

Plataformas para

el monitoreo y
visualizacién de datos
del rio Magdalena para
el monitoreo y andlisis de
los niveles del rio.

Cormagdalena

MEJOR CALIDAD DE VIDA
PARA LOS CIUDADANOS

Solucion tecnolégica que
permite la gestion de la
sequridad ciudadana en
zonas o cuadrantes.

Conectividad IoT,
equipamento rugerizado

Policia Nacional

N
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INSTITUCION
UNIVERSITARIA
DIGITAL

DE ANTIOQUIA

Digital
de A%tioquia

Jasson Alberto de la Rosa Isaza, rector de la IU
Digital, es un apasionado de la educacion, el
desarrollo social y la cultura. Nacido en San
Andrés de Sotavento, Cordoba, es Administrador
de Empresas con énfasis en Economia Solidaria
de la Fundaciéon Universitaria Luis Amigo.
Especialista en Gerencia Integral del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid, asi como en
Formulacién y Evaluacidn de Proyectos de la
Institucion Universitaria Digital de Antioquia.
Master en Direccidon de Operaciones y Calidad
de la Universidad Internacional de La Rioja,
Espafia. Actualmente candidato a Doctor en
Educacidny Estudios Sociales de la institucion
universitaria Tecnoldgico de Antioquia.

Jasson Alberto de la Rosa Isaza, rector de la IU Digital.

LIDERES EN EDUCACION
SUPERIORINCLUYENTE

La IU Digital es una Institucion de Educacion Superior
publica departamental que promueve un ecosistema de
educacion digital abierto, como garantia de formacion
integral, cualificacion del talento humano y acceso al
conocimiento de sus estudiantes, eliminando las barreras
geograficas, por medio de la docencia, la investigacion, la
extension, la internacionalizacion y el bienestar institucional.
Actualmente posee una oferta educativa basada en la
calidad, innovacion e igualdad de oportunidades para todas
las personas.

a casa de estudios, ubicada en An-
L‘;ioquia, tiene seis afios de vida

cadémica y nace fundamental-
mente para fomentar la inclusion en
los territorios, asi como explorar y po-
tenciar las habilidades para la vida que
tienen todos sus habitantes. Su rector
Jasson de la Rosa, se refirid en entre-
vista con la Revista El Congreso Siglo
XXI ala consolidacion de la institucion
en la region, los pilares sobre los cudles tra-
baja ylos desafios que se tienen para el 2025.

‘‘‘‘‘‘‘

¢ Queé retos tienen para el 2025?
Uno de los grandes retos de la IU
Digital es afianzar el modelo de
Digitalidad Préxima. Ese modelo
nos permite entender y comprender
que hay que acoger a todas las per-
sonas desde su historia y desde sus
identidades y sus diferencias, es de-

cir, con un enfoque muy inclusivo,
un enfoque que acoja a los territo-
rios sumandonos a su transforma-
cion, en otras palabras, un enfoque
territorial. Nosotros estamos cons-
cientes que es necesario primero
tener un gran ser humano con com-
petencias en ingenieria software y

datos, con competencias en admi-
nistracion, un gran ser humano en
cualquier area del conocimiento.

Entonces, asumimos que cada ser hu-
mano tiene un curriculum personal
y disciplinar que es el que ofrece la
ayuda digital y existe otro curriculum
adicional que es el curriculum territo-



rial, o sea, lo que nos muestra el con-
texto de cada uno de los territorios.

Hablemos sobre esa apuesta
educativa desde los territorios
Nosotros llegamos como comple-
mento perfecto al sistema de edu-
cacion superior de nuestro pais, a
complementarlo y a llamar por su
nombre a las personas desde el terri-
torio y para el territorio, porque la
apuesta es que nuestra gente estudie
desde el territorio y tenga la posibi-
lidad de construir uno nuevo desde
el interior del mismo. La idea no es
que lleguen a las grandes ciudades
como tradicionalmente se ha vivido,
sino que por el contrario, la gente
desde sus regiones construya terri-
torio y genere una nueva sociedad.

¢, Como cultivar habilidades
para la vida por medio del uso
humanistico de la tecnologia?
Nosotros asumimos la tecnologia
como la herramienta para llegar a

L.U. Digital emerge como complemento perfecto del sistema de educacién superior colombiano.

lo mas recondito de Colombia y del
territorio y la proximidad para per-
manecer en cada uno de nuestros es-
tudiantes. Lo que hacemos es utilizar
esas herramientas tecnolégicas para
humanizarlas, para hacer perma-
nente acompanamiento a nuestros
conciudadanos y que entiendan que
la educacion superior les es cercana,
porque no podemos seguir con el
modelo de una educacién arrogan-
te y excluyente que solo escoge a los
que tienen mucha capacidad cogni-
tiva o aquellos que en un momento
determinado tienen la capacidad
econdmica para poder acceder a ella.
En la IU Digital de Antioquia, hoy de-
cimos con absoluta satisfaccion, que
tenemos una propuesta de acceso uni-
versal, es la iinica en Colombia, llega-
mos con estudiantes que tienen unas
condiciones y unas competencias muy
bajas y lo que hacemos como insti-
tucion es asumir el papel que debe
asumir una institucion de educacion
superior y es buscar como nivelarlos
para que inicien su proceso formativo
de manera equitativa, real y efectiva.

¢ Cual es la oferta académica?

Ofrecemos 25 programas académicos
que van desde la posibilidad de tener
carreras tecnoldgicas, profesionales y

L.U. Digital asume la tecnologia como una herramienta fundamental

para llegar a lo mds recéndito de Colombia.

especializaciones hasta una maestria.
En carreras profesionales tenemos
Tecnologia en Desarrollo de Sof-
tware, Administracion de Empresas,
Tecnologia en Gestion Catastral, Ad-
ministracion de Empresas Turisticas
y Hoteleras, Tecnologia en Desarrollo
Comunitario, Publicidad y Mercado
Digital, profesional en Ciencias Am-
bientales, Tecnologia en Gestion Lo-
gistica y del Transporte, la Ingenieria
Mecatronica, Trabajo Social, Ingenie-
ria de Software y Datos, Licenciatura
en Educacion Basica Primaria, Tec-
nologia en Gestion Administrativa e
Ingenieria en Desarrollo Territorial.
En posgrados, ofrecemos Formu-
lacién y Evaluacién de Proyectos,
especializacién en Programacion
Aplicada, Analitica y Big Data, Ino-
cuidad Agroalimentaria, maestria
en Pedagogia Digital, que es un
convenio con una institucion acre-
ditada en alta calidad, como lo es el
Tecnoldgico de Antioquia, la espe-
cializacién en Construccion de Paz
y Reconciliacién, que es también
producto de un convenio con el
Politécnico Colombiano Jaime Isa-
za Cadavid, y la especializacion en
Tecnologias Digitales para el apren-
dizaje, en Gestion y Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo.
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La estrategia Territorios IA, la gran apuesta del Ministerio TIC para el desarrollo economico y social de las regiones (Imdgen Ecommerce Factory)

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
MOTORDEL DESARROLLO TERRITORIAL

La estrategia del
Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y las
Comunicaciones, TIC,
también incluye los
llamados “Territorios IA”,
con los cuales se busca
acelerar la transformacion
digital en los municipios
del pais. El innovador
proyecto integra modelos
de inteligencia artificial
en la Plataforma de
Ciudades y Territorios
Inteligentes, permitiendo
tomar decisiones basadas
en datos, para mejorar
los servicios publicos y
la calidad de vida de los
ciudadanos.
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a idea es que a través de los “Te-
eritorios [A’ las sedes electronicas

de los municipios beneficiados
ofrezcan informacion estratégica, pro-
moviendo la participacion ciudadana y
mejorando la gestion territorial median-
te el uso de tecnologias emergentes. La
innovadora iniciativa, marca un hito en
la transformacion digital de Colombia,
al poner los beneficios de la inteligencia
artificial al servicio de la gestion publica.
El programa cubrira en principio a me-
dio centenar de entidades territoriales
del pais que cuenten con proyectos de
ciudades inteligentes en ejecucion.
De acuerdo con el ministerio, los “Terri-
torios IA” no solo optimizaran la gestion
publica y mejoraran la calidad de vida
de las comunidades, sino que también
fortaleceran los ecosistemas de inno-
vacion regionales, creando soluciones
digitales que posicionan a Colombia
como una potencia digital, competitiva

y globalmente conectada. La estrate-
gia se convierte en un eslabén mds del
programa 'Colombia PotencIA Digital,
al integrar la inteligencia artificial como
un motor de transformacion publica di-
gital en los territorios.

Modelos de IA para aplicar

El proyecto de Territorios IA puso a
disposicion de las entidades territoriales
modelos de inteligencia artificial enfo-
cados en mejorar areas clave como la
movilidad, seguridad ciudadana, agri-
cultura y compras publicas, entre otras.
En la primera, se busca la optimizacion
del transito urbano y la reduccién de la
congestion mediante decisiones basadas
en datos en tiempo real, mientras que la
segunda esta orientada al analisis de pa-
trones de criminalidad para reforzar la
seguridad y la prevencion.

En el drea de agricultura, se contempla
la prediccion y analisis de variables cli-




maticas y de productividad para un sec-
tor agricola mas eficiente y sostenible,
y en compras publicas, la optimizacién
de procesos y toma de decisiones es-
tratégicas en la gestion de los recursos
publicos. Los modelos de IA estaran
alimentados por informacion extraida
del Portal Nacional de Datos Abiertos
(www.datos.gov.co), y se integraran a la
plataforma nacional de Ciudades y Te-
rritorios Inteligentes.

¢ Qué municipios se beneficiaran?
En la apuesta por la transformacion di-
gital de Colombia mediante el uso de
datos abiertos y tecnologia, fueron se-
leccionados medio centenar de munici-
pios que aceleraran su transformacion
digital gracias a la iniciativa Territorios
IA'. Este programa busca mejorar la
eficiencia operativa, la transparencia
y la participacion ciudadana en la ges-
tion publica, haciendo uso de los datos
disponibles en el Portal Nacional de
Datos Abiertos del Estado.

Segtin el ministerio, se recibieron pos-
tulaciones de municipios de 26 de-

En Colombia se acude cada vez mds a la inteligencia artificial para mejorar la movilidad (Imagen Stock).

partamentos, el 68% de ellos de sexta
categoria, asi como de tres ciudades
capitales: Pereira, Barranquilla y Mon-
terfa. De la lista de municipios escogi-
dos, hacen parte Marinilla, Girardota,
Sabaneta, Baranoa, Sabanagrande,
Sabanalarga, Turbana, Santa Cruz de
Mompox, Ramiriqui, Soatd, Sora, Tin-
jaca, Supia, La Dorada, San José de la
Fragua, Miranda, Astrea, Los Cérdo-
bas, Lorica, Arbelaez, Cajica y El Rosal.
También Fusagasugd, La Mesa, Len-
guazaque, Puerto Salgar, Tena, Ba-
rrancas, Dibulla, Urumita, Algarrobo,
El Banco, Acacias, Puerto Gaitan, San-
dona, San Lorenzo, Bucarasica, Sibun-
doy, La Tebaida, Guadalupe, Guapotd,
Espinal, Andalucia, Calima, Restrepo,
Roldanillo, Toro, Versalles, Zarzal,
Obando, La Cumbre y Jamundi.

Herramienta para el desarrollo

La aprobacion del Conpes de Politica
Nacional de Inteligencia Artificial (IA)
le permitird al Estado colombiano de-
sarrollar acciones concretas para apro-
vechar esta tecnologia de manera es-
tratégica y sostenible, entendiendo que
tiene el potencial de impulsar la pro-
ductividad, la innovacién y la toma de

Con inteligencia artificial se busca mayor
productividad agricola (Imégen de Agforest).

decisiones. Con ello, se busca convertir
la IA en una herramienta clave para la
transformacion social y econdmica de
Colombia. En esa linea, el Gobierno
trabajard para fortalecer la gobernan-
za, la infraestructura tecnoldgica, el ta-
lento digital y la investigacion.

El documento define un marco para
fomentar el avance de la inteligencia
artificial, garantizando su uso ético
y seguro, promoviendo la infraes-
tructura adecuada y fortaleciendo
las capacidades nacionales en el
ambito digital. En otras palabras,
la aprobacion de este Conpes es un
paso definitivo en la apropiacién y
desarrollo de la IA en el pais.
Laidea es generar las capacidades para
la investigacion, desarrollo, adopcion y
aprovechamiento ético y sostenible de
sistemas de IA, con el fin de impulsar
la transformacion social y econémica
de Colombia a 2030'. Para esto, se de-
finié un monto de recursos estimado
en cerca de 479.000 millones de pesos,
provenientes del Presupuesto General
de la Nacidn. Estos recursos de finan-
ciacion seran aportados por las enti-
dades involucradas en su ejecucion, de
acuerdo con sus competencias. @
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El presidente Gustavo Petro presenta a sus nuevos ministros del Deporte, Patricia Duque; Defensa, General Pedro Sdnchez; Ambiente, Lena Estrada; Interior,
Armando Benedetti; Minas y Energia, Edwin Palma; Cultura, Yannai Kadamani; e Igualdad, Carlos Rosero.

PETRO ENFRENTA RECTAFINAL

Con el pedido de cumplir con los diez puntos del programa
de gobierno, incluidos el de trabajar por la paz, detener la
corrupcion e impulsar el desarrollo de las energias limpias y
renovables para enfrentar los desafios del cambio climatico,
el presidente Gustavo Petro decidié cambiar a mas de la mitad
de sus ministros, con el fin de agilizar el cumplimiento de
las metas que se han trazado en los meses que le restan de

su mandato.

n la presentacion de los
Enuevos integrantes de su

gabinete, el jefe de Estado
dijo que quienes lo acompafia-
ran en la recta final de su go-
bierno, reflejan movimientos
sociales mas que partidos poli-
ticos. Destacé que por prime-
ra vez una mujer representante
de las comunidades indigenas,
Lena Estrada Afiokazi, asumira
las riendas de un ministerio, el
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de Ambiente y Desarrollo Sos-
tenible en Colombia.

En su intervencién, el presi-
dente asegur6 que la prioridad
de los nuevos funcionarios es
cumplir los 10 puntos de su
programa de Gobierno, enun-
ciados durante su posesion el
7 de agosto de 2022 en la Pla-
za de Bolivar en Bogota, como
por ejemplo, “penetrar las ollas
de la corrupcion”. También lo

sera el Acuerdo de Paz de 2016,
el que a su juicio se ha incum-
plido de tiempo atrds, en un he-
cho que ha derivado en nuevas
violencias en algunas zonas del
pais, como es el caso de la region
del Catatumbo.

¢Qué ha pasado con la paz?

Al referirse al acuerdo de paz
suscrito con la entonces guerri-
lla de las FARC, el jefe de Esta-
do manifesté que aunque su go-
bierno ha avanzado lo mas que
ha podido, se han incumplido
las metas de la reforma agraria,
incluidas en el documento que
fue acordado en 2016, con el
agravante de que en el Congreso
no se ha permitido avanzar en
reformar las normas que la obs-
taculizan. Segun el presidente, si
estas se modificaran, se tendria



Representante a la Cémara, Lina Maria Garrido.

la posibilidad de brindar tierray
oportunidades a los campesinos.
Con base en lo expuesto, el go-
bernante colombiano demandé
de sus ministros los mayores es-
fuerzos para avanzar al maximo
en la Reforma Agraria, al igual
que en la transformacién del te-
rritorio, aspecto incluido tam-
bién en el Acuerdo de Paz.

La movilizacion social, el eje

Uno de los ejes centrales del gabi-
nete designado para lo que resta
del gobierno sera la movilizacién
social. “Ojala este gabinete, que se
junta con el que esta aqui, que ya
viene de atrds, mas otros cambios
que se van a hacer, provoque lo
que hay que provocar, que es ba-
sicamente cumplir y movilizar a la
sociedad colombiana a que se cum-
plan sus derechos y sus libertades’,
asegurd el presidente, quien desde
que inici6é su mandato ha llamado
a la sociedad a manifestarse en las
calles a favor de las llamadas refor-
mas del cambio que su administra-
cién present6 ante el Congreso.

Reacciones en el Congreso
Para congresistas de la oposicion,
el presidente reorganizé su equipo

Con el cambio de gabinete, el presidente intentaba
sacar adelante las llamadas reformas del cambio.

Carlos Fernando Motoa, senador - Cambio Radical.

de trabajo pensando en las elec-
ciones presidencial del 2026, en
las que espera dar continuidad
a su programa de gobierno. “Se
recurre a un gabinete mas acti-
vista que técnico, hemos perdido
la cuenta de cuantos ministros
titulares han ocupado las dife-
rentes carteras, pero la curva de
aprendizaje se hace cada vez mas
deficiente dentro de los ministe-
rios. Se siente una nueva linea de
activistas para estar en continua
campafa y no ocuparse de los
temas fundamentales del pais’,
dijo el senador Carlos Fernando
Motoa de Cambio Radical.

En ese mismo sentido se pro-
nuncié la representante a la
Céamara, Lina Maria Garrido,
quien lamenté lo que llamé “es-
pectaculo’, que segun dijo, solo
generara incertidumbre ante los
permanentes cambios ministe-

Senadora del Pacto Histérico, Maria José Pizarro.

riales que se estan dando en esta
administraciéon. “Son mas de 40
ministros en este periodo, €so,
por supuesto, no va a ayudar a
que nada avance en este pais’,
afiadio la legisladora. Desde el
Pacto Histdrico, la senadora
Maria José Pizarro defendio los
cambios en el gabinete y apoyd
el llamado del mandatario a la
movilizacion popular en la recta
final de su gestion. “El llamado
del presidente no es para hacer
campana politica, es un llama-
do a la movilizaciéon popular,
a la sociedad colombiana para
que adquiera consciencia so-
bre sus derechos y los defienda
y €s una exigencia a sus minis-
tros que tienen que trabajar
por la gente, eso se llama poner
en el centro de las discusiones
las necesidades del pueblo de
Colombia”, afirmé.
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Armando Benedetti Villaneda - Ministro del Interior

Es un politico de larga trayectoria, nacido en Barranquilla. Es comu-
nicador social y periodista. Fue concejal de Bogota, representante a la
Cdmara y senador de la Republica. Alcanzé la Presidencia del Congre-
so en 2010 con apoyo del Partido de la U y del Partido Liberal. Durante
el actual gobierno se desempené como embajador en Venezuela entre
2022 y 2023, asi como ante la FAO. Fue jefe de Despacho y ahora mi-
nistro del Interior.

General Pedro Sanchez Suarez - Ministro de Defensa

Acumula 35 afios de experiencia militar. Posee maestrias en Seguridad
y Defensa Nacional, Pensamiento y Estudios Estratégicos, ademads de
formacion especializada en Estados Unidos. Entre sus cargos, fue co-
. mandante de unidades élite de la Fuerza Aérea y jefe de proteccion de
% la Presidencia. Lider6 la «Operacion Esperanza», en la que se rescatd
_ | a cuatro nifios indigenas perdidos en la selva por 39 dias, tras un acci-
= dente aéreo.

Edwin Palma Egea - Ministro de Minas y Energia

Es abogado y lider sindical, oriundo de Barrancabermeja y egresado de
la Universidad Cooperativa de Colombia. Posee especializaciones en
Derecho Laboral, Seguridad Social y Derecho Constitucional, ademas
de una maestria en Derecho. Fue vicepresidente de la Unién Sindical
Obrera (USO) y viceministro de Trabajo en 2022. Integrd la junta di-
rectiva de Ecopetrol. Tendra la misién de impulsar la transicion ener-
gética con enfoque social.

h 7 »* Lena Estrada Anokazi— Ministra de Ambiente

Es la primera mujer indigena en ocupar un ministerio, como miembro
del pueblo Uitoto-Mekana del Amazonas. Es politéloga de la Univer-
sidad Nacional y posee una maestria y un doctorado en Sostenibilidad
de la Universidad Politécnica de Cataluna. Se destaca por la defensa
ambiental y los derechos étnicos. Ha sido representante de los pueblos
indigenas ante el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Am-
biente (PNUMA).

Yannai Kadamani Fonrodona - Ministra de Cultura

Asume la cartera de Culturas, Artes y Saberes luego de ser viceminis-
tra del area. Nacié en Bogota y es de ascendencia libanesa. Es maestra
en artes escénicas, egresada de la Universidad Distrital y posee una
maestria en Formacion Dancistica de la Universidad Nacional de Cos-
ta Rica. Ha trabajado como docente e investigadora cultural, impul-
sando proyectos de pedagogia artistica en comunidades y participando
en festivales.
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Patricia Duque Cruz - Ministra del Deporte

Nacié en Cartago y es administradora de empresas egresada de la Uni-
versidad Catoélica Popular de Risaralda. Posee especializaciones en ad-
ministracion financiera y en ciencias administrativas y econémicas. En
el gobierno de Juan Manuel Santos se desempeflé como Superinten-
dente de Servicios Publicos Domiciliarios. Ha asesorado al Instituto
Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD) y a la Contraloria de Bogota,
entre otros cargos.

Carlos Alfonso Rosero - Ministro de la Igualdad

Es un reconocido lider social afrocolombiano, nacido en Buenaventu-
ra, cofundador del Proceso de Comunidades Negras (PCN) y antro-
pdlogo. Su labor fue clave en la expedicion de la Ley 70 de 1993, que
reconoci6 derechos de propiedad colectiva a las comunidades negras.
Ha participado en mesas de didlogo de paz con la guerrilla del ELN y
ha sido asesor en iniciativas sociales. Tiene una estrecha relacion con
la vicepresidenta Francia Marquez.

Antonio Sanguino Paez - Ministro de Trabajo

Es socidlogo, con maestria en Desarrollo y doctor en Gobierno y Ad-
ministracion Publica. Fue elegido al Concejo de Bogoté en 2007 por \-’ﬁ-
el Polo Democratico Alternativo y en 2009, gracias a la reforma que i'l':\
permitia el cambio de partido de los concejales, pas6 a formar parte -

de la Alianza Verde. Estuvo vinculado al Senado entre 2018 y 2022. Se ’

desempend como jefe de Gabinete de la entonces alcaldesa de Bogota,
Claudia Lépez.

Maria Fernanda Rojas Mantilla - ministra de Transporte

Es abogada y comunicadora social, especialista en Opinién Publica y
con estudios terminados de la Maestria en Analisis de Problemas Eco-
noémicos, Politicos e Internacionales. Ha sido investigadora y docente
universitaria en temas de desarrollo urbano y descentralizacion. Tiene
25 afos de experiencia en gestion publica. Viene de ser la Subdirectora
General Prosperidad Social. Fue directora del IDU en Bogota y conce-
jal de la capital.

Julian Molina Gémez - nuevo ministro de las TIC

El jefe del Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las Comu-
nicaciones (TIC) trabajé como superintendente de Subsidio Familiar.
Es abogado de la Universidad La Gran Colombia, especialista en Con-
tratacion Estatal, magister en Derecho Constitucional de la Universi-
dad de la Sabana y doctor en Derecho de la Universidad Sergio Arbo-
leda. Ejercié como gerente del Patrimonio Auténomo de Remanentes
(PAR) de Telecom.




SES”

SES, “Sociedad Europea de Satélites”, una de las principales
compaiiias satelitales de la industria, con sede en Luxemburgo,
es un referente global en el sector de las telecomunicaciones.
Con una flota propia de mas de 80 satélites en las orbitas
Geoestacionaria y Media; asi como Gateways en todo el
mundo, cubre mas del 99% de las zonas pobladas del planeta.
Esta empresa ha consolidado su liderazgo como proveedor
de servicios de conectividad en las regiones mas remotas e
inhdspitas. La compaiiia ha trabajado con mas de 60 clientes
gubernamentales, incluyendo las Naciones Unidas, la OTAN,
el gobierno de los Estados Unidos, la Comunidad Andina de
Naciones y la mayoria de gobiernos de América Latina, brindando
soluciones de comunicacion para misiones de Inclusion Digital,
humanitarias, de atencion de desastres y Defensa. En Colombia,
SES ha sido un aliado estratégico en la reduccion de la brecha
digital, apoyando proyectos de conectividad social y programas
de desarrollo en zonas rurales y de dificil acceso.

Mauricio Villamil, gerente de SES.

CONECTIVIDAD SATELITAL
LA APUESTA POREL FUTURO DE COLOMBIA

Bajo el liderazgo de SES, la conectividad satelital se ha convertido en una herramienta
fundamental para cerrar la brecha digital en Colombia. A través de alianzas estratégicas con el
sector privado, gobiernos regionales y organismos multilaterales entre otros, la compafia ha
implementado proyectos innovadores que combinan tecnologia y sostenibilidad para mejorar
la calidad de vida de las comunidades mas vulnerables.

‘‘‘‘‘‘‘

n Latinoamérica SES ha
Edemostrado como la tecno-

logia satelital puede trans-
formar sectores clave como la
educacion, la salud, la agricultura
y el medio ambiente. SES ha habi-
litado desde capacidad en el saté-
lite andino Simo6n Bolivar-2 (SES-
10), hasta la implementacion de
soluciones de baja latencia (O3b
— Fibra en el Cielo) con la cual SES
ha desplegado miles de Mbps para
conectar poblaciones enteras en
Islas como San Andrés, Galapa-

gos y Pascua, asi como numerosas
ciudades Amazoénicas de Brasil,
Colombia y Peru.

Con un enfoque en la inclusiéon
digital, esta empresa estd conec-
tando miles de escuelas rurales
en Latinoamérica, contribuyendo
al desarrollo socioeconémico de
la region. En un mundo cada vez
mas digital, SES continta lideran-
do el camino hacia un futuro co-
nectado y sostenible, demostran-
do que la conectividad satelital no
es solo una solucion tecnoldgica,

sino un puente hacia la igualdad
de oportunidades y el progreso
para todos los colombianos.

Grandes avances en Colombia
Actualmente, SES ha logrado
avances significativos en Co-
lombia, como la instalacién de
soluciones hibridas, donde gra-
cias a las grandes capacidades
troncales que “alimentan” redes
de FTTH (Fibra al hogar), se ha-
bilitan ofertas al usuario final de
decenas a cientos de Mbps. Estas



Através de alianzas con gobiernos regionales y organismos multilaterales, la compafiia ha implementado proyectos innovadores que combinan

tecnologia y sostenibilidad.

iniciativas no solo democratizan
el acceso a la informacion, sino
que también empoderan a las co-
munidades para participar en la
toma de decisiones. El director
de ventas para sector gobierno,
Mauricio Villamil, resalta como
este tipo de soluciones innova-
doras se vienen consolidando
como una poderosa solucién que
acelera la transformacion digital.
En situaciones como la de nues-
tra frontera amazonica, este tipo
de soluciones ha permitido redu-
cir significativamente las brechas
digitales. Ahora que se anuncian
despliegues de soluciones terres-
tres, como las fibras sub-fluvia-
les, ya hay una fuerte apropia-
cién de las TIC. Si esperamos a
que estas soluciones terrestres
lleguen a estas dreas, corremos el
riesgo de mantener a las pobla-
ciones remotas en un rezago tec-
noldgico. La tecnologia satelital
no solo ofrece una solucion para
conectar zonas remotas donde
las inversiones privadas en redes
terrestres son dificiles de imple-
mentar, sino que también nos
permite anticipar la llegada de la
conectividad. En este sentido, se
convierte en un acelerador de la
transformacion digital.

Encuentro sobre la Agenda Digital
para América Latina y el Caribe.

Beneficios socioeconomicos
de la conectividad satelital

A través de la conectividad sateli-
tal, se estan generando oportuni-
dades de empleo para cientos de
de jovenes, lo que impulsa el de-
sarrollo econdmico y social en sus
comunidades. Esto impulsaria un
crecimiento econémico sostenible
y el desarrollo, ayudaria a erradi-
car la pobreza y reduciria la des-
igualdad de ingresos que enfrenta
el continente. El Banco Mundial
determind que un aumento del
10 % en la penetracion de la ban-
da ancha podria generar un incre-
mento del 2 % al 3 % en la tasa de
empleo.

La crisis de la Covid-19 "contiene
las semillas de una reinvencién a
gran escala de la estructura eco-
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“Supernor las trompas dal

ndémica de América Latina, los
sistemas de prestacion de servi-
cios y el contrato social. La crisis
esta acelerando tendencias como
la digitalizacion, la consolidacion
del mercado y la cooperacién re-
gional, creando asi nuevas oportu-
nidades importantes.

Generacion de empleo

De manera similar, el Banco Mun-
dial sostiene que las reformas que
abordan las brechas en la infraes-
tructura digital y hacen que la eco-
nomia digital sea mas inclusiva no
solo garantizan la asequibilidad,
sino que también desarrollan ha-
bilidades en todos los segmentos
de la sociedad, lo que a su vez ge-
nera mas empleos. El acceso a la
conectividad es cada vez mas re-

desarrollo en ALC: el potencial
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conocido como un derecho huma-
no y una necesidad basica esen-
cial para las comunidades y las
empresas. Reducir la brecha di-
gital permite el acceso a servicios
de salud y emergencias, servicios
financieros, educacion y oportu-
nidades de empleo.

Acceso de los jovenes a internet
En cuanto a las necesidades de los
jovenes, se requiere mds accidon
para garantizar su acceso a Inter-
net. Segiin UNICEE, aproximada-
mente el 29 % de la juventud mun-
dial sigue sin conexién, lo que
limita su capacidad para “alcanzar
su potencial y romper los ciclos
intergeneracionales de pobreza”

La conectividad de banda ancha
a través de redes moviles y Wi-
Fi con respaldo satelital brinda
a los jovenes acceso a una edu-
cacion de calidad e informacion

que les ayuda a mejorar sus pro-
pias vidas y las comunidades en
las que viven.

Conectando escuelas rurales

La pandemia de COVID-19 afecto
a 1.500 millones de nifios en todo
el mundo, impidiéndoles asistir a
la escuela. Si bien el aprendizaje
a distancia ayudd a los estudian-
tes en los paises desarrollados, en
América Latina las poblaciones
rurales en muchos de los casos,
siguen incluso sin acceso a redes
de operadores moviles. En estas
zonas, la conectividad satelital ha
sido una solucion efectiva para los
desafios del aprendizaje remoto.

En reconocimiento a la necesidad
urgente de conectar el sector edu-
cativo a Internet, multiples ONGs
y organismos multilaterales han
lanzado iniciativas, con el objetivo
de reunir a una coalicién de mul-

tiples actores para mapear, finan-
ciar y conectar escuelas en todo el
mundo. Se espera que los satélites
desempeifien un papel fundamen-
tal en la consecucion de esta ambi-
ciosa mision.

En los ultimos afios, SES ha re-
conocido la creciente necesidad
de los gobiernos de establecer re-
laciones mas directas en un mer-
cado cada vez mas competitivo y
retador. En este contexto, la com-
pania ha implementado solucio-
nes llave en mano para gobiernos,
destacando casos de éxito en las
Islas Galadpagos, asi como impor-
tantes proyectos en Peru, Brasil y
México. Estas iniciativas han per-
mitido atender miles de sitios en
beneficio de ciudadanos que his-
téricamente han estado desconec-
tados o que cuentan con un acceso
muy deficiente a la conectividad.

Conectividad, Agricultura

y Cambio Climatico

La conectividad puede desempenar
un papel transformador en la me-
jora del sector agricola y el aumen-
to de la eficiencia. Segin el Banco
Mundial, la mitad de las tierras ha-
bitables del mundo se utiliza para la
agricultura, pero aproximadamente
la mitad de la poblaciéon mundial
sigue sin conexion. Las comunica-
ciones satelitales cubren mas del 99
% de las zonas pobladas del planeta
y pueden desempenar un papel clave
en la reduccion de esta brecha digital.
Las comunicaciones satelitales per-
miten a los agricultores acceder a
informacion rapida, confiable, pre-
cisa y oportuna para tomar mejores
decisiones y adoptar practicas au-
tomatizadas que impactan directa-
mente en su produccion. Dado que

Exitosa implementacion del primer sistema 03b
mPOWER en Américas en 2023. Isla de Santa Cruz,
Galdpagos, Ecuador.



los costos de desplegar banda ancha
terrestre en comunidades rurales y
zonas de alta produccién agricola
son prohibitivos, el uso de comuni-
caciones satelitales para la agricultu-
ra de precision es fundamental para
el futuro de las operaciones agricolas.
Las soluciones satelitales juegan
un papel esencial en la supervision
ambiental y la gestion de recursos.
Permiten el monitoreo de la defo-
restacion, la agricultura sostenible
y la gestion de desastres naturales,
contribuyendo a un desarrollo
mas sostenible.

Conectando el Sector de la Salud
El uso de soluciones de salud digital
se dispar6 en todo el mundo duran-
te la pandemia de COVID-19. Se
utilizaron aplicaciones digitales para
realizar tareas complejas de vigilan-
cia y respuesta a una escala sin prece-
dentes. La telemedicina permitio la
continuidad de la atencién en situa-
ciones donde la prestacion de aten-
cién presencial no era posible. Mas
alla de la pandemia, se espera que la
salud digital sea un componente in-
tegral de las estrategias de cobertura
sanitaria universal, con el objetivo de
proporcionar una atencion accesible,
asequible y equitativa.

Los esfuerzos de inversion deben
considerar las necesidades de conec-
tividad del sector de la salud, tanto a
nivel de las instalaciones como de los
trabajadores de la salud individuales.
Las posibilidades que ofrece la salud
digital permitiran a los gobiernos y a
los socios del sector abordar proble-
mas urgentes, como los generados
por la rapida urbanizacion y la des-
igualdad en el acceso a la atencion
médica entre zonas urbanas y rura-

En Noviembre de 2024, con el objetivo de fortalecer la conectividad del pais, ampliando la infraestructura
satelital, el entonces ministro de las TIC, Mauricio Lizcano, firmé un memorando de entendimiento con SES,
en la novena Conferencia Ministerial sobre la Sociedad de la Informacién de América Latina y el Caribe.

les, asi como la baja proporcion de
profesionales de la salud en relacion
con la poblacion.

Respuesta rapida y eficiente

Esta conectividad seria clave para
detectar rapidamente y responder
de manera eficiente a las amenazas
de enfermedades, al mismo tiem-
po que proporcionaria una plata-
forma para capacitar al personal
sanitario y recopilar datos esen-
ciales para que las autoridades de
salud publica tomen decisiones
politicas y operativas informadas.
Conectar un centro de salud a In-
ternet podria beneficiar no solo a
la instalacion en si, sino también
a las comunidades vecinas, pro-
moviendo el desarrollo de habi-
lidades digitales, la innovacion,
el emprendimiento y la creacion
de empleo. En el sector salud,
las soluciones satelitales permi-
ten telemedicina, lo que facilita
consultas médicas a distancia,
especialmente en dreas don-

de el acceso a servicios de salud
es limitado.

Conclusion

Extender la conectividad y cerrar
la brecha digital es un desafio que
los gobiernos de América Latina
y la industria de telecomunicacio-
nes deben resolver en conjunto.
Por lo tanto, es fundamental que
los recursos adecuados prioricen
el despliegue de una conectividad
universal y significativa en nuestros
paises. Es esencial garantizar un
acceso a internet universal, sélido
y asequible.

Los incentivos politicos deben cen-
trarse en la rdpida y amplia im-
plementaciéon de soluciones de
conectividad accesibles y escala-
bles, con un enfoque especifico en
e-Gobierno, e-Educacién, e-Salud
y e-Pagos. Este lider satelital ha de-
mostrado que la conectividad por
satélite no es solo una herramien-
ta tecnoldgica, sino un motor para
iel desarrollo sostenible!




hora que el presidente de la
Republica, Gustavo Petro, en
la recta final de su mandato

y con el sol a sus espaldas, resolvié
recomponer su gabinete ministerial
y luego de la renuncia del titular del
Ministerio de Minas y Energfa, An-
drés Camacho, y se designé en su re-
emplazo a Edwin Palma, es propicia
la oportunidad para que este ultimo
le dé un timonazo a la politica del
sector minero-energético y trate de
recuperar el tiempo perdido para el
mismo por sus dos antecesores y le
imprima la dindmica requerida para
sortear la gran crisis en que se debate
el sistema eléctrico y el abastecimien-
to de gas natural.

Al final de su pésima gestioén frente
al Ministerio este queda maltrecho
con la barrida de la tecnocracia que
inici6 Irene Vélez y continué Cama-
cho sin solucién de continuidad. Nos
dej6 una de las dos empresas que
presta el servicio de energia en el Ca-
ribe (Air-¢) intervenida y con serios
problemas, la otra (Afinia) a punto
de tirar la toalla y todas las empre-
sas comercializadoras de energia al
borde de un apagén financiero y el
riesgo de un racionamiento, como lo
han denunciado ellas y lo advirtieron
en un pronunciamiento conjunto re-
cientemente la Contraloria General
y la Procuradurfa, que puede llegar
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Ampylkar Acosta
Exministro de Minas y Energia
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a comprometer la continuidad de la
prestacion del servicio.

Deja a las empresas comercializa-
doras de energia con una deuda por
concepto de los subsidios por valor
de $2.7 billones, suma esta que, si
cumple por parte del Ministerio de
Hacienda con los prometidos abonos,
se incrementard, en lugar de dismi-
nuir, a finales de abril, a $3 billones.
Ademais, se va debiéndole a la comet-
cializadoras de gas natural y de gas
propano (GLP), por concepto de sub-
sidios, $628.000 millones y $68.000
millones, respectivamente.
Incumplié, ademas, con la orden que
le imparti6 el Presidente Petro en
mayo del afio pasado para que titu-
larizara la deuda de los estratos 1, 2 y
3 por concepto de la opcion tarifaria
($2.8 billones) y de esta manera asu-
mirla por parte de la Nacién, la cual
han seguido pagando los resignados

“Es propicia la
oportunidad para
que este ultimo
(Edwin Palma) le dé
un timonazo a la
politica del sector
minero-energético y
trate de recuperar el
tiempo perdido para
el mismo por sus dos
antecesores”

usuarios. De cumplirse esta promesa
presidencial, ello ipso facto se redu-
cirfa el valor de la factura de energia
jun 24%!

Se comprometié en que se toma-
rian medidas para bajar las tarifas
de energia, mas sin embargo las me-
didas tomadas directamente desde
su despacho y/o desde la CREG no
lo han logrado, sélo han servido de
espejismo. Y ante su fracaso en su
fementido propésito terminé por
convencer al Presidente Petro de que

las altas tarifas que estamos pagando
los usuarios son “ilegales” pues las
atribuyen a la especulacién por parte
de los generadores, contra quienes la
han emprendido.

Fue incapaz de poner en marcha los
parques edlicos en La Guajira, le dijo
al pafs que “no hay proyectos suspen-
didos” cuando todo el pafs sabe que

la mayoria de ellos han sido abando-
nados por las empresas desarrollado-
ras de los mismos. Ello es muy grave
porque su entrada en operaciéon ha-
bria contribuido a la confiabilidad, a
la firmeza en la prestacion del servi-
cio y desde luego también a que los
usuarios pudieran sentir un alivio en
las tarifas que tanto los agobia.

La Loteria de Boyaca es en Colombia, lider en ventas, con una de
las bolsas de premios mas grande del pais, miles de familias creen
en nosotros y son testigos que un sabado puede cambiarles la vida

de manera positiva y cumplir sus suenos con tan solo comprar
cada semana un billete de nuestra loteria.

La confianza de nuestros ganadores es la que nos impulsa a
sequir trabajando y retandonos para cada dia ser mejores y asi
apostar por la salud de los colombianos.

Son 5500 oportunidades de ganar para cada apostador, éste es el
momento de sofar, manifestar y por supuesto comprar la Loteria
de Boyaca que “Un Sabado de pobre lo sacard”.

Diego Hernandez Ruiz
Gerente Loteria de Boyaca

TODAS LAS SEMANAS
PONEMOS EN JUEGO

600

$31.600

UNA DE LAS BOLSAS DE PREMIOS
MAS GRANDES DEL PAIS

Loteria de
Boyaca

jUn sdbado de pobre Jo sacara!
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Andrés Osorio Rivera, CEO de APPISOFT S.A.S BIC.

INNOVACION Y TECNOLOGIA
ALSERVICIO DELA SALUD Y GERENCIA

E

D)

L

272

Desde su fundacion, APPISOFT S.A.S BIC se ha caracterizado
por un manejo innovador de la tecnologia enfocandose en
la creacion de aplicaciones para el sector publico, que
optimizan procesos y mejoran la productividad. Su enfoque
esta proyectado a la eficiencia y la calidad, elementos clave
para el éxito de la aplicacion de sus productos en el sector
empresarial tanto publico como privado.

u trabajo, basado en la eficiencia
Sde su modelo de negocio soste-

nible y su compromiso con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), le ha merecido a la empresa
varios reconocimientos, incluida la
certificacion como BIC (Beneficio e
Interés Colectivo). Y es que la com-
pailia naci6 en 2012 con la intencién
de impulsar la transformacion digital
mediante la implementacion de tec-
nologias avanzadas enfocadas en el
sector publico. Desde hace dos afios
hacen parte de la ruta de innovacion
tecnologica emprendida por el Go-
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bierno Nacional, impactando regiones
como Caldas, Cauca, Narifio, Risaral-
da y Valle del Cauca, zonas que en el
pasado enfrentaban agudas deficien-
cias en esa materia.

En entrevista con la Revista El Con-
greso Siglo XXI, Osorio Rivera desta-
c6 los resultados positivos que se han
logrado en esos territorios en capaci-
dad de gestion, administracion y ser-
vicio de salud de las APS involucra-
das en los proyectos que APPISOFT
S.A.S BIC lleva adelante, sobre todo,
en lugares histéricamente desconec-
tados del resto del pais.

2 APPISORT

SOFTWARE & 10T

Andrés Osorio Rivera, CEO de APPISOFT
S.A.S BIC, es un destacado ingeniero de
sistemas con mas de 20 afios de experiencia
en el ambito tecnoldgico y empresarial.
Como fundador de APPISOFT S.A.S BIC,
ha liderado la transformacion digital de
diversas empresas mediante soluciones
innovadoras y sostenibles, posicionando
su compaiiia como un referente en el sector
de desarrollo de software y tecnologia
en Colombia.

¢Sobre qué eje gira Appisoft?
Nuestra misionalidad se centra en
impulsar la transformacion digital
mediante la implementacion de tec-
nologias avanzadas, ofreciendo un
acompafamiento integral a nuestros
clientes en su proceso de digitalizacion
y asegurando que aprovechen al maxi-
mo el potencial de las soluciones tec-
nologicas mas avanzadas.

¢Cual es la ruta para estar

a la vanguardia en tecnologia?
Nuestra hoja de ruta estd disefiada para
garantizar que nuestros clientes ten-
gan acceso a aplicaciones complejas de
manera eficiente y exitosa. Comien-
za con un andlisis exhaustivo de sus
necesidades y procesos, seguido de la
integracion de soluciones tecnoldgicas
de ultima generacion. Esto se comple-
menta con la capacitacion continua de
nuestros equipos y el establecimiento
de alianzas estratégicas con proveedo-
res clave. Ademas, siempre estamos en



la bisqueda de nuevas herramientas
y metodologias para garantizar que
nuestras soluciones estén alineadas con
las tendencias mas innovadoras y efec-
tivas en el mercado.

¢En donde tienen presencia?
Appisoft ha venido expandiendo su
presencia tanto a nivel nacional como
internacional. Actualmente, conta-
mos con oficinas en diversas ciudades
de Colombia y estamos estableciendo
alianzas estratégicas en otros paises de
Latinoamérica. Estamos enfocados en
fortalecer nuestra presencia en mer-
cados clave de la regién y explorando
nuevas oportunidades de expansion en
América Central y el Caribe. La meta
es ser un referente en soluciones tecno-
logicas en toda la region.

¢ Qué tanto ha crecido el pais

en la adopcidn de tecnologias?
Colombia ha avanzado significativa-
mente en la adopcion de nuevas tecno-

logias, pero aun existe
un amplio margen
para acelerar la trans-
formacion digital en
las empresas. Hay un
crecimiento en la de-
manda de soluciones
innovadoras,  espe-
cialmente en sectores
como el financiero, el
retail y la manufactu-
ra. En APPISOFT S.A.S BIC vemos
un gran potencial en el mercado co-
lombiano, ya que las empresas estin
cada vez mas dispuestas a invertir en
tecnologia para mejorar su competiti-
vidad. La clave esta en seguir ofrecien-
do soluciones accesibles, escalables y
adaptadas a las necesidades locales.

¢ A qué portafolio de servicios
pueden acceder los clientes?
APPISOFT S.A.S BIC ofrece una
amplia gama de servicios disefiados
para satisfacer las necesidades tecno-
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APPISOFT ofrece una amplia gama de servicios para satisfacer las
necesidades tecnolégicas de empresas de todos los tamafios.

logicas de empresas de todos los tama-
fios. Entre nuestros servicios se inclu-
yen la implementacién de soluciones
ERP, desarrollo de aplicaciones a medi-
da, consultoria en transformacion digi-
tal, integracién de sistemas, y soporte
continuo. Ademads, ofrecemos servicios
de gestion de infraestructura T1, inclu-
yendo la migracién a la nube, admi-
nistracion de datos y ciberseguridad.
Nuestro enfoque es brindar soluciones
completas que abarcan desde la consul-
torfa estratégica hasta la ejecucion ope-
rativa de proyectos tecnologicos.

¢Coémo ven a Latinoamérica
frente a las nuevas tecnologias?
Como un continente con un gran po-
tencial para la adopcién y expansion
de nuevas tecnologias. A pesar de que
algunos paises tienen un ritmo de
implementacion mas acelerado que
otros, hay una tendencia general hacia
la transformacion digital, impulsada
tanto por la necesidad de mejorar la
eficiencia como por la demanda de los
consumidores de soluciones mas inno-
vadoras. Nuestra vision es ser un facili-
tador clave en este proceso, ayudando a
las empresas latinoamericanas a adop-
tar tecnologias de vanguardia que les
permitan competir a nivel global, apro-
vechando las oportunidades que la tec-
nologia ofrece para la mejora continua
y la innovacion en todos los sectores.®
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Qualcomm se da conocer en el
ﬂ 74 mercado por desarollar el 3G.

aaaaaaaa

Qualcomnmw

Héctor Marin es Director Senior de Relaciones
con Gobierno para América Latina de Qualcomm.
Comenzo su carrera en telecomunicaciones en
octubre de 1989 como Ingeniero de Planeacidn
Celularen Ericsson. En enero de 1992 ocupd el puesto
de Subdirector de Ventas de Sistemas Inalambricos
en Lucent Technologies y en septiembre de 1997 fue
transferido a los Laboratorios Bell en New Jersey.
Dos afios mas tarde se reintegré al equipo de Lucent
Technologies en la Cd. de México como Director de
Soporte Técnico a Ventas. Ingresé a Qualcomm
en agosto del 2001 desempefiandose como
Director de Desarrollo de Negocios para México y
Centroamérica. Es ingeniero en Comunicaciones
y Electrénica egresado del Instituto Politécnico
Nacional (IPN) de México, cuenta con mas de 35
afios de experiencia en sistemas inalambricos y ha
escrito varios articulos para revistas especializadas
en telecomunicaciones.

Héctor Marin, Director Senior de Relaciones con Gobierno
para América Latina.

LA EMPRESA QUE ESTA LLEVANDO EL COMPUTO
INTELIGENTEA TODAS PARTES

La oferta de valor de Qualcomm

incluye practicamente todos los Qualcomm desarrolla innovaciones revolucionarias que
elementos necesarios para la ope-  permiten que los teléfonos inteligentes habilitados para
racién de un dispositivo mévil in-  5G funcionan como camaras y dispositivos de juego
tegrados en un “chipset’, comoson  de njvel profesional, asi como la interoperabilidad de
el CPU, el médem 4G/5G, el GPU,  yehjculos y ciudades con tecnologias digitales, servicios e

el DSP, los elementos de RE los
modulos de conectividad Wi-Fi,
Bluetooth, NFC, etc. La compaiiia
es reconocida por su liderazgo en
el desarrollo de tecnologia que se
pone a disposicion de todos los
proveedores de equipos.

¢ Como fue el inicio de Qualcomm?
Qualcomm se da conocer al mer-
cado porque es la empresa que in-
venta lo que hoy se conoce como
3G. Cuando presentamos la pro-
puesta de la multiplexaciéon por

infraestructuras. Las innovaciones en 5G e IA de Qualcomm
son el poder detras del entorno inteligente conectado.




Qualcomm desarrolla innovaciones revolucionarias.

diferenciacién por codigo (en lu-
gar de la multiplexacién por di-
visién de tiempo) y afirmabamos
que ofrecia mejor calidad, mayor
capacidad y que también a través
de nuestros dispositivos movi-
les ibamos a poder tener acceso a
Internet, muchos no creyeron en
nosotros. Incluso hubo quien dijo
que “fisicamente es imposible que
la tecnologia haga lo que ustedes
dicen que hace’, asi que tuvimos
que desarrollar la infraestructura
y los dispositivos mdviles para de-
mostrar que si se podia.

¢ Cual es la propuesta de valor
de la empresa que los fortalece?
Una vez que demostramos lo que
se puede hacer con la tecnologia
que desarrollamos, la mayoria de
los proveedores estuvieron muy
interesados en adoptarla, por lo
que Qualcomm les ofrecio ser li-
cenciatarios de la tecnologia que
inventamos y patentamos.

Las innovaciones en 5G e IA de Qualcomm son el
poder detrds del entorno inteligente conectado.

¢ Comercializaron la tecnologia
o dieron licencias para operar?
Al principio comercializabamos
tanto el equipo de red (celdas o
estaciones base) como los teléfo-
nos celulares, y también dimos
licencias a otros fabricantes para
que ellos comercializaran nues-
tra tecnologia. Sin embargo, con
esto competiamos con nuestros

!
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clientes, los licenciatarios, por lo
que Qualcomm decidié vender las
unidades de negocio que fabrica-
ban y vendian el equipo de red y
los teléfonos, para enfocarnos en
el desarrollo y evolucion de la tec-
nologia que se comercializa a tra-
vés de nuestros clientes. Por esta
razén, Qualcomm no tiene un
producto como tal para vender a
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La compaiiia es reconocida por su liderazgo en el desarrollo de tecnologia

un operador o a un cliente final, es
decir no tenemos estaciones base,
smartphones, laptops, etc., marca
Qualcomm, pero nuestra tecnolo-
gia va dentro de los dispositivos.

¢Hasta donde llega la
tecnologia de la empresa

y qué se necesita?

Como comentamos, Qualcomm
se dio a conocer a través de nues-
tros desarrollos en las tecnologias
IMT, también conocidas como
3G (IMT-2000), 4G (IMT-2010)
0 5G (IMT-2020), donde integra-
mos en un solo chipset practica-
mente todos los elementos que
necesita un smartphone, pero
también nos hemos diversificado
y tenemos desarrollos para IoT,
equipos de coémputo, ciudades in-
teligentes, IA, etc.

¢ Es decir, también hacen parte
de la ingenieria en el proceso?
Si, claro. Nosotros apoyamos a los
fabricantes para que sus productos
que llevan un médulo de Qual-
comm puedan funcionar de mane-
ra dptima en los equipos que ellos
comercializan. Por ejemplo, un

La mayoria de provedores han
adoptado la tecnologia Qualcomm.

fabricante de smartphones puede
utilizar un tipo de pantalla en algu-
nos de sus productos mientras que
otro fabricante utiliza una panta-
lla diferente, pero ambos podrian
estar usando el mismo chipset
de Qualcomm.

¢ Quedaron cortos en la
proyeccion que hicieron sobre

su propuesta?

La vision que teniamos era que
con un teléfono con acceso a In-
ternet ibamos a poder hacer con-
sultas, acceder a nuestro correo

electréonico, pero como dice el
dicho, “la realidad siempre su-
pera a la fantasia” y hoy vemos
todo lo que podemos hacer con
nuestros smartphones.

Esos desarrollos detonaron un
gran ecosistema que de otra
forma hubiera sido muy dificil
que crecieran. Por ejemplo, las
plataformas de video en linea o
las redes sociales no hubieran
tenido el mismo crecimiento si
los usuarios no las pudiéramos
acceder a través de nuestros dis-
positivos moviles.
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Antonio Jiménez es el fundador y CEO de Helppeople.

Antonio Jiménez es el fundador y CEO de
helppeople Software, una organizacién con
mas de 25 afios de trayectoria y creadora de
la tecnologia Response Management System.
Antonio combina su pasidn por la tecnologia con
un firme compromiso en fortalecer el talento Tl en
Colombia, creando oportunidades significativas
para nifios y jovenes.

PARA GOBIERNOS INTELIGENTES

helppeople, como su nombre lo indica, busca ayudar a las personas y aunque ofrece servicios
para organizaciones principalmente, estos estan enfocados en el valor social que los
proyectos generan. Las soluciones que brinda en diferentes areas de las organizaciones, como
automatizacion y optimizacion de procesos, soporte al cliente y experiencia de usuario ha
permitido su consolidacion tanto en el mercado nacional como internacional.

on méas de 200 “helpers”
(como llaman a sus cola-
boradores y empleados),

helppeople ha tejido una red de la
que hacen parte alrededor de 7.200
clientes en toda Latinoamérica, ofre-
ciendo soluciones especificas para
sectores publicos y privados, como
gobiernos nacionales, regionales,
instituciones de educacion superior,
entidades financieras y empresas de
Consumer Packaged Goods.

¢Qué servicios ofrece la empresa?
Tenemos clientes en diferentes
segmentos de mercado, y unas so-
luciones muy marcadas con casos
de éxito y testimonios muy impor-
tantes, principalmente en el sector
gobierno, donde hoy en dia con-
tamos con tecnologia nuestra que
llamamos "response management
system", la cual permite distribuir

Helppeople ofrece soluciones especificas a gobiernos
nacional, regionales, instituciones de educacion superior,

agilidad empresarial en las organi-
zaciones. Por ejemplo, identifica-
mos donde hay respuestas lentas
que estan haciendo que las entida-
des e incluso organizaciones pier-
dan tiempo, dinero y en algunos
casos, reputacion. Lo que hacemos
es diagnosticar esos procesos, pro-
poner como mejorarlos y los auto-
matizamos con nuestra tecnologia.

¢De qué forma vienen
ustedes innovando dentro
del sector?

Nuestra tecnologia impulsa
el crecimiento sostenible de
las ciudades, por ejemplo,
una de nuestras soluciones
es la gestion inteligente y
automatizada de cartera, lo
que hacemos es optimizar
la liquidacion de impuestos
y rentas, recopilando in-

entidades financieras y empresas.

formacion de manera eficiente para
mejorar la toma de decisiones.

Nos diferenciamos por la creacion
de expedientes digitales de contri-
buyentes con pagos pendientes, per-
mitiendo a las entidades identificar

esta informacién de forma rapida y
precisa. Ademas, generamos un im-
pacto positivo en el medio ambiente
al digitalizar procesos, facilitando
tramites en linea, reduciendo des-
plazamientos y disminuyendo las
emisiones de CO2.[@
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Hernando Gonzalez es licenciado en Matematicas de
la Universidad Santiago de Cali, con especializacion
en Educacion Superior de la misma y con un
magister en evaluacion y curriculo de la Pontificia
Universidad Javeriana. Ha ejercido como docente y
rector en colegios de zonas vulnerables de la capital
del Valle del Caucay gracias a su ardua labor social,
se le conoce como el “Profe Gonzalez”. Desde el
territorio, lider6 grandes iniciativas para mejorar la
calidad educativa en la regidn, lo que lo impulsé a
ser parte del Congreso de la Republica desde 2022.
Actualmente es miembro de la Comisidn VI de la
Camara de Representantes.

Representante a la Cdmara, Hernando Gonzdlez.

“ELPROGRAMA TERRITORIOS IA
DEBE INCLUIR ATODAS LAS REGIONES”

El “Profe Gonzalez” se ha destacado por impulsar proyectos ligados a la educacion, pensando
siempre en el bienestar de la poblacion colombiana. Como actual presidente de la Comision
Sexta de la Camara de Representantes, lidera planes de accion que buscan ayudar a cerrar
las brechas sociales que existen en infraestructura tecnoldgica en Colombia, particularmente
en las areas rurales.
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a Comisiéon Sexta alberga
Lvarios proyectos que tie-

nen que ver con tecnologia,
que van desde la regulacion de la
venta de Sim Card hasta robética,
pasando por la inteligencia artifi-
cial, temas que se han vuelto muy
importantes para el desarrollo del
pais. La meta es que Colombia se
ponga a la par de otras naciones
en avances tecnoldgicos. Seguin
el legislador, Colombia tiene em-
presas y personas que saben mu-
cho de estos temas, lo que nos

convierte en un pais con un po-
tencial muy grande, que debe de-
sarrollarse desde la nifnez.

¢ Qué proyectos TIC manejan

actualmente en la Comision?

Yo soy ponente de un proyecto
de robdtica, para que se convierta
en un area fundamental y obli-
gatoria del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), desde la Basi-
ca Primaria hasta la Media. Para
los muchachos, ese proyecto de
robotica los hace mas sensibles

y les desarrolla varias habilida-
des como la capacidad de expe-
rimentar, innovar, crear, comu-
nicarse e interactuar con otras
personas, pero sobre todo, les
amplia la imaginacién. Creemos
que no podemos estar de espal-
das a algo que trae muchos bene-
ficios para los estudiantes y para
el pais. En unos afios veremos
que para los jovenes va a traer
trabajo y para el pais, desarrollo
y competitividad.

La gente cree que si se desarro-



lla mucho la robédtica nos vamos
a quedar sin trabajo; y no es asi,
nos estamos quedando sin tra-
bajo por no saber de robotica.
En Colombia no nos estamos
preparando para todo el avance
técnico y tecnoldgico que hay y
nos estamos quedando por fuera.
Gracias a la tecnologia y al actual
desarrollo, hay mas empleos. Mds
empleos que estan esperando que
los colombianos se preparen.

¢ Qué busca con la regulacion
de la venta de las Sim Card?
Queremos que se regule la venta
de Sim Card, porque su venta sin
restriccion es un vehiculo para
el delito. Desde las carceles se
cometen el 60 % de las llamadas
extorsivas para desplazar perso-
nas, para hacer bullying, mato-
neo y ciberacoso. La idea es que
cuando una persona compre una
Sim Card debe registrar su do-
cumento y direccién para crear
un registro biométrico y poder
hacer seguimiento de a quién se
le vendid.

¢ COmo se acabara con la brecha
tecnoldégica que hay en el pais?
En las charlas que tenemos en el
Congreso con el Ministerio de
las TIC y con las empresas de te-
lefonia, nosotros decimos que es
imposible que el pais no avance
para que no haya tantas brechas
de desigualdad. Por ejemplo, en
Cali se tiene posibilidad de acce-
der a estas herramientas; pero us-
ted va a un municipio como Ver-
salles y se da cuenta que alli los
muchachos que podrian estudiar
virtualmente, no pueden hacerlo
porque no les llega ninguna sefal,
no hay ningtin operador que lle-
gue hasta alla.

Entonces, nosotros hablabamos
con Tigo, Claro o Movistar, de
cémo hacemos ahora que se esta
negociando lallegada delared 5G,
de cémo conectar a la Colombia
profunda, para que ellos también
tengan acceso a la tecnologia y a
estas herramientas que le sirven a
todas las areas del pais. También
estamos tramitando un Proyecto
de Ley que busca garantizar un

Y 5

it ERORT
. FARE
ettt

\!

. m.ﬂ.ﬂhl.ﬂl‘“"
L I L

e
-‘.l-um.—

— i)
ELARSTE R R
e i

o e EEENT
i

REFREE
B W
o Ll o
e e

La Comision Sexta de la Cdmara lleva adelante los proyectos referentes a la tecnologia en el pais.
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minimo de conectividad, infor-
macion e internet para personas
de estrato 1y 2, con el fin de que
tengan derecho a informarse y co-
municarse sin necesidad de pagar,
a menos de que requieran de otros
servicios mas complejos por los
que si deben pagar.

¢Y de qué manera garantizaran

conectividad a las comunidades?
También fui ponente de un pro-
yecto que dice que hay que co-
nectar a los nifos, que puedan
acceder a la tecnologia, pero de
manera segura; porque la tec-
nologia sirve mucho, nos sirve
para conocer, comunicar, co-
nectar, pero también a partir
de la tecnologia ellos pueden
entrar a paginas prohibidas, a
material que todavia no es para
ellos y estan expuestos a peli-
gros como secuestros, amenazas
y acoso. Ademas, el Ministerio
de las TIC present6 un Proyec-
to de Ley para que la Republi-
ca de Colombia tenga una base
de datos, que cuando a usted le
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El Ministerio de las TIC presenté un Proyecto de Ley para que la Republica de Colombia tenga una base de datos de fdcil acceso para corroborar documentos.

pidan un documento no tenga
que sacarlo porque ya hay una
red que tiene todo.

La idea es que todos estos datos
se guarden y protejan. Con esta
ley se protege de tal manera que
no todo el mundo puede acceder
a sus datos personales, solamen-
te lo pueden hacer las empresas
del Estado que estén autoriza-
das: Registraduria, Procura-
duria y alcaldias, entre otras, y
para evitar repeticion debe ha-
ber una conexidn, primero del
Estado central, la Presidencia
de la Republica, con todos sus
ministerios y sus dependencias,
para que después los municipios
y departamentos alimenten ese
banco de datos.

¢ Qué oportunidades traera
integrar nuevas tecnologias?
Hoy el mundo tiene un millén
de empleos esperando personas
que trabajen todo lo que son las
nuevas tecnologias. Que esos
muchachos sean programado-
res, desarrolladores, que sepan
de inteligencia artificial, de pro-
gramacion, de desarrollo de sof-
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tware, etc. Pero resulta que los
muchachos de la Colombia pro-
funda no tienen acceso ni siquie-
ra a internet. Con la mayoria de
esos trabajos, ni siquiera tienen
que salir del pais, pero uno de
los requisitos es que sepan inglés
y no lo saben, que manejen
ciertas herramientas y no las
manejan. Lo bueno es que to-
das estas herramientas y esos
desarrollos no requieren gran-
des especializaciones ni mu-
cho tiempo de estudio. En seis
meses, un afio o dos, un mu-
chacho puede desarrollar con-
tenidos de forma muy clara
y expedita, pero hoy no le esta-
mos dando las herramientas.

¢ Como cree que esta el pais
en transformacion digital?

La verdad, creo que estamos
muy atrasados y con mucha des-
igualdad. Hay unos territorios
que van avanzando de buena
forma, pero hay otros que estdn
muy quedados. Y eso tiene que
ver con el Ministerio, porque son
ellos quienes tienen que cuadrar
para poder llegar a tantas pobla-

ciones. Pero si van uno por uno,
nos vamos a tardar muchos afos
en cumplir la meta con grandes
territorios.

Lo mismo pasa con la conecti-
vidad, no es posible que usted
llegue a ciertos sitios de Arauca,
de Amazonas y de otros depar-
tamentos y la persona esté in-
comunicada, porque para poder
hablar con alguien de otra ciu-
dad del pais, tiene que viajar a un
pueblo al que se demora cinco
horas en llegar por su distancia.
Entonces, realmente nos falta
tiempo y celeridad para nosotros
conectar estas regiones.

¢ Qué significa para el Valle
estar en los Territorios IA?
Significa que nuestro departa-
mento es privilegiado, que el Mi-
nisterio y el Gobierno Nacional
nos tuvo en cuenta. Pero no me
parece que solo deban ser unas
pocas, sino beneficiar a todas
las regiones; no deberia ser para
unos si y para otros no, yo estoy
teliz que el Valle del Cauca esté
dentro, pero no es justo, debemos
romper esas brechas.
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Gilberto Garcia Buitrago, presidente del Grupo
Masin, con sede en Bogota, ha liderado compafiias
especializadas en logistica y tecnologias en
Colombia y Latinoamérica. Bajo su liderazgo,
la organizacion ha desempefiado un rol
preponderante en numerosos proyectos estatales,
destacandose en la distribucion de mas de 15
millones de vacunas en la capital del pais durante
la pandemia del Covid-19.

Reunién con Mohamed Al Sharhan, director Cumbre Mundial de Gobiernos EAU.

TERRITORIOS CON DETERMINACION
HACIAELFUTURO

El grupo empresarial se distingue por su compromiso con el talento humano, incorporando
personal de alto nivel académico para desarrollar e innovar soluciones estratégicas en
sectores clave como la salud, la seguridad humana y la tecnologia, los servicios al ciudadano,
y los programas de logistica en general, siempre con un enfoque firme en el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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a organizacion, de natura-
Lleza privada, establecida en

Colombia desde 1993, agru-
pa compaiias juridicas de obje-
tos sociales multiples, con vasta
experiencia en contratos estatales
y privados. Su visiéon de negocios
esta enfocada en ejecutar servi-
cios y operaciones con recursos
propios o incorporados mediante
alianzas estratégicas con organi-
zaciones similares para asegurar
el cumplimiento y cobertura de
necesidades del sector empresarial
en el pais. Su presidente Gilber-
to Garcia hablé con la Revista El
Congreso Siglo XXI sobre las pro-
yecciones y retos que se tienen.

¢ Coémo le fue al Grupo

en el World Government
Summit en Dubai?

Durante mi participacién en
la Cumbre Mundial de Go-
biernos en Dubdi, Emiratos
Arabes, en febrero de 2025,
tuve la oportunidad de pre-
senciar cdmo se despliega
un paisaje deslumbrante con |
edificios que parecen tocar
el cielo. Acompaiié a mi co-
lega, el dr. Valentin Sierra
en la entrega de su certifica-

cion del programa Moham- M

med Bin Rashid Center For
Leadership  Development
y escuché al autor Graeme

Logistica Internacional EAU Y LATAM.




Museo del Futuro - Dubdi.

Wilson presentar la biografia auto-
rizada del Sheikh Mohammed Bin
Rashid al Maktoum, titulada *To
be the first*.

¢ Cual fue la propuesta del
Grupo sobre el futuro de
oportunidades e inversiones
en América Latina?

Colombia es mas que un destino
turistico; es un puente natural entre
Sudamérica y Norteamérica. Con
su ubicacién estratégica, Colom-
bia se posiciona como un centro
clave para el desarrollo mundial.
Se destaca la posicion del Golfo
de Uraba, cerca del Canal de Pa-
nama, que ofrece un potencial de
desarrollo impresionante. Actual-
mente, vive una transformacién
sin precedentes en infraestructura
y vision de futuro. Ciudades como
Bogota, Medellin, Barranquilla y
Cali estan evolucionando hacia
modelos inteligentes y sostenibles
mediante innovaciones tecnoldgi-
cas y la participacion ciudadana,
creando nuevas oportunidades
para el progreso socioeconémico.
Proponemos empoderar juntos
esta transformacion, presentando
oportunidades en tres ejes clave:
salud mental, territorios inteligen-
tes y logistica internacional.

Mesa Redonda América Latina - Medio Oriente,
Cumbre Mundial de Gobiernos 2025 Dubdi.

¢ Qué plantea la organizacion

para un futuro sostenible real?
Los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) de la ONU son la hoja
de ruta para enfrentar desafios
como la pobreza y el cambio cli-
matico. La interconexion entre los
ODS vy los territorios inteligentes
es clave para construir un futuro
sostenible. Implementar los ODS
implica transformar territorios en
espacios que optimicen recursos y
mejoren la calidad de vida, promo-
viendo la participacion ciudadana
y asegurando la resiliencia ante de-
sastres. La ecuacion ODS + territo-
rios inteligentes = futuro sosteni-
ble es nuestra guia para lograr un
mundo mas equitativo y prospero.

¢ De qué trata el acuerdo integral

de asociacion econémica - Cepa?
En abril de 2024 se firmé el
acuerdo integral de asociacidon

economica entre Colombia y los
Emiratos Arabes, marcando un
hito en la relacion bilateral. Este
acuerdo abre un abanico de opor-
tunidades en sectores clave y es-
tablece una sdlida conexiéon con
mercados de alto poder adquisi-
tivo. Hago un llamado a la rama
legislativa para que valide este
instrumento crucial, que puede
fortalecer nuestra nacién y abrir
puertas publicas hacia un futuro
lleno de oportunidades.

Corporacion de Territorios
Inteligentes y Sostenibles - CTIS
Impulsar el crecimiento de los
territorios en Colombia a través
de programas alineados con los
17 Objetivos de Desarrollo Sos-
tenibles, ademas de empoderar
zonas con métodos inteligen-
tes de tecnologia y operaciones.
Esta corporacidén se establecid
desde Colombia con el propdsi-
to de incluir ciudades y regiones
que converjan en objetivos de
crecimiento social y econémico
en Latinoamérica. Los invita-
mos a ser parte de esta iniciati-
va transformadora y aprovechar
los programas de alistamiento
y apoyo metodoldgico y tecnold-
gico en asesorias, capacitaciones
y proyectos de apalancamiento
internacional.[@




PREPARANDOALOS
GOBIERNOS FUTUROS



Mohamed Al Sharhan es profesional en Ingenieria
Civil de la Universidad Americana de Sharjahy
posee una maestria en Ingenieria de Sistemas y
Gestion del Programa Cooperativo entre el Instituto
Tecnoldgico de Massachusetts y el Instituto Masdar,
asi como otra en Liderazgo e Innovacion del Instituto
de Tecnologia de Rochester. Ha sido director de
proyectos en la Fundacién Dubai Future, ingeniero
en el area de transporte sostenible del Ministerio del
Interior en los Emiratos Arabes Unidos e investigador
del Instituto Masdar en Ciencia y Tecnologia. En
agosto de 2021, fue elegido como subdirector de la
Cumbre Mundial de Gobiernos para convertirse, en
2023, en el director de la misma.

Mohamad Al Sharhan, subdirector de la Cumbre Mundial de Gobiernos.

“COLOMBIA PUEDE SER ELNUCLEO
DE TRANSFORMACION DIGITALEN LA REGION™

Al Sharhan es un joven lider que se ha destacado por su
vision de crear un futuro 6ptimo, no so6lo para su pais,
sino para el mundo. Su proyeccion es administrar, innovar
y desarrollar iniciativas y proyectos de la mano de todos
los paises para una sostenibilidad mundial basada en la
tecnologia y la cooperacion.

a Cumbre Mundial de Gobier-
Lnos fue creada en 2013 por el
Primer Ministro, Vicepresidente
de los Emiratos Arabes Unidos y Go-
bernador de Dubai, Sheikh Moham-
med bin Rashid Al Maktoum, quien

sus perspectivas Unicas para los de-
safios mundiales y, al mismo tiempo,
beneficiarse de nuevas ideas y percep-
ciones sobre su territorio.

Mirando hacia el futuro

establecid una plataforma para inter-
cambiar conocimientos entre gobier-
nos y asi crear un mejor futuro para
la humanidad. Segtn el director de la
World Governments Summit, WGS,
Colombia puede contribuir con el in-
tercambio de saberes dando a conocer

La WGS empez6 siendo un foro del
Gobierno de los Emiratos Arabes
Unidos con el objetivo de inspirar,
compartir practicas y proporcionar
guias estratégicas a lideres guberna-
mentales. En menos de una década,
se convirtié en una cumbre mundial
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que intercambia ideas y soluciones
para enfrentar los retos del mafana.
Atribuye la transformacién de su pais
al liderazgo visionario y la busqueda
constante de excelencia, y en esa linea,
se han venido explorando tecnologias
avanzadas y modelos de gobernanza
diferentes. Con “We the UAE 20317
como hoja de ruta, espera ser una de
las mejores naciones del mundo.

Maximo potencial
“El arquitecto del destino colectivo,
que une individuos y sociedades para
alcanzar su maximo potencial’, se ha
convertido en la premisa sobre la cual
la WGS justifica su meta principal: la
creacion de una plataforma que anti-
cipe el futuro de los paises, para com-
partir las mejores practicas e innova-
ciones por todo el mundo. La Cumbre
retine autoridades gubernamentales
con CEOQ's, organizaciones interna-
cionales e intelectuales de diversas
dreas y territorios, para que con sus
ideas, puntos de vista y conocimien-
tos, se aprovechen de
mejor manera estas
oportunidades para
invertir y colaborar
entre si.

WGS en Colombia

Al Sharhan posicio-
na a Colombia como
un compafiero global
para colaborar en la
creacién de solucio-
nes, que le sirvan
no solo al pais sino
a nivel mundial. La
WGS representa una
plataforma para que
lideres de sectores
publicos  participen
en didlogos significa-

El didlogo y la colaboracién entre naciones ha sido la clave para la innovacion global.
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Cumbre Mundial de Gobiernos fue creada en 2013 en Emiratos Arabes Unidos.

tivos que incentiven al intercambio de
experiencias para mejorar.

En concepto del director de la Cum-
bre, la nacién suramericana puede
aportar a la discusion sobre resilien-
cia economica, la llegada del cambio
climatico y la administracién publica,
entre otros temas; poniendo sobre la
mesa innovaciones, experiencias y
aspiraciones. “Colombia enriquece el
discurso en la Cumbre Mundial de
Gobiernos, a la vez, aprovecha la sa-
biduria colectiva de varias naciones

para fortalecer sus propias iniciativas’,
asegura Mohamed Al Sharhan.

Fortaleciendo alianzas

América Latina es para el ingeniero
una region que inspira potencial, el
cual la WGS quiere exhibir resaltando
sus fortalezas, innovacion y espiritu
unico. “El dinamismo en el crecimien-
to econdmico, su compromiso por la
modernizacion y su enfoque en el de-
sarrollo sostenible, la hacen un socio
ideal para promover colaboraciones
que realmente apor-
ten’, agrega Al Shar-
han, quien destaca a
Colombia como re-
ferente para avanzar
en esa direccion.
Bajo esa perspec-
tiva, considera im-
portante la relacion
sur-sur y los dialo-
gos entre naciones
que comparten de-
safios y oportuni-
dades de desarrollo
similares. La WGS
invita a Colombia
a colaborar con sus
paises hermanos en
Latinoamérica y con
sus contrapartes en



La Cumbre Mundial de Gobiernos quiere jugar un rol fundamental en América Latina.

regiones como Africa, Asia y Oriente
Medio. Este modelo esta enfocado en
relaciones reciprocas que prioricen
soluciones relevantes por experiencias
y culturas. El objetivo es ampliar
las iniciativas regionales, promo-
viendo el progreso y la innovacién
para un futuro inclusivo y resiliente a
nivel mundial.

Colombia en la agenda mundial

Durante la corta visita que Mohamed
Al Sharhan hizo a Colombia, dijo que
vio de primera mano la vibrante heren-
cia cultural, biodiversidad yla creciente

influencia econdmica que posee el pais
andino. Para el ingeniero, América La-
tina representa una region significativa
en la economia mundial y Colombia,
en particular, puede sobresalir como
un lider que sirva de ejemplo energéti-
co y enfocado en impulsar el progreso
transformador, defendiendo iniciativas
que aborden los desafios climaticos y
fomenten el desarrollo sostenible.

Ademas, el director de la Cumbre
Mundial de Gobiernos cree que Co-
lombia tiene el potencial para ser
el nucleo de transformacién digital
en Latinoamérica, estableciendo es-
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tandares al exhibir su progreso, ca-
pacidades y experiencia en el sector
para un nuevo panorama global mas
equitativo y sostenible.

Un puente al desarrollo
La Cumbre Mundial de Gobiernos
quiere llegar a jugar un rol fundamen-
tal en América Latina, amplificando el
potencial de los paises que la confor-
man. Todo esta ligado a la colabora-
cion y enganche, con el intercambio de
ideas y oportunidades que ayudaran a
alinear las naciones y cultivar una dis-
posicion desde ya entre los dirigentes.
Es una plataforma global que busca la
inclusion de grandes mentes que pro-
porcionen proyectos y planes trans-
formadores para apoyar a los paises
en sus metas sociales y economicas.
“Trabajando juntos aseguramos que
los gobiernos no seran solo eficien-
tes sino transformadores, capaces de
abordar los retos de hoy mientras di-
bujan el futuro para las generaciones
venideras”, concluye Al Sharhan.

Al también investigador y especialista
en liderazgo, no le cabe duda de que a
lo largo de la historia “el dialogo y la
colaboracion entre naciones ha sido la
base de la innovacion, desbloqueando
nuevas oportunidades en el mercado,
tecnologia y desarrollo sostenible”.
Para los lideres de Emiratos Arabes
Unidos, América Latina representa

una region significativa en la
economia mundial.
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i realmente queremos buscar solu-
Sciones a los problemas de insegu-

ridad y narcotrafico, tenemos que
hablar con la verdad. Existe consenso
entre gobernadores, alcaldes, empre-
sarios y ciudadanfa frente al deterioro
alarmante de las condiciones de segu-
ridad y orden publico en gran parte del
territorio nacional.
La ultima encuesta Invamer indica que
el 85% de encuestados cree que la inse-
guridad estd aumentando. Ratificando
estudios del Consejo Gremial, Naciones
Unidas, Defensorfa del Pueblo, JEP, en-
tre otros, que a partir de cifras oficiales a
diciembre 2024, muestran incrementos
significativos en casi todos los delitos;
la extorsion con 11% mas, aun con el
subregistro debido a que la gente no de-
nuncia por miedo, mientras Mindefensa
reportd 12.334 casos, la Fiscalfa 15.896.
Tuvimos 87 masactres con 299 victimas;
los ataques terroristas crecieron en un
100% en Huila, Valle y Cauca; el recluta-
miento infantil supera el 17%; los delitos
informaticos 18%; ni qué decir de atra-
cos y asaltos que se dan a diatio y no se
cuantifican. En el 5° Informe Bimestral
del Observatorio de Seguridad del CGN
mostramos que durante este Gobierno
ha habido 1.585 bloqueos, generando
pérdidas por $4,3 billones.
En lo corrido del afio estas cifras se han
disparado por acontecimientos en Va-
lle, Chocé, Cauca, Catatumbo y Cicuta,
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Camilo Sdanchez Ortega

Presidente Consejo Gremial Nacional
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mencionando solo algunos. De acoger
la Corte los pronunciamientos del pre-
sidente y el exministro de Defensa, que

aseveraron que todo es normal y que
estamos mintiendo con nuestras cifras, ’
muy seguramente al Gobierno se le cae-

ra la declaratoria de Conmocién para
el Catatumbo.

La politica de Paz Total ha sido un fraca- B k
SO, NO POrque NOSOtros queramos, sino a C u p

porque los grupos armados y delincuen-

tes no han respondido a las expectati- Funcionalidad de copia de seguridad y

vas y generosidad, dilatando el proceso . S
para fortalecerse y evitando su avance, recuperacion ante desastres en la nube publica
llevando al paf ivir situaciones d . o -,
barbaric. que crciamos superacas, D que permite una estrategia integral de proteccion
ahi nuestra solicitud de ptiorizar en el de datos.

“El orden y la
seguridad no pueden

ser medidos de VENTAJAS

manera tan simple;

. Flexibilidad, elasticidad y
a los colombianos ) crecimiento horizontal.
y al mundo les
preocupan todas las ) Cifrado y seguridad.

formas de violencia ”

Gestion centralizada y

Presupuesto Nacional los recursos pata > escalabilidad.

la Fuerza Publica, para asf recuperar el

espacio perdido.

Presentat como éxito un 1% de dismi-

nucién en el mimero de homicidios es

francamente un desproposito. El orden

y la seguridad no pueden ser medidos de .

manera tan simple; a los colombianos y

al mundo les preocupan todas las for- CARACTE RISTI CAS

mas de violencia.

Es inaceptable que el Gobierno desca- ) Restauracion granular_

lifique y sefiale a personas e institucio-

nes por decir la verdad sustentada con

pruebas y elementos técnicos. Por esto

el CGN exige respeto, dado que nues-

tra obligacién es presentar la realidad en

pro del bienestar social, el buen desem- Soporte para diversos destinos
pefio del empresariado y resguardando de al oy
siempre la democracia. € almacenamiento.

Los gremios no nos callaremos y menos
en este momento histérico donde todos
los colombianos esperan que seamos
pjz:rte c(lle ? ;oluci?xi: ]N mas miedo! +57 350 310 0088
(Tomado de Portafolio). 157318616 3295

gerencia@technetsas.com
www.technetsas.com

) Recuperacion rapida y segura.




12° PREMIOS EXEH

; #LatamDigital
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El Mg (r) Javier Alberto Ayala Amaya P.h. D., es abogado
Cum Laude y experto en seguridad, defensa y derecho
internacional. Con formacion en la Escuela Militar de
Cadetes y la Universidad Autonoma de Bucaramanga,
posee maestrias y programas avanzados en Colombia
y Espaiia. Mientras tanto, Luis Carlos Chaquea Blanco,
fundador y CEO de Interlat, lider en transformacion
digital en América Latina, haimpulsado la adopcion de
nuevas tecnologias y estrategias digitales. Es creador
de los 12° Premios #LatamDigital 2025 By Interlat, un
reconocimiento a la innovacion y excelencia en ese
ambito en la region. A través de la Escuela Digital, ha
contribuido a la formacion de talento humano para los
retos que se tienen.

Mg (r) Javier Ayala Amaya P.h. D. Rector de la Universidad Militar Nueva Granada
(UMNG) y Luis Carlos Chaquea fundador y CEO de Interlat.

“LA EDUCACION DEBE SER PROTAGONISTA
DE LA REVOLUCION DIGITAL”

La Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) es una institucion de educacion superior
comprometida con la excelencia académica, la innovacion tecnologica y la investigacion
aplicada. Como parte de su estrategia de modernizacion, impulsa la transformacion digital
y la Inteligencia Artificial (IA) para fortalecer su liderazgo en la educacion superior en
Colombia. En este contexto, los Premios #LatamDigital By Interlat, se han consolidado
como un reconocimiento clave a la innovacion y la excelencia en la region.

on mas de cuarenta afos
de trayectoria, la Univer-
sidad Militar Nueva Gra-

nada se ha posicionado como una
institucion pionera en educacion
superior, destacandose por sus
innovadores enfoques académi-
cos, curriculos y pedagogias. El
Mg (r) Javier Alberto Ayala Ama-
ya Ph. D. hablé con la Revista
El Congreso Siglo XXI sobre la
transformacion digital en la edu-
cacion superior y su excelencia en
investigacidn, contribuyendo sig-
nificativamente al desarrollo del
conocimiento, mientras que Luis
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Carlos Chaquea, fundador y CEO
de Interlat, se refiri6 a los 12°
Premios #LatamDigital 2025 By
Interlat y al trabajo conjunto que
realizan con el centro académico.

¢ Qué desafios enfrenta

el sector educativo en la
adopcion de la IA?

Rta/JAAA: Entre los principales
desafios estan la adaptacion de los
planes de estudio, la capacitacion de
docentes y el acceso a infraestruc-
tura tecnoldgica avanzada. En la
UMNG hemos implementado pro-
gramas de formacioén continua en

IA para nuestros docentes, hemos
creado laboratorios de innovacién
tecnologicay estamos desarrollando
proyectos de investigacion aplicada
que permitan integrar estas tecnolo-
gias en los procesos educativos y en
la solucion de problematicas socia-
les y empresariales.

¢Cual es su mensaje a los
centros de formacion sobre

la importancia de unirse a la
revolucion digital?

Rta/JAAA: La revolucion digital
no es el futuro, es el presente. Las
universidades deben asumir un pa-



Presentacion del Doctorado en Innovacién y
Desarrollo en Organizaciones, programa pionero para
formar lideres en investigacion y desarrollo sostenible.

pel protagonico en la formacion de
talento humano altamente capaci-
tado para liderar los cambios que
esta imponiendo la IA y la digita-
lizacién. Es fundamental actuali-
zar curriculos, generar espacios de
investigacion y fomentar alianzas
con el sector privado y guberna-
mental para potenciar el impacto
de la educacién en el desarrollo
socioeconoémico de nuestra region.
Es asi como la UMNG ha lanzado
programas como el Doctorado en
Innovacién y Desarrollo en Orga-
nizaciones, que busca formar lide-
res en un mundo transformado por
la tecnologia; la maestria virtual en
Inteligencia de Negocios y Geren-
cia Estratégica de las TIC.

¢Como surge la alianza entre
la UMNG y los 12° premios
#LatamDigital 2025 by Interlat?
Rta/JAAA: La universidad ha sido
reconocida por su liderazgo en la
adopcioén de tecnologias emergen-
tes y la formacion de talento en ci-
berseguridad, IA y transformacion
digital. La alianza con los 12° Pre-
mios #LatamDigital 2025 By Inter-
lat, surge como un reconocimiento
a nuestro compromiso con la in-
novacién y nos permite visibilizar
nuestras iniciativas a nivel regional.

¢Qué impacto tendra la alianza
en la educacion y la industria
digital de Colombia y la regiéon?
Rta/LCCH: La alianza entre la
UMNG vy los 12° Premios #La-
tamDigital 2025 By Interlat repre-
senta una gran oportunidad para
fortalecer la formaciéon en com-
petencias digitales en Colombia y
Latinoamérica. Esta colaboracion
permitira que estudiantes, docen-
tes y empresarios accedan a cono-
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cimientos de vanguardia en tec-
nologia, fomentando la adopcion
de IA y transformacion digital en
multiples sectores. Ademas, gene-
rard espacios de networking entre
la academia y la industria, impul-
sando la creaciéon de proyectos
innovadores y casos de éxito con
alto impacto en la educacion y la
economia digital regional.

¢A cuantas personas han
impactado con la iniciativa y
cual es la meta?

Rta/LCCH: En 2024, mas de 463
proyectos de 17 paises, participa-
ron en los 11° Premios #LatamDi-
gital By Interlat, impactando a mi-
les de personas en la regién, donde
Republica Dominicana fue el pais
invitado de honor. Para 2025, la
meta es superar los 500 proyectos,
ampliando la comunidad digital y
promoviendo la adopcién de nue-
vas tecnologias en sectores clave.
Argentina como pais invitado en
esta version, aportard su liderazgo
regional. Ademas, se busca forta-
lecer la conexién entre startups,
empresas privadas y gobiernos,
impulsando iniciativas de trans-

formacioén digital con un enfoque
sostenible e inclusivo, que benefi-
cie tanto a instituciones publicas
como a grandes corporaciones en
Colombia y Latinoamérica. Espe-
ramos impactar a mas de 10.000
personas en la agenda virtual y
mas de 100.000 votaciones a los
proyectos postulados.

¢Doénde y cuando es la premiacion?
Rta/LCCH: Los 12° Premios #La-
tamDigital 2025 By Interlat se
llevaran a cabo del 4 al 6 de junio
en el Club El Nogal, Bogota, con-
soliddindose como el evento mads
relevante del ecosistema digital
en América Latina. Este recono-
cimiento destaca los mejores pro-
yectos de transformacion digital
en 13 pilares clave, como IA, fin-
tech, govtech y ciberseguridad en-
tre otros. Las bases del concurso
permiten la postulacién de empre-
sas, instituciones y startups que li-
deran la innovacion en la region,
brindando visibilidad y oportuni-
dades de expansion a sus iniciati-
vas. La fecha limite para postular
es el viernes 11 de abril y la infor-
macién en www.interlat.co.
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Daniel Medina, CEO de Cudntico.
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Daniel Medina es un emprendedory empresario con
20 anos de trayectoria profesional, reconocido por
su liderazgo en transformacion digital e inteligencia
artificial. Es PhD (C) en Ciencias de la Computacion,
con un proyecto enfocado en la prediccion de
enfermedades infecciosas mediante IA. Ademas,
es Magister en Ciencia de Datos, Ingeniero
de Sistemas y ha complementado su formacidn
con estudios en Innovacion y Administracion en
el MIT, Boston. En 2019, fue reconocido como la
Personalidad Digital en Colombia. Actualmente,
dirige Cuantico, una empresa especializada en la
aplicacion de ciencia e inteligencia artificial en el
ecosistema GovTech.

CUANTICO: LIDER EN MODELOS
DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

a empresa cumple 14 afos,
Lde los cuales en los ultimos

diez se ha centrado en la
investigacion en tecnologias para
la transformacion publica digital
como la IA, ciudades inteligentes
y servicios ciudadanos. En didlo-
go con la Revista El Congreso Si-
glo XXI, Daniel Medina, CEO de
Cuantico, se refirié a los proyectos
y modelos que desarrolla la com-
pafia, su impacto social en los
territorios, las barreras que han
encontrado y las alianzas con la
academia, entre otros importan-
tes temas.

¢ Qué proyectos de investigacion

lidera Cuantico en las regiones?

Participamos en el desarrollo de
modelos de IA para Territorios IA
del Ministerio TIC, beneficiando a
50 municipios con tecnologia para
movilidad, seguridad, agro, cam-

Cuantico es una empresa lider en la investigacion y aplicacion
de tecnologias para la transformacion digital del sector publico.
Ha sido parte de uno de los proyectos mas ambiciosos de
inteligencia artificial en Colombia: "Territorios de IA". Este
programa tiene como objetivo implementar inteligencia
artificial en la gestion publica, llevando innovacion y eficiencia
a 50 municipios del pais. A través de su desarrollo, se busca
mejorar la toma de decisiones basada en datos e impulsar
soluciones tecnoldgicas locales que contribuyan al crecimiento
y modernizacion de las regiones.

bio climatico y compra publica. Es-
tos modelos permiten monitorear
en tiempo real y apoyar la toma

la Sociedad y Plataformas para la
Transformacion Publica Digital.

de decisiones locales con datos
abiertos, satelitales y de movilidad.
Ademas, trabajamos en proyectos
de impacto nacional financiados
por el SGR y cooperacién interna-
cional, enfocados en salud, cambio
climatico y seguridad. Nuestras li-
neas de servicio incluyen Consul-
toria en Gobierno Digital, IA para

¢Cuales son los mayores avances
en el proyecto de Territorios 1A?

El proyecto Territorios de IA es
una iniciativa transformadora que
ya esta dando sus primeros frutos
y tiene el potencial de trascender
en los territorios, fomentando la
apropiacion de capacidades digi-
tales para la gestion publica y pro-
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moviendo una mayor interaccién
de la inteligencia artificial con
la ciudadania.

Actualmente, los municipios be-
neficiados han logrado implemen-
tar plataformas de visualizacion
de mapas, indicadores, tableros y
modelos predictivos, herramientas
que habilitan una hoja de ruta para
llevar la inteligencia artificial a las
regiones mas apartadas del pais.
Este es un primer gran paso en la
modernizacion de la gestion publi-
ca, y esperamos que la plataforma
continde creciendo y evolucionan-
do en beneficio del desarrollo te-
rritorial y la transformacioén digital
en Colombia.

¢ Como se articulan con el sector
publico y privado en lo que hacen?
Trabajamos en la formulacién de
proyectos de alto impacto para
la sociedad, fomentando la cola-
boraciéon dentro del ecosistema
GovTech. Nos articulamos con
universidades, entidades publicas,
emprendimientos, gremios y otros
actores clave, promoviendo la
innovacion y el uso de tecnologia
para transformar la gestion publica
y generar valor en los territorios.
Nuestro enfoque se basa en la coo-
peracion estratégica y el desarrollo
conjunto de soluciones tecnoldgi-
cas, impulsando la adopcién de in-
teligencia artificial y herramientas
La misién de la compaiiia es llevar

la inteligencia artificial a las
regiones mds apartadas del pais.

digitales que optimicen la toma de
decisiones y mejoren los servicios a
los ciudadanos.

¢ Con qué enfoque cientifico y de
investigacion trabajan?
Recientemente, hemos sido recono-
cidos como un grupo de investiga-
cién en inteligencia artificial para la
sociedad, un logro que nos motiva
a seguir desarrollando proyectos de
ciencia y tecnologia de talla mun-
dial. Hace algunos afos, creamos
este grupo convocando a los mejo-
res consultores e investigadores de
Colombia en el drea de IA, con el
proposito de generar conocimiento
y soluciones innovadoras con im-
pacto social.

En particular, mi tesis doctoral se
centra en la identificacién temprana
de brotes de enfermedades infeccio-
sas mediante modelos de inteligen-
cia artificial, alineada con nuestra
vision de construir el primer centro
de inteligencia artificial para la salud
en el pais.

Cudntico trabaja en la formulacién de proyectos
de alto impacto para la sociedad.

Ademads, participamos activamen-
te en proyectos de transferencia
de conocimiento y formacién de
funcionarios publicos en Gerencia
Publica TIC, con el objetivo de ca-
pacitar lideres capaces de apropiar
metodologias de innovacion publica
para el desarrollo territorial. Cree-
mos firmemente en las alianzas con
la academia como un pilar clave
para la formulacién de programas y
proyectos de alto impacto en el sec-
tor publico.

En materia de apropiacion social

¢ Qué enfoque promueven ustedes?
Promovemos la apropiacion social
del conocimiento con un enfoque
centrado en la difusién y formacién
en ecosistemas de innovacion, apro-
vechamiento de datos, inteligencia
artificial y programas de salud pu-
blica. Nuestro objetivo es acercar es-
tos conceptos a distintos sectores de
la sociedad, facilitando su compren-
sién y aplicacién en contextos reales.
Alo largo de nuestra trayectoria, he-
mos capacitado a mas de 40.000 per-
sonas en Colombia, contribuyendo
al desarrollo de capacidades digita-
les y a la generacién de soluciones
innovadoras en el sector publico y
privado. Creemos que la educacion
y el acceso al conocimiento son cla-
ve para fortalecer la transformacion
digital y el impacto de la inteligencia
artificial en la sociedad.

indice de Cobertura Vegetal (NDVI)
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Nicolds Renowitzky y Augusto Garcia Pinilla, gerentes de AMBBIO.

TECNOLOGIA INNOVADORA
PARA LA RECUPERACIONDEL AGUA

|

Nicolas Renowitzky Renowitzky, José Victor Dugand Arguello
y Augusto Garcia Pinilla, de AMBBIO, han sido claves en el
desarrollo y la implementacion de estas innovadoras soluciones.
Con su vasta experiencia en biotecnologia y manejo de recursos
hidricos, han liderado proyectos de vanguardia, aplicando
tecnologias como microorganismos y nanoburbujas para mejorar
la depuracion de aguas y la recuperacion de ecosistemas
hidricos. Bajo su liderazgo, AMBBIO contintia impulsando
iniciativas para enfrentar los desafios ambientales y promover
la sostenibilidad en el tratamiento de aguas a nivel nacional.

n una interesante charla so-
Ebre el futuro del tratamiento

de agua, Nicolas y Augusto,
miembros del equipo AMBBIO
compartieron su experiencia en
el uso de biotecnologia avanza-
da, como los microorganismos y
las nano burbujas, para regenerar
aguas contaminadas. En dialogo
con la Revista El Congreso Siglo
XXI, explicaron cémo estas inno-
vaciones pueden transformar la

AMBB’.(o!ambfa S.AS,

Ambbio Colombia, con mas de 15 afios en el mercado,
se especializa en ofrecer soluciones tecnoldgicas para
el tratamiento y recuperacion de recursos naturales.
Se enfoca en uso de Biotecnologia y bioingenieria
avanzada para el tratamiento de aguas residuales en
sistemas de alcantarillado y la potencializacion de
plantas de tratamiento y lagunas de oxidacion, asi como
el disefio y construccion de plantas de tratamiento. La
empresa también ofrece sistemas de bio-remediacion
para recuperar suelos contaminados y optimizar suelos
agricolas, trabajando con diversas industrias para asegurar
la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente.

forma en que abordamos la crisis
del agua tanto a nivel local como
global. “Para descontaminar las
aguas residuales, procedemos a

Aguas residuales.

hacer una inoculacién microbio-
légica de sepas especializadas,
logrando la degradacién de los
contaminantes presentes en el
agua. Esto genera una depuracion
rapida y eficiente, dejando el agua
en condiciones adecuadas para su
vertimiento o reuso. Adicional-

mente podemos usar tecnologia
de nano burbujas, introduciendo
pequenas particulas de oxigeno,
incrementando los niveles de este
dentro del agua, lo cual permite
que los microorganismos trabajen
de manera mas eficiente”, detallan
Renowitzky y Garcia.



Acelera la depuracion del agua

El uso de la Biotecnologia ambbio
permite reducir la acumulacién de
lodos ya que con este proceso solo
decantan los lodos inorganicos.
Los contaminantes organicos que
antes generaban lodos son biode-
gradados y transformados en CO2
y agua. “Hace seis meses, realiza-
mos una extraccion de lodos en el
canal de bioremediacién que sur-
te de Agua el Lago del cisne, ca-
nal que habia operado por mas 10
afios sin ser limpiado. Después de
tanto tiempo, solo encontramos
tres centimetros de lodo. Los mi-
croorganismos hicieron su traba-
jo’, destaco el gerente de Ambbio.

El poder de los
microorganismos en la
descontaminacion hidrica

Uno de los avances mas interesan-
tes que Renowitzky y Garcia men-
cionaron es el uso de microorga-
nismos que pueden incrementar su
poblacién exponencialmente cada
30 minutos en condiciones adecua-
das y un galén del producto AM-
BBIO contiene un trillon de uni-
dades formadoras de colonias. Esa

cantidad de microorganismos pre-
sentes en el agua tratada hace que
el proceso sea muy eficiente. Este
crecimiento exponencial es clave
para acelerar la descomposicion de
contaminantes en el agua y promo-
ver una recuperacion mas rapida.
Ademas, el proceso no implica
modificaciones genéticas. Se se-
leccionan microorganismos que
ya existen en la naturaleza y que
son capaces de consumir los con-
taminantes mds comunes. Lo que
se realiza es una seleccién natural.
Usando, solo aquellos microorga-
nismos que son adecuados para
tratar los residuos que necesitamos
eliminar. Es una biotecnologia que
respeta el equilibrio natural.

Un suefio de recuperacion

AMBBIO COLOMBIA trabaja
en promover proyectos mas am-
biciosos. El suefio, comentan Re-
nowitzky y Garcia, es la recupe-
raciéon de cuerpos de agua, rios,
lagunas, humedales, etc., a través
de la depuracion de las fuentes
que descargan en estos, lo cual
redundara en su recuperacion
natural. Es un trabajo por realizar

Augusto Garcia Pinilla, gerente de AMBBIO.

Lago del Cisne.

municipio por municipio. Quere-
mos orquestar un sistema que im-
pida que se sigan vertiendo aguas
contaminadas, y de esta manera
recuperar las fuentes hidricas. Lo
que hicimos en el Lago del Cisne
fue un ejemplo de cédmo, si trata-
mos el agua adecuadamente, el
cuerpo de agua se recupera solo.
"No es cuestion de limpiar, es
cuestion de dejar de contaminar’,

asegurd con optimismo el gerente
de Ambbio.

Proyectos y perspectivas a futuro
AMBBIO COLOMBIA esta desa-
rrollando proyectos en distintas
regiones del pais, en lugares como
Bogotd, Cundinamarca, Boyacs,
Santander, Valle, el eje cafetero,
aportando con su conocimiento
y experiencia soluciones alterna-
tivas al problema del manejo del
agua. Cada region tiene sus pro-
pias necesidades y sus propias so-
luciones. AMBBIO COLOMBIA,
Biotecnologia en accién al servi-
cio del medio ambiente y del pais.
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Naser Alarashe Alkahal, director Regional de Naffco.

NAFFCO: TRES DECADAS

NAFFCO

PASSION TO PROTECT

Naser Alarashe Alkahal, director Regional de Naffco,
graduado en Administracion y Direccion de Empresas
de la Universidad de Malaga, esta al frente de una de
las principales productoras y proveedoras de equipos
contra incendios, fundada en 1991. La sede principal de
la compaiiia fabricante esta ubicada en Dubai, Emiratos
Arabes Unidos. Su negocio se basa en la ingenieria de
seguridad y proteccion contra incendios. Se le considera
un referente a nivel mundial en los servicios que ofrece.

SALVANDO VIDAS

Naffco es una empresa proveniente de Emiratos Arabes

Unidos, comprometida en proteger vidas, propiedades y el
medio ambiente con soluciones futuristas de seguridad contra
incendios, cuya misionalidad esta enfocada en la innovacion,
la calidad y la experiencia, valores que les han permitido
conquistar el mundo para ofrecer sistemas de proteccion
contra incendios de clase mundial que empoderan a las

comunidades y las industrias.

n entrevista con la Revista
EEI Congreso Siglo XXI, su

director regional, Naser Ala-
rashe Alkahal, habl6 sobre los ser-
vicios que ofrece la compaiiia como
lider en el sector de seguridad y
proteccion contra incendios y su
consolidaciéon como industria pu-
jante, que gracias a la innovacion,
dia a dia, se transforma y crece mo-
vida por la pasién inquebrantable
de salvar vidas y propiedades.

Hablemos sobre la compainia

Naffco y ¢como llega a Latam?
Naffco es un nombre compuesto
por las siglas en inglés de nuestra
empresa NATIONAL FIRE FI-
GHTING MANUFACTURING [
COMPANY (FZCO), que traduci-
do seria algo como “Compaiiia Na-
cional de Fabricacion de Equipos
Contra Incendios” de Emiratos
Arabes Unidos, nuestra vincula-
cioén con esta parte del continente
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La sede principal de la compania fabricante estd
ubicada en Dubdi, Emiratos Arabes Unidos.
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Vehiculo Falcon 4, uno de los desarrollos de Naffco.

surge tras un viaje a Espana, don-
de estuvimos desarrollando algu-
nos sistemas y productos, de ahi
me surgio la idea de adentrarnos
en el mercado latinoamericano,
pues nuestros mercados princi-
pales son Oriente Medio, Africa y
Asia y digamos que proyectamos
las necesidades que tiene Latinoa-
mérica en general, especialmente
Colombia e iniciamos aqui en el
afno 2016.

Obviamente nosotros veniamos
de una experiencia en desarrollos
tecnolégicos, desde Emiratos Ara-
bes Unidos, que como el mundo
entero conoce hasta hace 60 anos
era un desierto y de un momento
a otro alcanzamos un crecimiento
masivo. Asi las cosas, en Naffco
crecimos exponencialmente, en la
época de los 90’ tenfamos 19 per-
sonas y hoy en dia contamos con
mas de 15 mil empleados y mas de
10 millones de metros cuadrados
distribuidos en nuestras fabricas.

¢En qué otros paises operan?
Contamos con ocho fibricas en
Emiratos Arabes Unidos, en Du-

bai especificamente y una fabrica
en Egipto, otra en Inglaterra, una
fabrica en Estados Unidos, una en
Australia y otra en Qatar.

¢A qué atribuye el crecimiento

masivo de los ultimos 30 afios?
Esto se debe a la demanda del
Oriente Medio y del resto del mun-
do en general, ;por qué? Porque el
sector de emergencia por ejemplo
en diciembre fue un sector muy
importante, ;por qué? Porque este
sector esta dedicado a proteger
personas, propiedades y sectores
como el petrolero, entre otros, y
ahi es donde empezamos a crecer
e innovar con nuestros productos.

¢Cuando llega Naffco a Colombia?
Iniciamos en Colombia, especi-
ficamente en el afo 2018, con el
primer proyecto de la mano con
la Aeronautica Civil de Colombia.
Ahi nosotros suministramos 16
unidades de sistemas de emergen-
cia y rescate aeronduticos para 15
aeropuertos del pais. Este proyecto
demord 5 afios y en el 2023 volvi-
mos a ejecutar otro de alto presu-

puesto. Por medio de varias empre-
sas colombianas del sector privado
de la construccion y la seguridad,
el aflo pasado ejecutamos 186 edi-
ficios comerciales y residenciales.

¢Coémo ha logrado la
compafia mantener liderazgo
en seguridad?

Naffco crecié principalmente por
la innovacién que aplicamos, se-
gundo por la demanda y final-
mente por la pasion que le pone-
mos al tema de la seguridad y la
proteccion. Nos enfocamos prin-
cipalmente en proteger la humani-
dad y después, digamos, en mejo-
rar las estructuras de seguridad de
los proyectos que desarrollamos
en diferentes paises del mundo.
Hemos sido ampliamente recono-
cidos por parte de las organizacio-
nes mundiales que rigen el siste-
ma de contraincendios, sistema de
seguridad y sistema de proteccién
civil y también hemos sido acree-
dores de otros premios que son
relacionados a la construccién, di-
sefio e innovaciones de camiones
de bomberos.
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MODELO DE IA COLOMBIANO

Juan Manuel Galdn
Director Nuevo 1 iberalismo

esarrollar su propio modelo
de IA podria traer varias ven-
tajas a Colombia:

En materia de crecimiento econémi-
co y creacién de empleo. Desarrollar y
mantener modelos de IA puede crear
oportunidades de trabajo altamente
calificadas en ciencia de datos, inge-
nieria e investigacion.

Colombia centro de Innovacién. Po-
sicionar a Colombia como lider en
innovacién en IA podria atraer inver-
siones y asociaciones internacionales.
En eficiencia, la IA puede agilizar los
procesos en varias industrias y en el
sector publico, lo que lleva a dismi-
nuir la corrupcién, ahorros de costos
y a una mayor productividad. En re-
lacién con la seguridad nacional, una
importante ventaja que puede adqui-
rir el pais es la soberania de los datos.
Tener control sobre sus propios mo-
delos de IA garantiza que los datos
confidenciales permanezcan dentro
del pafs, y en consecuencia mejora la
seguridad nacional.

Soluciones personalizadas o a la me-
dida. Los modelos de IA adaptados a
las necesidades y desafios especificos
de Colombia pueden proporcionar so-
luciones mas efectivas para los proble-
mas locales.

Un modelo propio de IA tiene un im-
pacto social. En el campo educativo,
la TA puede revolucionar el sector
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educativo con un aprendizaje perso-
nalizado, haciendo que la educacién
sea mas accesible, pertinente, efecti-
va y orientada al trabajo. En relacion
con la atencién médica, la IA puede
mejorar los diagnosticos, los planes
de tratamiento y la atencién general
al paciente. La telemedicina, el cu-
brimiento para poblaciones alejadas y
dispersas, trae mejores resultados de
salud para todos los
colombianos.

La IA proporciona
también beneficios
ambientales a tra-
vés del fomento de
practicas  sosteni-
bles. La IA puede
optimizar la gestién
de recursos hidricos en la agricultura,
la reforestacion, la energia y otros sec-
tores, con el propésito de promover
la regeneracion y la conservacion del
medio ambiente.

Ganar posicién en la competitividad
global desde el liderazgo tecnologico.
El desarrollo de tecnologias avanzadas
de IA puede posicionar a Colombia
como un actor clave en el panorama
tecnolégico regional latinoamerica-
no y global, a través de incentivos a

los  avances las
colaboraciones.

¢Qué se requiere? Talento y experien-
cia. Investigadores de inteligencia at-
tificial expertos, cientificos de datos e
ingenieros son esenciales.

Datos. Los conjuntos de datos diver-
sos y de alta calidad son la materia
prima para entrenar modelos de IA.

Infraestructura. Potentes recutrsos

tecnologicos  y

“En eficiencia, la IA puede agilizar los
procesos en varias industrias y en el
sector publico, lo que lleva a disminuir
la corrupcion, ahorros de costos y a una

mayor productividad”

informaticos (por ejemplo, GPU)
y servicios en la nube para el alma-
cenamiento y procesamiento de da-
tos. Investigaciéon y desarrollo. I+D
continuo para mejorar y refinar el
modelo de IA. Cumplimiento not-
mativo. Garantizar que el modelo de
IA se adhiera a las normas éticas y
a las leyes que protejan libertades
y privacidad.

¢Cuanto costarfa? El costo de desarro-
llar un modelo de 1A puede variar y

El Congreso

www.revistaelcongreso.com

Siglo XxI

depende de la complejidad y el alcance
del proyecto. Modelos basicos de 1A.
Entre 5.000 y 25.000 ddlares. Mode-
los intermedios. De 25.000 a 100.000
délares. Modelos avanzados. Desde
100.000 hasta 500.000 délares o mas.

¢Coémo financiarlo?

Financiacién publica. Subvenciones
para la investigacion y el desarrollo de
IA. Inversién privada. Empresas de
capital de riesgo, an-
geles inversionistas y
asociaciones corpora-
tivas. Alianzas publi-
co-privadas. Coope-
racion entre entidades
gubernamentales  y
empresas  privadas.
Ayudas Internaciona-
les. Financiacién de organizaciones in-
ternacionales y gobiernos extranjeros.

Crowdfunding. Recaudar fondos del
publico a través de plataformas como
Kickstarter o GoFundMe por ejem-
plo. El desarrollo de su propio mode-
lo de IA podtia impulsar a Colombia
hacia un futuro de prosperidad econé-
mica, mayor seguridad nacional, me-
joras sociales, regeneracién ambiental
y competitividad global. (Tomada del
diario La Opini6n).

@revista_elcongreso @ Revista El Congreso @ Revista El Congreso Siglo XXI @ @ElCongreso
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Nelo Group es dirigido por Jack Daniels Chavarria.

Nelo, como conocen a Jack Daniels Chavarria, es
un joven emprendedor que fundé la compaiiia
Nelo Group, actualmente el holding de
innovacidn tecnologica mas grande de América
Latina, con reconocimientos internacionales
por la Andi y Andicom. Empresario y speaker
motivacional colombiano. Analista financiero
empirico de inversiones, especializado en
ecuacionesy algoritmos financieros. Creador
del algoritmo financiero y de la red neuronal
SAM (System Algorithm Monitored).

EL H?I.DING DEINNOVACION TECN?LéGICO
MAS GRANDE DELATINOAMERICA

Nelo Group es una Startup con presencia en mas de 14
industrias y 22 marcas activas a nivel mundial, cuyo fin es
brindar una experiencia innovadora diferente que ayudé a las
personas a sacar mas provecho de la vida. Su nobel creador
ha sido responsable de importantes desarrollos como ‘Sam’,
un algoritmo de red neuronal que se proyecta en tercera
dimension y que sorprende cuando habla. En la actualidad esta
al frente de importantes desarrollos aeroespaciales basados
en alimentacion, trajes multipropositos, descontaminacion del

agua y movilidad eléctrica.

n reciente visita a la Revista
EEI Congreso Siglo XXI, Nelo,

CEO de Nelo Group, se refi-
ri6 a las proyecciones de la empresa,
encarnada en un equipo multidi-
verso de profesionales colombianos
y de varios continentes que se han
unido para consolidar el ambicioso
suefio de expandir el proyecto ‘Nelo
Space; el cual se considera la pri-
mera empresa privada aeroespacial
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de Latinoamérica con el prototipo
de una nave propulsada por levita-
cién magnética.

¢Coémo ven el futuro de la industria

aeroespacial en el pais y sus retos?
Son innumerables los retos y los
estamos resolviendo, porque en
la actualidad casi no hay leyes en
el area aeroespacial en Colombia.
Nosotros somos, por decirlo asi

de alguna manera, los pioneros y
los impulsores de esa naciente in-
dustria espacial en Colombia. De
hecho, cuando se registr6 ‘Nelo
Space,, que es la division espacial
de ‘Nelo Group, nos llevamos la
sorpresa de que fuimos la prime-
ra compaiifa en temas espaciales
registrada en Colombia en la Ca-
mara de Comercio. Fue como un
gran punto y decir, bueno, esta-
mos aca y eso es lo que tenemos
que hacer. Antes de conquistar
el espacio, el primer objetivo es
conquistar el congreso, esos pri-
meros pasos, contenidos en el
primer proyecto de ley, para que
Colombia conozca que se pueden
crear proyectos espaciales viables
a futuro. No va a ser cosa de un
dia, un mes o un afo, eso va a lle-
var bastante tiempo, pero lo pri-
mero que hay que hacer, como te
decia, es empezar.



¢ Como les va en desarrollos
de la innovacidén espacial?

Te cuento que ya muchas empre-
sas alrededor del mundo estan
construyendo naves, aeronaves
o trajes, entonces, actualmente
nosotros al no ser una empresa,
con un presupuesto ilimitado,
nos enfocamos mucho en pro-
yectos mas viables, como en la
autonomia de las personas que
van a vivir en otros cuerpos ce-
lestes, por ejemplo, tenemos un
proyecto sobre purificaciéon de
agua, asi como también estamos
trabajando en trajes espaciales
multi-proposito con materiales
de polimeros para la seguridad
de los astronautas.

Asi las cosas, en este momento
trabajamos en proyectos basicos
para poder contribuir de alguna
manera con la industria espacial.
Adicional a eso debo decir que
‘Nelo Space’ es la unica startup
latinoamericana que puede lici-
tar contratos con el gobierno de

Nelo Space es la primera
startup espacial de Colombia
y Latinoamérica.

Estados Unidos especialmente
con la agencia de la NASA

¢Cudles son esos proyectos

claves para Latinoamérica?

Principalmente, en eso nos en-
focamos con ‘Nelo Space, que
es la primera startup espacial de
Colombia y Latinoamérica. Los
proyectos a los cuales estamos
apuntandole a en un futuro cer-
cano son naves espaciales, ojo,
no cohetes, nosotros le estamos
apuntando a un proyecto mas
ambicioso que son vehiculos
espaciales con un concepto de
desplazamiento horizontal, de
hecho ya tenemos mapeado un
lugar en San Félix, Medellin, que
se llama Ovejas y alli nos propo-
nemos empezar a construir un
centro de investigacion espacial.
Ya tenemos los planos, sabemos
cémo hacer y lo que nos falta
son las regulaciones espaciales.
Asimismo, estamos trabajando
en el desarrollo de trajes multi-

propdsito para astronautas, con
materiales de fibra de carbono
y polimeros exéticos. De igual
forma, tenemos un proyecto de
un motor electromagnético para
poder producir energia ilimita-
da en el espacio, que es uno de
los retos principales, la energia
que necesitamos para llegar a los
cuerpos celestes.

¢ Tienen alguna propuesta

en materia de regulacion?

Claro, pretendemos sentar las ba-
ses de eso, de como se crearia una
industria espacial en Colombia.
Ya estamos alistando con nues-
tros chicos un primer borrador
del proyecto de ley. Eso va a lle-
var tiempo, es la primera vez que
se va a hacer, Y como mencione
anteriormente, antes de aventu-
rarnos a conquistar el espacio, el
primer objetivo es conquistar el
Congreso es asi, vendiéndoles la
idea de que ya estamos listos para
afrontar esos retos con un pro-
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Nelo Group tiene presencia en mds de 14 industrias y 22 marcas activas a nivel mundial.

yecto de ley viable que nos per-
mita empezar, es decir pasar de las
proyecciones a la practica.

¢Nos podria explicarnos mas

el proyecto del agua que tienen?
Claro que si, con Pure Life by Nelo
desarrollamos unas particulas y un
compuesto tecnoldgico para tratar
el agua contaminada con parti-
culas, elementos y sedimentos no
aptos para el consumo humano en
otros cuerpos celestes. Ya sabemos
que en otros cuerpos celestes hay
agua, pero no sabemos qué con-
taminantes tiene, entonces, lo que
nosotros hacemos es adelantarnos
a esos retos.

¢, Como resolverian la deficiencia
de agua que hay en el pais?

Actualmente el mundo estd pa-
sando por un reto muy impor-
tante y es que tenemos nuestras
fuentes fluviales contaminadas o
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se estan secando debido a la alta
contaminaciéon y emisiones de
CO2, ahi es donde entramos no-
sotros con nuestras ideas inno-
vadoras y creamos el compuesto
tecnolégico Pure Life by Nelo,
que funciona en tres fases, es algo
super sencillo, la coagulacién,
la floculacién y la desinfeccion.
;sQué es lo que necesitamos en
este momento para que esto sea
viable? La ayuda de gobiernos y
agencias internacionales como
la ONU vy el Programa Mundial
de Alimentos para que ellos
lo distribuyan a nivel mundial en
areas vulnerables.

¢Qué hacen para que sean
ambientalmente sostenibles?

La mayoria de compuestos que
utilizamos son orgénicos, el com-
puesto principal es la bauxita
aluminio, que es el segundo ele-
mento mas abundante en el mun-

do. Entonces, hacemos que todos
nuestros inventos, o desarrollos
sean ambientalmente amigables
con el planeta.

¢Como va la expansion a nivel
internacional de Nelo Group?
Actualmente estamos trabajando
en prototipos de comida espacial,
raciones mas o menos pequefli-
tas, asi como la comida del ejér-
cito y eso es lo que le queremos
presentar a la NASA este aflo en
especifico con ese proyecto, lo
interesante es que estas tecnolo-
gias también se pueden replicar
aca para acabar con el hambre y
la sequia que afecta a algunas re-
giones y mejorar asi la calidad de
vida de la gente. Ahora el objetivo
de Nelo Group es ser una compa-
fifa multifunciones, actualmente,
como te digo, tenemos 22 divisio-
nes, aun nos falta mucho camino
por andar.



LAREVOLUCIONDELAIA
ENLOS TERRITORIOS INTELIGENTES

En un mundo cada vez mas globalizado y en constante avance tecnoldgico, los territorios
inteligentes enfrentan desafios para mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos. No solo
deben gestionar y recolectar la informacion y el volumen de datos, sino transformarlos en
decisiones efectivas en tiempo real.

egiin Nuvu, cada dia se crean
Saproximadamente 402,74 mi-

llones de terabytes, calculando
que en 5 afos existan mas datos que
en los ultimos 30. Sin embargo, mas
del 50% de estos datos no estdn es-
tructurados, ya que son imdgenes,
videos, audios y documentos. Nuvu,
una empresa colombiana especialista
en soluciones de IA implementa la
inteligencia artificial como instru-
mento para convertir los datos en
decisiones que contribuyan a mejo-
rar la calidad de vida y el bienestar de
los ciudadanos.
“A través de la IA, las ciudades pue-
den anticiparse a desastres naturales,
analizando datos en tiempo real para
identificar zonas de alto riesgo y to-

mar medidas preventivas’, asegurd
Andrés Barrantes, CEO de Nuvu.

Beneficios para la poblacion
La inteligencia artificial, como he-
rramienta clave en los procesos de

NUVU

A Blend & Company

gestiones municipales, puede mejo-
rar la movilidad urbana, pues, ana-
liza patrones de trafico y hace mas
eficiente la preservacion de recursos
naturales como el agua y la energfa,
garantizando un uso mas conscien-
te y equitativo para los ciudada-
nos. Cabe resaltar, que el proceso
de los modelos predictivos ayuda a
identificar zonas en riesgo de des-
lizamiento de tierra, permitiendo
intervenciones anticipadas en estos
lugares propensos a un accidente.
Siguiendo esta linea, el andlisis de
datos ambientales y epidemioldgi-
cos también han permitido anti-
cipar brotes de dengue, siendo asi,
una solucién eficaz para el sistema
de salud, facilitando la implemen-

tacién de estrategias mas efectivas
para contener la enfermedad.

Red de apoyo para impacto real
Uno de los desafios mas importan-
tes para llevar a cabo esta innova-
cién y avanzar en la transformacién
digital, es la necesaria cooperacién
interrelacionada entre gobiernos,
industria, academia y sociedad. Se
requiere una red de apoyo para al-
canzar un impacto real en cada uno
de estos territorios inteligentes.

Por otro lado, estos datos, cuan-
do se gestionan correctamente, se
convierten en piezas claves para las
decisiones. Es decir, cuando los sec-
tores aportan entre si innovacion,
generacion de conocimiento, im-
pulsan politicas publicas y los ciu-
dadanos participan directamente,
los territorios avanzan a un futuro
mas inclusivo y con un desarrollo
social mas digitalizado, inteligente
y sostenible.
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Mauricio Lizcano Arango, exministro de las TIC
de Colombia, es abogado de la Universidad
del Rosario con especializacion en Gerencia,
Gobierno y Asuntos Publicos de la Universidad
Externado de Colombia, en asociacion con
la Universidad de Columbia; participo en el
Programa de Alto Gobierno cursado en la
Universidad de los Andes; estudio Administracion
de Empresas y Tecnologia en el Cambridge
Business College; asimismo Lizcano cuenta
con Maestria en Politica Publica en MPA de
Harvard University, maestria en Administracion
de Empresas, de Massachusets Institute Of
Technology -MIT y se gradué como investigador
académico en el Massachusets Institute Of
Technology -MIT.

Mauricio Lizcano Arango, exministro de las TIC.

COMO POTENCIADIGITAL

ran los gobiernos locales, sino que
también sentamos las bases para
que Colombia avance hacia su
consolidacién como una PotencIA
Digital”, afirmé Lizcano.

En entrevista con la Revista El Congreso Siglo XXI, Mauricio
Lizcano, artifice del programa Territorios IA del Ministerio
TIC, defendid la necesidad de Colombia por acelerar
la transformacion digital. Como parte de la estrategia
gubernamental, 50 municipios del pais iniciaron la ruta de
innovacion por medio de la implementacion de la Inteligencia
Artificial (IA) y la analitica de datos para potenciar la eficiencia
operativa de las administraciones locales, fortalecer la
transparencia y destacar la participacion ciudadana.

¢Queé logro resalta de su gestion
como ministro a nivel territorial?
Como ministro de las TIC, lan-
zamos diferentes iniciativas que
demuestran que la inteligencia ar-
tificial y la analitica de datos son

urante la gestion de Lizca-
no como ministro de las
TIC, se lograron avances

significativos para caminar con
paso firme hacia la consolidacion
de Colombia como Potencia Di-
gital, con iniciativas como ‘Te-
rritorios IA”, que en 2024 logrd
implementar 12 modelos de in-
teligencia artificial en 50 munici-
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pios del pais, con una inversion de
$5.400 millones. Estas soluciones
estan transformando la gestion
publica al permitir una adminis-
tracion mas eficiente, optimizar
la gestion de riesgos, mejorar la
prestacion de servicios publicos y
promover el turismo.

“Con este enfoque, no solo mo-
dernizamos la manera en que ope-

herramientas clave para fortalecer
la transparencia, agilizar la toma
de decisiones y acercar el Estado
a la ciudadania. Al poner la tec-
nologia al servicio de las regiones,
Territorios IA esta marcando un
antes y un después en la forma en
que el pais adopta la innovaciéon
para su desarrollo. Uno de los pro-
yectos emblematicos fue ‘Mom-



pox Inteligente, Digital y Conecta-
do, con una inversion de mas de
$20 mil millones.

¢ Qué aprendizajes del proyecto
pueden replicarse en otras zonas?
Mompox Inteligente, Digital y
Conectado es un ejemplo claro
de cémo la tecnologia puede im-
pulsar el desarrollo de las regiones
sin perder de vista su identidad
cultural e histérica. Uno de los
principales aprendizajes de esta
iniciativa es la importancia de los
convenios  interadministrativos
para garantizar una ejecucion efi-
ciente y articulada entre distintos
niveles de gobierno. La colabora-
cion entre el Ministerio TIC, las al-
caldias y las gobernaciones ha sido
clave para materializar proyectos
de esta magnitud en municipios
como Puerto Salgar, El Espinal y
La Dorada, que también avanzan
en su transformacion digital.

A enero de 2025, el proyecto en
Mompox alcanzé un avance técni-
co del 41% y un avance financiero
del 59%, lo que demuestra que la
apuesta por territorios inteligentes
es una realidad en Colombia.
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La creacién de un Alto Consejero
para la Inteligencia Artificial en
Colombia es clave para garantizar
un desarrollo estratégico, coordi-
nado y de alto impacto en la trans-
formacion digital del pais. Esta fi-
gura permitiria unificar esfuerzos,
impulsar la innovacién y asegurar
que la TA se use de manera ética y
efectiva en beneficio de los ciuda-
danos. Desde el Ministerio TIC se
lideré el desarrollo del CONPES
de IA, que hoy es una realidad y
marca la hoja de ruta para la im-
plementaciéon de esta tecnologia
en sectores clave como la educa-
cidn, la salud y la seguridad.

Ademas, se dejo el camino pa-
vimentado para consolidar una
unica ley de inteligencia artificial,
articulando las diferentes pro-
puestas en el Congreso y estable-
ciendo un marco normativo soli-
do que aun sigue en construccion.
Durante la Cumbre Ministerial
Latinoamericana y del Caribe por
la Inteligencia Artificial, realizada
en Cartagena en agosto de 2024,

quedé claro que Colombia tiene
el potencial de convertirse en un
referente regional en IA. En el
evento, que reuni6 a lideres de 19
paises, se reafirmd la importancia
de contar con una entidad articu-
ladora que lidere la agenda de IA
a nivel nacional, asegurando que
su desarrollo esté alineado con las
necesidades del pais y las mejores
practicas internacionales.

El mayor reto para que los territo-
rios avancen en su transformacion
digital sigue siendo la conectivi-
dad. Si no hay acceso a internet,
es imposible hablar de inteligencia
artificial, datos abiertos o auto-
matizacion de servicios publicos.
Durante nuestra gestion, avanza-
mos en la conexién de 400 mil ho-
gares en las zonas mas apartadas
del pais, dejando la infraestructu-
ra casi lista y comenzando con las
conexiones y asegurando que el
resto de hogares se conecten en lo
que queda del afno. Ademas, ins-
talamos, junto con los operadores
moviles, mas de 600 antenas en
todo el territorio para garantizar
que mas colombianos accedan a
los beneficios de la conectividad.
Este ha sido un paso clave para
sentar las bases de los territorios
inteligentes, pero atn hay mu-
cho por hacer en materia de in-
fraestructura digital. Otro desafio
enorme es la formacién de talento.
La tecnologia avanza rapido, y si
no capacitamos a los ciudadanos y
funcionarios publicos, no vamos a
poder sacarle el mayor provecho.[®

Gobernador de Bolivar, Yamil Arana,
Mauricio Lizcano; exministro TIC,
Juan Sinning; alcalde de Mompox.
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Juan Camilo Guerrero Tamayo, cofundador de Matriz.Technologies y Jamez Netser
Carmona, CEO, Cofundador de Matriz Technologies.
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Juan Camilo Guerrero Tamayo y Jamez
Netser Carmona lideran Matriz Technologies,
empresa de [+D+1. Juan Camilo, Cofundador, es
especialista en emprendimiento e innovacion
internacional, con experiencia en el disefio
y ejecucion de proyectos de alto impacto en
startups y transformacion de modelos de
negocio con tecnologias avanzadas. Jamez,
CEO y Cofundador, es un reconocido
experto en ciudades y territorios inteligentes,
certificado por MinTIC y evaluador del Sello
de Excelencia. Su trabajo se enfoca en crear
' =N soluciones adaptadas a las necesidades locales
L8 alienadas con tendencias Globales.

MATRIZTECHNOLOGIES
ALIADO ESTRATEGICO DELAS REGIONES

Matriz Technologies es una empresa que promueve la innovacion apoyando los
esfuerzos I+D+1y la transformacion digital. A través de su metodologia "EXU", ayuda
a minimizar riesgos en proyectos tecnoldgicos y de innovacion, mejorando procesos
y sofisticando modelos de negocios, utilizando tecnologias avanzadas de la 4Rl,
enfocandose en democratizar la innovacion y desarrollar ciudades inteligentes para
impulsar el crecimiento sostenible de las regiones.

Matriz Technologies nacid
en 2021 en el Eje Cafete-
ro, pero desde sus inicios

ha recorrido y realizado inmersio-
nes en +8 paises, explorando eco-
sistemas de innovacion y adoptando
las mejores practicas globales. Su
objetivo es impulsar la implemen-
tacion de soluciones innovadoras y
competitivas que aceleren la transi-
cion hacia la 4RI. Para ello, emplea
su metodologia de innovacion sis-
temdtica, “EXU”. En didlogo con la
Revista El Congreso Siglo XXI, sus
representantes abordaron los desa-
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fios y proyecciones para desarrollar
Territorios Inteligentes en el pais.

¢Cuales son los mayores desafios
que han tenido como empresa?

Uno de nuestros mayores desafios ha
sido posicionarnos en un mercado
altamente sofisticado. Desde 2021,
nos diferenciamos mediante la adop-
cion de tecnologias emergentes, pero
identificamos una brecha en la trans-
formacion empresarial y asumimos el
reto de escalar la innovacion a niveles
estratégicos. Ademads, enfrentamos
una resistencia al pensamiento dis-

ruptivo, lo que nos llevd a desarro-
llar una metodologia que potencia
la creatividad e impulsa la evolucion
cientifica y tecnoldgica redefiniendo
los estandares de innovacién en un
entorno en constante cambio.

¢Qué servicios ofrece la empresa
y para quiénes van dirigidos?

Matriz Technologies es el aliado
estratégico ideal para empresas,
gremios e instituciones del Estado,
responsables del desarrollo eco-
némico, la competitividad y la in-
novacion en las regiones, gracias a



su capacidad de convertir ideas en
soluciones disruptivas, mediante
su propia metodologia para la in-
novacién “EXU”. Esta acelera la in-
novaciéon minimizando los riesgos
y la incertidumbre e impactando el
tejido empresarial y emprendedor
mediante el uso de técnicas avanza-
das de vigilancia, mineria de datos
y reconocimiento de patrones para
vislumbrar las tendencias de inves-
tigacion y desarrollo en un hori-
zonte de tiempo.

¢ Sobre qué proyecciones y
metas trabajan para impulsar el
sector digital en 2025?

Nuestro objetivo es consolidar-
nos como un aliado estratégico en
la innovacién nacional, lideran-
do proyectos de alto impacto en
transformacion digital. Para 2025,
buscamos acelerar el desarrollo de
ciudades inteligentes, elevar la pre-
sencia de territorios en rankings de
innovacion y fortalecer politicas de
gobierno digital. Ademas, amplia-
mos nuestro impacto en empresas
de todos los tamafios, colaborando
con el Estado y entidades econd-
micas para ofrecer asistencia téc-

Através de la tecnologia, Matriz Technologies quiere transformar el futuro de las empresas colombianas.

nica en sofisticacion, digitalizacion
y desarrollo de productos y servi-
cios innovadores.

¢Como innovan en el sector y
como beneficia a sus clientes?

Innovamos al combinar tecnologias
avanzadas como IA, IoT, Big Data
y Blockchain con nuestra Metodo-
logia EXU, un enfoque sistematico
que reduce riesgos y minimiza in-
certidumbre en proyectos de in-
novaciéon. Esto permite desarro-
llar soluciones alineadas con las
necesidades del cliente y el timing
del mercado, convirtiéndonos en
sus “Innovation Growth Partners”

La creatividad es la clave para mejorar las experiencias del cliente.

¢ Cual es el aporte de Matriz
Technologies en el desarrollo
de Territorios Inteligentes?

Impulsamos el desarrollo de Te-
rritorios Inteligentes en Colombia
mediante estrategias de transfor-
macion digital e innovaciéon em-
presarial. Facilitamos la adopcion
de tecnologias avanzadas, fomen-
tamos ecosistemas colaborativos,
permitiendo a empresas y gobier-
nos tomar decisiones informadas,
mejorando su competitividad y
generando impacto sostenible en
sus regiones.




Natalia Albanil Riano, Subdirectora de
Fortalecimiento de Capacidades Publicas
Digitales, es politéloga de la Pontificia
Universidad Javeriana con especializacion
en Analisis de Politicas Publicas de la
Universidad Nacional de Colombia. Cuenta
con una especializacion en Desarrollo
Humano de la FLACSO Argentina y
actualmente se encuentra estudiando una
maestria en Gerencia para el Desarrollo en
la Universidad Externado de Colombia. En
2015, fue becada por la Universidad de
Chile para cursar el diploma de postitulo en
Transparencia, Lucha contra la Corrupcion
y Accountability.

Natalia Albanil Riafio, Subdirectora de Fortalecimiento
de Capacidades Pablicas Digitales del MINTIC.

ELLIDERAZGO REGIONAL DECOLOMBIA
ENTRANSFORMACION DIGITAL

La Direccion de Gobierno Digital del Ministerio de Tecnologias Ministerio de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones (TIC), es responsable de llevar a cabo la transformacion
digital del Estado. Se encarga de generar los lineamientos, manuales, guias y estandares,
asi como de realizar el acompanamiento técnico a entidades para la implementacion de la
Politica Publica de Gobierno Digital, con la finalidad de impactar positivamente la calidad
de vida de la poblacion colombiana y de volver mucho mas competitivo el pais.
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n didlogo con la Revista EI Con-
Egreso Siglo XXI, la funcionaria

destaco los alcances de las po-
liticas de consolidacion digital que se
han puesto en marcha desde el Minis-
terio de las TIC y las proyecciones que
se tienen para 2025, las cuales estan
centradas en llegar a todos los rinco-
nes del pais, con la consigna clara de
descentralizar la oferta, adaptandola
a las necesidades locales, y de pro-
mover el acceso equitativo de todos

los colombianos, para ir cerrando las
brechas digitales que existen entre las
areas urbanas y rurales.

¢ Como le va a Colombia en temas

de Transformacién Publica Digital?

Muy bien. En 2023, Colombia fue reco-
nocida como lider en Gobierno digital
en América Latina y el Caribe, segtin
el Indice de Gobierno Digital (DGI)
de la OCDE y el BID. Este logro refleja
el trabajo conjunto entre el Gobierno

nacional, las entidades publicas terri-
toriales y la sociedad para modernizar
las administraciones publicas y ofrecer
mejores servicios a los ciudadanos. El
informe evalta aspectos clave como el
disefio digital, el uso de datos en el sec-
tor publico, la creacion de plataformas
tecnologicas, la transparencia, el enfo-
que en los usuarios y la capacidad de
anticiparse a sus necesidades.

Colombia se destac en todas estas
areas, liderando el ranking regional y



superando el promedio de los paises
mas avanzados de la OCDE. Este resul-

tado muestra que vamos por el camino
correcto hacia un gobierno mas eficien-
te, accesible y cercano a la ciudadania.

¢Qué significa este resultado para
los colombianos?

Refleja la capacidad institucional para
implementar estrategias coherentes y
sostenibles de Gobierno digital y en
la practica mejorar el relacionamiento
que tienen los ciudadanos con el Esta-
do a través de herramientas tecnolo-
gicas que reducen tiempos y ahorran
dinero. Asi mismo, fortalecen las admi-
nistraciones publicas, porque al contar
con mejor informacién, actualizada y
de buena calidad, las autoridades loca-
les pueden tomar mejores decisiones
que benefician a la ciudadania.

¢Cual es el rol de la Direccion de
Gobierno Digital en el proceso?
Desde la direccion Gobierno digital
del MinTIC se busca impactar po-
sitivamente la calidad de vida de los
habitantes del territorio nacional y la

Desde la direccién Gobierno digital del
MinTIC se busca impactar positivamente la
calidad de vida de los habitantes.

El enfoque actual de Gobierno Digital va mds alld de la
tecnologia como herramienta de optimizacion de gestion.

competitividad del pais, promoviendo
la generacion de valor publico a través
de la transformacion digital del Estado,
de manera proactiva, confiable, articu-
lada y colaborativa entre los Grupos
de Interés y permitir el ejercicio de los
derechos de los usuarios del ciberespa-
cio. Es importante destacar que la Di-
reccién de Gobierno Digital ha tenido
una evolucion significativa.
Inicialmente, el Gobierno en Linea,
implementado en 2008, se centrd en
automatizar procesos y fortalecer la
presencia web de las entidades publi-
cas. Sin embargo, el enfoque actual
de Gobierno Digital va mds alld de la
tecnologia como herramienta de opti-
mizacién, convirtiéndola en un motor
para generar valor publico. La politica
busca consolidar un Estado competiti-
vo, proactivo e innovador, fomentando
la participacion ciudadana y la colabo-
racion con actores clave como la indus-
tria, la academia y la sociedad civil.

¢Hacia donde evolucionan?

En el horizonte, la evolucion hacia un
Gobierno Inteligente aparece como el
siguiente paso logico, donde el Esta-
do, potenciado por tecnologias como
la inteligencia artificial, el aprendizaje
automatico y los datos masivos, anti-
cipara proactivamente las necesidades

de los ciudadanos, ofrecera servicios
altamente personalizados y creard eco-
sistemas de innovacién colaborativa
que no solo resolveran problematicas
actuales, sino que disefiaran solucio-
nes para los desafios del futuro. Este
avance consolidara un gobierno capaz
de adaptarse a un entorno dinamico,
promoviendo un desarrollo sostenible
y una mejor calidad de vida para todos.

¢Como va el programa de ciudades
inteligentes y qué proyecciones se
tienen?

Ciudades y Territorios Inteligentes es
una iniciativa dinamizadora de la Po-
litica de Gobierno Digital, en esa estra-
tegia es donde hacemos tangible toda
la politica publica de la que hemos ha-
blado. En 2024 se llevaron a cabo cinco
proyectos esenciales, donde buscamos
apalancar esfuerzos de los municipios
de categoria 5°y 6° en la apropiacion de
tecnologias emergentes para la toma de
decisiones que propenda por mejoras
en la calidad de vida de los ciudadanos
y la sostenibilidad ambiental. Con un
trabajo articulado entre Gobierno na-
cional y gobiernos locales trabajamos
en Santa Cruz de Mompox, El Espinal,
La Dorada y Puerto Salgar, asi como en
el proyecto Territorios IA con el cual
llegamos a 50 municipios del pais.




La proyeccion para 2025 estd centrada en consolidar
yexpandir las iniciativas del Ministerio TIC.

¢Cual es la hoja de ruta para
fortalecer las capacidades digitales
de los colombianos?

Esta es una pregunta muy intere-
sante para identificar las multiples
ofertas del Ministerio TIC. Durante
el 2024 la Direccion de Economia
Digital lanzé programas como Ta-
lentoTech, SenaTIC y AvanzaTech,
convocatorias abiertas para jove-
nes emprendedores, entre otros. La
oferta de la Direccion de Gobierno
Digital, liderada por la SFCPD, esta
dirigida principalmente a servidores
publicos y contratistas con el propd-
sito de que implementen la Politica

cidad de la informacién, y a cumplir
con la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacidén Publica, entre otras.

¢Y el otro proyecto cual es?
Siguiendo los lineamientos, llevamos
a cabo, por otro lado, el primer pro-
grama de Alta Gerencia Publica TIC,
que fue diseiado para fortalecer las
competencias estratégicas de TIC de
alcaldes, gobernadores, directivos y
lideres TIC de las entidades publi-
cas. Durante el 2024 se formaron 528
personas de todo el pais y mas de 600
participaron en los Bootcamps de Go-
bierno Digital que se llevaron a cabo
de manera presencial en cuatro zonas
del pais: Meta, Bolivar, Valle del Cauca
y Risaralda.

¢ Como proyectan expandirse y
cerrar la brecha digital en el pais?
La proyeccion para 2025 estd centra-
da en consolidar y expandir las ini-
ciativas del Ministerio TIC mediante
estrategias inclusivas que lleguen a
todos los rincones del pais. Continua-
remos fortaleciendo programas como
Talento GovTech y el Programa de

Alta Gerencia Publica TIC. La clave
para cerrar las brechas esta en la des-
centralizacion de la oferta, adaptando-
la a las necesidades locales y promo-
viendo el acceso equitativo para todos
los colombianos, desde estudiantes
hasta servidores publicos. Nuestra
sede electronica continuara siendo un
punto clave para inscripciones, acceso
a informacion y participacion en los
proyectos del Ministerio, asegurando
que nadie quede rezagado en la trans-
formacion digital.

¢Cuales son las regiones con mayor
reto para la transformacion digital?
Para responder a esta pregunta, con-
tamos con el Indice de Gobierno Di-
gital, una herramienta clave del Mi-
nisterio TIC que nos permite evaluar
el nivel de desempeno de las entida-
des publicas en la implementacion de
la Politica de Gobierno Digital. Esta
medicidn nos ofrece una vision clara
de las fortalezas y debilidades en cada
territorio, lo que nos permite enfocar
esfuerzos de acompanamiento técnico
y estratégico para mejorar las capaci-
dades digitales de las entidades.

Publica de Gobierno Digital. En ese Resultados por departamento del indice de Gobierno Digital 2023

mismo afio tuvimos dos proyectos
de fortalecimiento de capacidades
publicas digitales: Talento GovTech,
una iniciativa de formacion virtual
que tiene el proposito de potenciar
las competencias y habilidades digi-
tales de los equipos de tecnologia de
las entidades publicas.

Se formaron mds 11 mil personas que
desde sus roles en entidades publicas
del nivel nacional y territorial con-
tribuyen a mejorar el relacionamien-
to de la ciudadania con el Estado, a
salvaguardar la informacién de no-
sotros, bajos los estandares de priva-
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¥# Gobermacion Puntaje
1 ANTIOQUIA 89.86
2 CUNDINAMARCA 85.33
3 QUINDIO 85.12
4  META 84.89
5 VALLE DEL CAUCA 81.79
6 GUAVIARE 81.7
7 RISARALDA 81.61
8  SANTANDER 81.53
9  CALDAS 80.44
10 MAGDALENA 80.03
11 HUILA 79.69
12 BOYACA 78.64
13 SUCRE 77.72
14 CASANARE 72.83
15  CESAR 72.25
16 VICHADA 70.7

# Gobernacion Puntaje
17 CAUCA 70.58
18 TOLIMA 68.79
18 LA GUAJIRA 68.56
20 CHOCO 67.55
21 GUAINIA 66.33
22 NARINO 66.22
23 CAQUETA 65.87
24 VAUPES 65.43
25 CORDOBA 65.29
26 BOLIVAR 64.96
27 NORTE DE SANTANDER 62.2
28 AMAZONAS 61.88
29  SAN ANDRES 61.46
30 ATLANTICO 59.66
31 ARAUCA 58.68
32 PUTUMAYD 53.46
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Modelo del Campus de Inteligencia Artificial e Ingenierias

de la Universidad de Caldas.
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La Universidad de Caldas, fundada en 1943, es la
institucion de educacion superior mas importante
del departamento de Caldas y una de las mejores
universidades publicas de Colombia, con
Acreditacion de alta calidad. Reconocida por su
contribucion al desarrollo académico, econémicoy
cultural de la region, cuenta con un campus principal
en Manizales y sedes en Palogrande, Sancancio,
Versalles y Bellas Artes, ademas de centros
regionales en varios municipios. En 2024, fortalecié
su oferta académica con la creacion de la Facultad
de Inteligencia Artificial e Ingenierias.

UNIVERSIDAD DE CALDAS PIONERA EN PROGRAMAS IA

La Universidad de Caldas, bajo el liderazgo del rector Fabio
Arias, ha dado un paso trascendental en la educacion
superior al convertirse en la primera institucion en
Colombia y América Latina en crear una facultad dedicada
exclusivamente a la inteligencia artificial, con una oferta
académica innovadora, excelente infraestructura y

alianzas estratégicas.

a inteligencia artificial se ha
Lconvertido en una de las areas

mas prometedoras del siglo
XXI, con aplicaciones que van desde
la optimizacién de procesos hasta la
resolucion de problemas complejos
en diversos sectores. Esta Universi-
dad ha tomado la delantera al crear la
primera Facultad de Inteligencia Ar-
tificial e Ingenierias, consolidandose
como un referente en la formaciéon
de talento especializado y en la inves-
tigacion aplicada en esta drea.
Y es que expertos en educacion y tec-
nologia coinciden en que la IA sera
una de las habilidades mas deman-
dadas en el futuro cercano. Segun
Arias, “la creacion de esta facultad es

un paso trascendental para la univer-
sidad y para el pais. Estamos compro-
metidos con la formacién de talento
altamente capacitado en IA, contri-
buyendo al desarrollo tecnoldgico y
al fortalecimiento de la innovacion
en Colombia”

Casos de éxito en la Universidad

Un ejemplo destacado es la imple-
mentacién de tres programas aca-
démicos pioneros: el Técnico en De-
puracién y Procesamiento de Datos
parala IA, la Ingenieria en Inteligen-
cia Artificial y la Especializacion en
IA y Analitica de Datos. Ademas,
se proyecta la creaciéon de nuevos
programas, como el Tecnologico en

IA y posgrados de Maestria y Doc-
torado en Inteligencia Artificial,
para este 2025.

La IA en la educacion superior
Estos programas académicos son
alineados con las demandas labora-
les y cuenta con 11 grupos de inves-
tigacion, entre ellos el Grupo de Inte-
ligencia Artificial y GITIR, categoria
A segtiin Minciencias. Este avance es
respaldado por el convenio 1606 de
2024 con el MinTIC, en el marco de
“Colombia Potencia Digital’, donde
se han definido laboratorios especia-
lizados en IA, ciberseguridad, ciencia
de datos y roboética, ademas de equi-
pos de tltima generacion para ense-
fianza e investigacion.

Para abril de 2025, se firmara un
convenio con la Universidad de Sa-
lamanca, Espafa, con el objetivo
de afianzar lazos académicos que
permitan el desarrollo conjunto de
programas de docencia e investiga-
cién en IA, beneficiando tanto a es-
tudiantes como a investigadores de
ambas instituciones.
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MOTORDE TRANSFORMACION EN
ELSECTORPUBLICO COLOMBIANO

Como los lideres gubernamentales pueden aprovechar la 1A para
un Estado mas eficiente, transparente y cercano a la ciudadania.

Por David Blandon.



David Blandon es un lider estratégico en
transformacion digital con mas de 23 afios
de experiencia en el sector publico y privado.
Su trayectoria ha estado marcada por la
implementacion de infraestructura tecnolégica
avanzada, inteligencia artificial, ciberseguridad y
blockchain en entidades gubernamentales.

Actualmente, se desempefia como Gerente de
Tecnologias de la Informacion en Colpensiones,
donde ha liderado proyectos de modernizacion
digital que han permitido optimizar la gestidn
de datos, mejorar la seguridad informatica
y reducir los tiempos de respuesta a los
ciudadanos mediante soluciones innovadoras.
Areas de especializacién: ransformacién
digital en entidades publicas, Implementacion
de inteligencia artificial en procesos
gubernamentales, Infraestructura de nube hibrida
y ciberseguridad, Automatizacion de procesos y
optimizacion de datos, Desarrollo de estrategias
de innovacion tecnoldgica para el sector publico.
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David Blandén, lider estratégico en transformacion digital.

La inteligencia artificial (IA) ya no es una promesa del futuro, sino una realidad que esta redefiniendo
la gestion publica en el mundo. En Colombia, la transformacion digital es un pilar estratégico para
construir un Estado mas eficiente y cercano a los ciudadanos. Sin embargo, la clave no esta en la
tecnologia en si misma, sino en como los lideres gubernamentales pueden usarla para mejorar la
vida de las personas.

uestro objetivo es pro-
porcionar a alcaldes, go-
bernadores, ministros y

demds tomadores de decisiones
una guia clara, estratégica y ac-
cionable sobre cdmo implemen-
tar IA en sus entidades, supe-
rando barreras como la falta de
recursos, la resistencia al cambio
y la brecha digital.

¢ Por qué es urgente adoptar IA
en el sector publico?
Optimizaciéon de servicios: Re-
duccién de tiempos en tramites y
respuesta a ciudadanos.

Mayor transparencia: Uso de

blockchain e IA para combatir
la corrupcion.

Mejor toma de decisiones: Ana-
lisis de datos en tiempo real para
politicas publicas mas efectivas.
Automatizacion de procesos: De-
legaciéon de tareas rutinarias a
IA, permitiendo que los funciona-
rios se enfoquen en estrategias de
alto impacto.

Como implementar IA en una
entidad publica en 4 pasos:
Roadmap

Para que los lideres gubernamen-
tales puedan adoptar IA de mane-
ra efectiva, se recomienda seguir

esta hoja de ruta:

Paso 1: Diagndstico y Planeacién
Identifique procesos administrati-
vos que podrian beneficiarse con
IA (ejemplo: gestion de trami-
tes, analisis de datos, prediccion
de riesgos).

Evalte los datos disponibles en
su entidad y su calidad. La IA
depende de datos estructurados
y confiables.

Determine si su infraestructura
tecnologica permite la imple-
mentaciéon de IA o si necesita
modernizacion.

Paso 2: Capacitacion y Sensibi-
lizacién

13 @&



- / Hospital publico en Colombia con IA - Diagndsticos
avanzados con tecnologia moderna y disefio local.

Capacite a su equipo directivo y
funcionarios en conceptos basicos
de IA y transformacion digital.
Realice talleres de sensibilizacion
para minimizar la resistencia
al cambio.
Busque asesoria en alianzas con
universidades y sector privado para
= b fortalecer el conocimiento en IA.
SUCUBTIUCTY - [ BF - .
| | SREGICETEED | R | Paso 3: Implementacién de un
) ) Proyecto Piloto
- Elija un caso de uso de alto im-
pacto (ejemplo: chatbots para
atencién ciudadana, prediccion
de riesgos en salud, automatiza-
cion de tramites).
Utilice plataformas accesibles
como Microsoft Azure Al, Google
Al o AWS AL
Mida resultados con indicado-
res clave: reducciéon de tiempos,
eficiencia operativa, satisfaccion
ciudadana.
Paso 4: Expansion y Sostenibilidad
Ajuste la estrategia con base en los
aprendizajes del piloto.
Escale la implementacion de IA a
mas dreas dentro de la entidad.
Asegure cumplimiento normativo
y transparencia en el manejo de
datos publicos.
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Estrategias para superar los
principales desafios

Desafio 1: Falta de Presupuesto
Buscar alianzas publico-privadas
con proveedores tecnolégicos.
Aplicar a fondos internacionales
de transformacion digital.

Usar plataformas de cédigo abier-
to para reducir costos.

Desafio 2: Falta de Talento
Especializado

Implementar un programa de for-
macion en A para empleados pu-
blicos en alianza con universidades.

Ciudad inteligente en Colombia - IA en sequridad
y movilidad urbana con un paisaje colombiano.




Escuela rural colombiana con IA - Tecnologia educativa avanzada

en un entorno tradicional.

Contratar expertos en tecnologia
con experiencia en el sector publico.
Desafio 3: Resistencia al Cambio
Mostrar resultados rapidos median-
te proyectos piloto de alto impacto.
Incluir a los funcionarios en el di-
sefio de soluciones basadas en IA.
Implementar incentivos por inno-
vacion dentro de la entidad.

Casos de éxito en IA en el
sector publico
Salud: Uso de IA en hospitales pu-
blicos para diagnostico temprano
de enfermedades.
Educacién: Asistentes virtuales
en colegios rurales para tutorias
personalizadas.
Seguridad Ciudadana: Anali-
sis predictivo con IA en sistemas
de videovigilancia.
Tramites y Servicios: Chatbots en
alcaldias para reducir tiempos de
espera en atencion ciudadana.
Accién recomendada: Crear un
Banco de Casos de Uso de IA en el
Sector Publico Colombiano para
facilitar la implementacién en di-
ferentes areas del gobierno.

La inteligencia artificial no es una moda

pasajera, sino una herramienta clave para
construir un Estado mds dgil y eficiente.

Oficina gubernamental en Colombia con IA - Atencién ciudadana digital

con elementos de arquitectura tradicional.

Conclusion: IA como pilar

de un Estado eficiente

y transparente

La inteligencia artificial no es una
moda pasajera, sino una herra-
mienta clave para construir un Es-
tado mas agil, eficiente y cercano a
la ciudadania. Sin embargo, su éxito
depende de la voluntad y liderazgo
de los tomadores de decisiones.

Los lideres gubernamentales que

adopten IA de manera estratégi-
ca podran transformar la gestion
publica, optimizar recursos y
ofrecer servicios mas eficientes a
los colombianos. Ahora es el mo-
mento de actuar.

Llamado a la Accién: ;Estd su en-
tidad publica lista para dar el paso
hacia la inteligencia artificial? {El
futuro del gobierno digital en Co-
lombia depende de su liderazgo!



La Corporacion i-Cluster es el cluster de
innovacion y transformacidn digital de
la Region caribe Colombiano, el cual
transforma las ciudades y territorios
a través del uso de la tecnologia y la
apropiacion social del conocimiento.

Elida Silva, Gerente de proyectos; Carmen Molinares, Gerente Técnica
Karim Dasuki, Gerente I-Cluster; Yusmary Bandes, Profesional Administrativa;
Anderson Freytte, Gerente Creativo; Andrés Lindo Gerente Administrativo.

I-CLUSTER: REFERENTE GLOBAL
ENINNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL

1 2024 marcé un punto de in-
Eﬂexién para i-Cluster, consoli-

dandose como un referente en la
transformacion digital del Caribe. Des-
de la gestion de macroproyectos hasta la
creacion de alianzas estratégicas, la Cor-
poracion ha demostrado su capacidad
para convertir desafios en oportunida-
des y tecnologia en soluciones tangibles.

¢ Desde cuando estan operando

y cual es su mision y vision?

La Corporacion nacio el 1 de diciem-
bre de 2019 como una iniciativa de
diversas empresas y entidades de dis-
tintos sectores, con el propdsito de de-
sarrollar proyectos de impacto social
a través de la tecnologia, impulsando
la competitividad en la Region Cari-
be Colombiana. Tras validar el mo-
delo y comprender los lineamientos
de las iniciativas clister, formaliza-
mos i-Cluster como una Corporacion
ESAL en Barranquilla. Nuestra mision
es consolidarnos como un actor cla-
ve en la dinamizacion del ecosistema
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel), promoviendo la transforma-
cion digital mediante un enfoque inte-
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La Corporacion i-Cluster dinamiza el ecosistema a través
de la innovacion y transformacion digital gestionando
proyectos y recursos de actores publicos y privados por
medio de la colaboracion activa. Asimismo, articula
esfuerzos para desarrollar soluciones que respondan a
las necesidades del entorno, fomentando el crecimiento
sostenible y la competitividad empresarial.

gral que combina formacion, interven-
ci6én tecnoldgica y gestion estratégica.

¢ Como ve i-Cluster el mercado
de Tecnologia e IA en el pais?
Es un mercado en expansion, con una
alta demanda de servicios especiali-
zados. Sin embargo, en el sector B2B,
muchas empresas buscan sumarse a la
revolucion de la IA sin contar con un co-
nocimiento profundo sobre su alcance y
aplicaciones concretas. Esto ha llevado a
que empresas de diversas regiones ofrez-
can desarrollos a medida como se ha he-
cho desde hace afios. La clave estd en ha-
cer que cada vez mas usuarios adopten
servicios que mejoren su productividad
y calidad de vida, y no solo se limiten al
consumo de contenido multimedia.

¢ Qué retos tienen para 2025?
Para 2025, nuestra planificacion esta
practicamente definida. Desde octubre
de 2024, nuestros partners y miembros
de la junta nos han exigido estructurar
un plan S.M.A.R.T. Nuestros retos para
este aflo se centran en la continuidad
de proyectos estratégicos con miras a
2026. Uno de los principales es atender
a 5.000 personas en San Onofre, Sucre,
en un proyecto coejecutado con una
alianza de entidades especializadas en
IA y salud mental. Otro desafio es im-
pulsar la transformacion de la indus-
tria en la Region Caribe.

¢Como le va a la Corporacion
en transformacion digital?
Desde su creacion, i-Cluster ha enten-



dido que la transformacion digital es
el puente entre proyectos, resultados e
impacto. Cuando integramos la trans-
formacién digital a nuestros procesos,
generamos cambios sustanciales en or-
ganizaciones, ciudades y entidades. Estos
cambios deben ser medibles y cuantifica-
bles, y la tecnologfa nos permite lograrlo.
Como entidad articuladora, facilitamos
la conexién entre oferta y demanda en
transformacion digital, abordando nece-
sidades clave como el procesamiento de
grandes voliimenes de datos, la ciencia de
datos y el entrenamiento de modelos de
inteligencia artificial.

¢ Qué impacto tienen i-Cluster

en el tejido empresarial local?

Si los lideres de las entidades no com-
prenden el contexto ni el ecosistema en
el que operan, corren el riesgo de invertir
sin generar un impacto real. Por eso, en
i-Cluster disefiamos proyectos basados
en datos solidos: primero analizamos
los indicadores cuantitativos oficiales de
cada departamento o municipio, luego
realizamos trabajo de campo con en-
trevistas y reuniones para entender las
problematicas reales. Gracias a esta es-
trategia, los proyectos que presentamos

a convocatorias o clientes
estan alineados con las
necesidades del territorio.
Un ejemplo de nuestro
impacto es nuestra partici-
pacion en uno de los pro-
yectos con mayor inver-
sion en CTel en la historia
del Caribe colombiano,
donde apoyamos a empre-
sas en el Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.

¢Donde operan ustedes y cuales
son los planes de expansion?
Actualmente, operamos en la Region
Caribe con equipos en Cordoba, Sucre,
Bolivar, San Andrés Islas, Atlantico, Ce-
sar y Magdalena. Ademds, contamos con
oficinas en Cartagena, Cali y Bogota.

&, Como ve la iniciativa de

“Territorios Inteligentes”?

El Ministerio TIC ha hecho avan-
ces significativos en la construccion
de una plataforma de ciudades y te-
rritorios inteligentes, un modelo de
medicion de madurez y un borrador
de politica publica en esta drea. Sin
embargo, para lograr una imple-
mentaciéon  efectiva
se necesitan aliados
estratégicos y una es-
trategia clara de apro-
piacién  tecnoldgica
que permita a los mu-
nicipios comprender
los beneficios de con-
vertirse en ciudades
inteligentes. ~ Desde
i-Cluster ~ promove-
mos la colaboracién
entre municipios ve-
cinos para maximizar
el impacto y optimizar
recursos, pero es fun-

i-Cluster, un actor clave en la transformacion de territorios,
empresas y comunidades.

Karim Dasuki, Gerente i-Cluster.

damental contar con una normativa
clara que garantice la continuidad y
éxito de estos proyectos.

¢ Por qué deben apostarle

a la transformacion digital?
Cada vez mas alcaldes y goberna-
dores estan adoptando una visién
administrativa de sus territorios,
similar a la gestion empresarial.
La transformacion digital es una
herramienta clave para mejorar la
productividad, la calidad de vida
y la eficiencia en la administra-
cién publica.

Algunos ejemplos de iniciativas en las
que hemos trabajado incluyen: Estra-
tegias de apropiacion tecnologica para
facilitar el acceso de los ciudadanos a
turnos digitales en servicios publicos
(2022-2023) e Implementacion de sis-
temas de comunicacion tipo chat para
reportar fallas en alumbrado publico,
acueducto y vias, optimizando la res-
puesta de las entidades prestadoras de
servicios (2025).

A medida que la digitalizacién avanza
y las ciudades evolucionan hacia mo-
delos inteligentes, i-Cluster continua-
ra siendo un actor clave en la trans-
formacion de territorios, empresas y
comunidades. Nuestro compromiso
es claro: impulsar la innovacion con
proposito y generar un impacto real
en la region.




RESPETAR LA INDEPENDENCIA

José Davzd Name
Senador de la Repriblica
Partido de la U

en convocar a los ciudadanos a salir

I nsiste el presidente Gustavo Petro

a las calles para "defender" las refor-
mas de su gobierno, de este llamado ha-
cen eco miembros del gabinete, organi-
zaciones sociales, sindicales, dirigentes
politicos y simpatizantes, quienes se han
alineado al discurso populista en medio
de un afio preelectoral, sin evaluar las
nefastas consecuencias que tendria para
el pais una mayor polarizacién y lo peor,
un nuevo escalamiento de los conflictos
sociales a escenarios de violencia.

Gran desconcierto produjo la invitaciéon
del presidente a los colombianos a salir
a las calles y la movilizacién permanente
en este 2025, bajo la excusa de defen-
der el cambio. Sus palabras textuales
fueron: “Si queremos el cambio, toca
derrotar esa resistencia y esa resistencia
contra el cambio no se derrota sino mo-
vilizando al pueblo; luego, este afio tiene
que ser el de la movilizacién”.

Si bien no son nuevos estos llamados; el
pasado mes de noviembre el presiden-
te insté a los campesinos a organizar-
se y salir a las calles, y hace unos dfas
volvieron a amenazar con una protesta
masiva, si la Corte Constitucional ad-
mite las demandas sobre la reforma
pensional, es preocupante que se esté
utilizando esta narrativa para presionar
y chantajear al poder legislativo y judi-
cial. Ya se habla de un nuevo estallido
social, esa fue la intimidacién que lan-

¢ 118



z6 el presidente de la Central Unitaria
de Trabajadores (CUT), Fabio Arias,
si no se logran avances en la reforma
laboral. {Grave!

Lo ocurrido el afio pasado con el asedio
ala Corte Suprema de Justicia, por parte
de algunos manifestantes, fue una clara
amenaza contra la de-
mocracia colombiana. El
alto nivel de crispacién
social y politica que se
promueve actualmente
esta agudizando la ten-
sién entre poderes, con
resultados nada buenos
para el pafs, mientras
cada vez se distancia mas
de la reconciliacién.
Ejercer presiones a tra-
vés de la movilizacién social es un error
garrafal, y no podemos permitir que se
llegue a puntos de no retorno. Uno de
los elementos fundacionales mds im-
portantes de las democracias modernas
es la separacién de poderes, en la que
cada uno debe trabajar arménicamente

respetando la autonomia del otro. En
virtud de este pilar, las ramas del poder
publico deben ser cautelosas en evitar
injerencias indebidas en los asuntos que
son competencia de las otras ramas.

Somos un pafs democritico en el que
cada una de las ramas del poder tiene

“Es inadmisible que se utilice la
confrontacién para desinformar e
irrespetar a las instituciones, cuando
lo que se requiere es unidad para
solucionar los profundos problemas

que existen”

una funcién definida por la constitu-
cién, que en el caso del Congtreso, con-
siste en hacer las leyes y ejercer control
politico sobre el gobierno y la adminis-
tracién. No dejaremos de cumplir con
el mandato que se nos impone y mucho
menos cederemos a chantajes que hacen
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dafio al pafs y a nuestra democracia.

En medio de los multiples conflictos
que se viven en Colombia, las dificul-
tades econdémicas en aumento y las
brechas sociales que se amplian, el pais
demanda el desarrollo de un ejercicio
democritico transparente, indepen-
diente, inclusivo y riguroso,
que promueva la democracia
y el estado social de derecho.
Es inadmisible que se utilice
la confrontaciéon para desin-
formar e irrespetar a las ins-
tituciones, cuando lo que se
requiere es unidad para solu-
cionar los profundos proble-
mas que existen.

Nuestro llamado al ejecutivo
es a encaminar el dialogo ha-
cia el respeto, la conciliacién, el com-
promiso y los resultados, asi a través
de consensos y acuerdos razonables,
disipar la conflictividad y generar un
ambiente propicio para el desarrollo de
los colombianos en todos aspectos. A
respetar la independencia.




En el dinamico panorama empresarial actual, destacan lideres que
transforman desafios en oportunidades. Este es el caso de Juan Sebastian
Borja Garzdn, Gerente General de Amazonas Desarrollo Inteligente (ADI),
quien es el Gerente mas joven de empresas de servicios publicos en
Colombia, posee una sélida formacién académica que incluye una maestria
en Direccion y Gestion de Proyectos de la Universidad Aden Business
School de Panama y la Universitat Politécnica de Catalunya, asi como
una especializacion en Servicios publicos de la Universidad Externado de
Colombia. Su trayectoria profesional de mas de cinco afios en estructuracion
de empresas de servicios publicos le ha permitido desarrollar un profundo
conocimiento en metodologias de seguimiento de proyectos y aplicacion de
las tecnologias de la 4% revolucién industrial. Para Juan Borja, el futuro de

Juan Sebastién Borja Garzon, Gerente General
de Amazonas Desarrollo Inteligente (ADI).

B ADlestienla integracion de tecnologias emergentes.

“SOMOS UN ACTOR CLAVE
EN LA TRANSFORMACION DE TERRITORIOS”

En dialogo con la Revista ElI Congreso Siglo XXI, Juan
Sebastian Borja Garzon, Gerente General de Amazonas
Desarrollo Inteligente (ADI), compartio los avances y
desafios de la empresa en la region amazonica. Con
entusiasmo, hablé sobre la ejecucion significativa de
proyectos que, a pesar de los desafios iniciales y la
resistencia al cambio, han logrado consolidar a ADI como
un actor fundamental en la transformacion del territorio.

a vision de Borja Garzoén
Lintegra tecnologia e inte-
ligencia artificial para op-
timizar procesos y garantizar un
mayor impacto en la poblacién,
elementos que distinguen a ADI

en un entorno tradicionalmente
desafiante para la innovacién.

¢ Cual ha sido el impacto de ADI

en el Amazonas y su expansion?
"El impacto ha sido impresionan-
te porque uno de los propositos
de la creacién de ADI es que se
ejecutaran proyectos desde su
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inicio a su finalidad", afirma Bor-
ja Garzén con determinacion.
"Lastimosamente, en el Departa-
mento del Amazonas se ha sufri-
do mucho de obras inconclusas,
por lo que uno de los pilares de
ADI es que toda obra que se ini-
cie se termine".

Este compromiso con la culmi-
nacion efectiva de proyectos ha
generado confianza en la comu-
nidad y en los socios institucio-
nales, estableciendo un nuevo
estandar en la ejecucion de obras
publicas en la region.

¢ Como integran la techologia 'y
la inteligencia artificial?

El entusiasmo del joven gerente es
evidente cuando habla de innova-
cion: "Tenemos un proyecto que
lo llamamos Capacidades Digita-
les, que esta impactando a mas de
500 hogares en el Amazonas, 11
instituciones educativas y 12 sedes
gubernamentales”. La iniciativa
aborda una de las principales ba-
rreras para el desarrollo en la re-
gion: la conectividad.

"Lo que hacemos es que, por me-
dio de este proyecto, estamos sub-
sidiando la conectividad, que es
dificil en la region. Se la estamos
subsidiando a todas estas institu-
ciones, hogares y demas para que
ellos puedan avanzar en todo lo
que tiene que ver con la Cuarta
Revolucion Industrial, que es lo
que nos compete en este momen-
to", explica.

Borja Garzén ve estos esfuerzos




Presencia del Grupo ADI en la expansion
del desarrollo social y tecnoldgico en el
departamento del Amazonas.

como el primer paso de una trans-
formacion digital mas amplia. "Se
ha hecho un primer paso para que
se pueda conocer todo lo que es
inteligencia artificial, Machine
Learning, Big Data, con el propé-
sito de que, en el Amazonas, que
la verdad es algo que es muy in-
cipiente, se pueda comenzar a de-
sarrollar estas nuevas tecnologias".
Esta vision progresista, que com-
bina infraestructura fisica con
capacidades digitales, posiciona a
ADI como un pionero en la mo-
dernizacién de una de las regiones
mas biodiversas pero histdrica-
mente desatendidas de Colombia.

¢En qué actividades se enfocan
para que las obras se ejecuten
efectivamente?

"Estamos implementando inten-
sivamente la inteligencia artificial
en el seguimiento de proyectos”,
responde Borja Garzon, revelando
el enfoque tecnolégico que distin-
gue a ADI. "A través de software
especializado, realizamos un mo-
nitoreo diario de tareas, progreso
y complicaciones de cada proyec-
to. Esto nos proporciona métricas
precisas que nos permiten identi-
ficar rapidamente cudles proyec-
tos experimentan retrasos, cuales

avanzan segin lo planificado y
dénde debemos concentrar nues-
tros esfuerzos".

Esta metodologia basada en datos
representa un cambio paradigma-
tico en la gestion de obras publi-
cas en territorios donde tradicio-
nalmente el seguimiento ha sido
limitado o inconsistente.

¢ Estan prestando asesoria a otras
empresas para sus proyectos?

"Actualmente estamos ofreciendo
estos servicios a departamentos y
municipios”’, explica el gerente ge-
neral. "Con nuestro equipo especia-
lizado, brindamos asesoria integral
a entidades publicas con el proposi-
to de potenciar su impacto e impul-
sar la innovacion en sus iniciativas".
Este modelo de transferencia de
conocimiento y capacidades am-
plifica el alcance de ADI mas alla
de sus propios proyectos, contribu-
yendo a una transformacion sisté-
mica en la gestion publica regional.

¢ Qué porcentaje de ejecucion

tienen en diferentes sectores?

Borja Garzon comparte datos
concretos que evidencian el alcan-
ce multisectorial de ADI: "Hemos
completado  satisfactoriamente
varias obras. En educacion y tec-
nologia, nuestro porcentaje de eje-
cucion alcanza aproximadamente

el 45% de nuestros proyectos; en
cultura y deporte un 38%; y en in-
fraestructura un 3%".

El impacto poblacional es particu-
larmente significativo: "La pobla-
cién beneficiada por los proyectos
de ADI en la Amazonia representa
alrededor del 86%, lo que confirma
que la implementacién de proyec-
tos innovadores genera un impacto
extraordinariamente amplio".

¢ Cuales son los principales
retos y logros alcanzados
hasta ahora?

"El mayor desafio radica en la ar-
ticulacion entre el sector publi-
co y el privado", reflexiona Borja
Garzén. "Ambos sectores tienen
practicas muy valiosas, pero tam-
bién dinamicas problematicas que
debemos abordar. Desde nuestra
llegada, hemos trabajado intensa-
mente para mitigar riesgos de co-
rrupcion, ineficiencia y abandono
de proyectos". El gerente enfatiza
que este enfoque en la transparen-
ciay la eficiencia operativa consti-
tuye un cambio cultural profundo:
"Cada obra tiene sus propios de-
safios inherentes, pero transfor-
mar las metodologias de trabajo
y establecer nuevos estandares de
gestion representa quizds nuestro
mayor reto y, simultdneamente,
nuestro logro mas significativo”.

Elimpulso de ADI en el desarrollo de obras publicas es

clave para la expansion de proyectos en el territorio.
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Dr. Ivaldo Torres Chdvez, rector de la Unipamplona.

UNIVERSIDAD DEPAMPLONA: 64 ANOS

El Dr. Ivaldo Torres Chavez, rector de la
Unipamplona en los periodos: 2017 - 2020;
2021 -2024;y 2025 - 2028. Doctor en Ingenieria
Electrénica de la Universidad Rovira i Virgili
de Tarragona, Espafia; Ingeniero Electrénico
de la Universidad de Pamplona- Colombia.
Representante de las universidades
publicas oficiales ante el Consejo Nacional
de Educacién Superior (CESU), presidente
Capitulo Nororiente del SUE 2023 - 2024; y
presidente y representante de las IES publicas
dentro del vértice de Universidades del Organo
Colegiado de Administracion y Decision de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién- OCAD CTel-

SSGR para el periodo 2024-2025.

La Universidad de Pamplona celebra mas de seis décadas de
excelencia académica, consolidandose como una de las instituciones
de educacion superior mas destacadas de América Latina. Bajo
el liderazgo del rector Dr. Ivaldo Torres Chavez, la Institucion ha
logrado un reconocimiento internacional por su calidad educativa
y un crecimiento significativo en todos sus aspectos.

“ emos tenido un creci-
miento constante que
nos llena de orgullo’,

afirm¢ el Dr. Torres Chavez, des-
tacando el aumento de estudian-
tes admitidos para el afo 2025,
que alcanzd cerca de cuatro mil
jovenes provenientes de todas las
regiones del pais, distribuidos en-
tre las sedes de Pamplona, Villa
del Rosario-Cucuta y la moda-
lidad a distancia, a través de 11
Centros Regionales de Educacion
a Distancia (CREAD).

Nuestra Casa de Estudios se ha
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caracterizado por ser un lugar de
oportunidades en el que se pro-
mueve la inclusién, eliminando
barreras y brindando acceso a la
educacion superior a poblaciéon
con discapacidad mediante for-
macién especializada y apoyo
continuo.

La Unipamplona también ha for-
talecido sus convenios de mo-
vilidad académica permitiendo
recibir a estudiantes de diversos
paises de Latinoamérica y Euro-
pa, incluyendo México, Guate-
mala, Argentina, Chile, Panama,

Alemania, Espafa y Francia, en-
riqueciendo el entorno cultural y
académico de la Universidad.

Nuevos desafios en la era digital
De acuerdo con el Plan de Ges-
tion Rectoral 2025-2028, la Uni-
pamplona asume el reto de incor-
porar la inteligencia artificial en
todos sus programas académicos.
“Buscamos que esta tecnologia
se convierta en un soporte fun-
damental en los procesos for-
mativos. Planteamos la moder-
nizacion de los curriculos con la
implementacién de microcreden-
ciales y un rediseio académico
que responda a las exigencias del
mundo actual’, anot6 el Dr. Ival-
do Torres Chavez.

En sintonia con la transforma-
cién digital que experimenta la
educacion colombiana, impulsa-
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Unipamplona cuenta con mds de 25 mil estudiantes distribuidos en sus siete facultades.

da por programas gubernamen-
tales como Talento Tech, SENA-
TIC, AvanzaTEC y Colombia
Programa, la Universidad esta a
la vanguardia de los avances tec-
nologicos en la formacioén aca-
démica, generando mayor com-
petencia en entornos digitales y
modernizando los métodos de
enseflanza-aprendizaje.

Una oferta académica integral
Con mas de 25 mil estudiantes
distribuidos en sus siete faculta-
des (Artes y Humanidades, Cien-
cias Agrarias, Ciencias Basicas,
Ciencias Econdmicas y Empresa-
riales, Ciencias de la Educacion,
Ingenierias y Arquitectura, y Sa-
lud), la Institucién ha integrado
el uso de nuevas tecnologias, in-
teligencia artificial y analisis de
datos como pilares fundamenta-
les en su modelo educativo.

La inteligencia artificial no es
solo una herramienta sino un pi-
lar fundamental en la educacion
del siglo XXI, por eso la Institu-

Unipamplona proyecta la
construccion de 40 nuevas aulas.

cién ha implementado estas tec-
nologias de manera transversal
en sus programas, formando pro-
fesionales capaces de aplicarlas
en la resolucion de problemas y la
creacion de nuevo conocimiento.

Expansion y desarrollo territorial
Como parte de su plan de creci-
miento, la Unipamplona proyecta
la construccion de 40 nuevas aulas
en Pamplona y 15 en Villa del Ro-

sario, ademads del fortalecimiento
de los CREAD, con el objetivo de
ampliar su cobertura educativa y
que cada vez sean mas jovenes los
que tengan la oportunidad de for-
marse en nuestra Universidad.

Ademas, la Universidad de Pam-
plona continua su labor en la
consolidaciéon de territorios in-
teligentes mediante su presencia
académica en regiones estratégi-
cas como el Catatumbo, aportan-
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Docentes y estudiantes, participan en cursos cortos y diplomados.

do al desarrollo de esta region de
Norte de Santander.
Entendiendo que, “los territorios
inteligentes no solo se categori-
zan por el uso de herramientas
innovadoras, sino también se
incluyen temas de manejo am-
biental, ambiente laboral, cultura
ciudadana y algo muy importante
que es la planeacién estratégica’,
explico el decano de la Facultad
de Ingenierias y Arquitectura, Dr.
Luis Enrique Mendoza.
Y agregd “hoy en dia la sociedad
busca un entendimiento claro de
los beneficios de tener o lograr un
territorio inteligente, esto porque
es claro que existen diferentes
elementos que pueden ser usa-
dos para lograr concientizar a la
sociedad en la importancia de la
inteligencia artificial aplicada a
los territorios™
De esta manera, la Universidad
La casa de estudios desarrolla diferentes

estrategias que permiten concientizar
sobre la inteligencia artificial.

de Pamplona desarrolla dife-
rentes estrategias que permiten
concientizar a la sociedad sobre
la importancia de la inteligencia
artificial.

Segtn el decano Luis Mendoza,
dentro de las estrategias imple-
mentadas se destacan: charlas

a docentes y estudiantes, cur-
sos cortos, diplomados y se ha
plantado en el plan estratégico
2025-2028, el desarrollo de pro-
yectos que buscan fortalecer en
la Universidad de Pamplona y la
comunidad aspectos importantes
del uso y apropiacion de la IA en
nuestra sociedad.

“Es muy importante mencionar
que los territorios inteligentes se
solidifican si existe un plan de
formaciéon digital apoyado por
las empresas publicas y priva-
das y dirigido a la sociedad”, dijo
el decano.

Este compromiso demuestra
cémo la Universidad de Pamplo-
na trabaja por el desarrollo de los
territorios y la formacién de jo-
venes sin importar su ubicacion
geografica, promoviendo progra-
mas académicos que incorporan
la inteligencia artificial para po-
tenciar la transformacién de las
regiones mas apartadas, cerrar
la brecha digital y fomentar la in-
clusion tecnoldgica en la educa-
cién colombiana.
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José David Ospina, CEO y cofundador de NEDIAR,
acumula cerca de 20 anos de experiencia en
el sector aeroespacial, durante los cuales
ha trabajado en proyectos de desarrollo de
tecnologias para la simulacion y el entrenamiento
de tripulantes de cabina para pasajeros, asi
como para desarrollo de tecnologias para el
mantenimiento de aeronaves con herramientas
especiales y equipo de soporte en tierra. Es
un apasionado de la innovacién y la industria
4.0. Actualmente es el presidente de la Junta
Directiva de CAESCOL - Aerocluster de Antioquia.
Es reconocido como uno de los 30 mejores CEQO's
del 2021 por The Silicon Review Magazine.

José David Ospina, CEO y cofundador de NEDIAR.

MODELO EN TECNOLOGIA
AEROESPACIALEINNOVACION

En entrevista con la Reviss NEDIAR es una empresa de base tecnoldgica

ta El Congreso Siglo XXI, creada hace 14 afos en Medellin para ofrecer
José David Ospina, CEO de

NEDIAR, reconocié que la imple-
mentacién de nuevas tecnologias

seguridad, confiabilidad y entrenamiento en el
sector aeroespacial, y hoy en dia, con algunas
en Latinoamérica estd impulsan- soluciones para el sector inQust_riaI. La entidad le
do de manera significativa el cre-  aPUnta tambien a tecnologias innovadoras y de
cimiento y la competitividad de  SOStenibilidad ambiental con nuevos desarrollos que
la industria aeroespacial en la re-  permitan disminuir la emision de huella de carbono
gion. Destac6 lamaneracomohan  en aeropuertos especialmente. Operan en Colombia,
venido fortaleciendo los procesos ~ Estados Unidos, Pert, Brasil, Reptblica Dominicana,
de formacién STEAM aeroespa-  Ecuador, Panama, Costa Rica, El Salvador e India.

cial con la Corporaciéon SATELAB
impactando de esta forma las re-
giones, dada la alta necesidad de
formacioén en jovenes y nifios para
que puedan proyectarse laboral-
mente en el sector aeroespacial a
futuro y por qué no en otros a fi-
nes a la ingenieria, por ejemplo.

Nediar garantiza entrenamiento a Jévenes
y nifios en el sector aeroespacial para que
puedan proyectarse laboralmente.




Otro de los grandes retos de la compafiia ha
sido la internacionalizacion para competir con
actores globales en el sector aeroespacial.

¢ Qué representa para ustedes
obtener la acreditacion NADCAP?
Representa un hito trascendental
en nuestra trayectoria y en la in-
dustria aeroespacial de Colombia,
sumado al logro de haber alcan-
zado unos afnos atras la AS9100D,
una certificacion internacional ae-
roespacial. Estos reconocimientos
nos posicionan como referentes
en ingenieria, procesos de manu-
factura y en el control de la calidad
a nivel internacional, validando
nuestro compromiso con los mas
altos estandares exigidos por la in-
dustria. Ser los primeros en el pais
en alcanzar este logro no solo rea-
firma nuestra capacidad técnica y
operativa, sino que también abre
nuevas oportunidades para la in-
dustria nacional.

¢ Cuales han sido los desafios
para afianzarse en el mercado?

El camino hacia el posicionamiento
actual ha estado marcado por gran-
des retos que han impulsado nuestra
capacidad de innovacion y adapta-
cion. Uno de los principales desa-
fios ha sido la consolidacion de la
confianza en la industria aeroespa-
cial, un sector altamente exigente en
términos de calidad, certificaciones
y cumplimiento de estandares inter-
nacionales. Ademas, la innovacién en
el desarrollo de productos para nues-
tros clientes ha requerido una inver-
sién constante en tecnologia, talento
humano especializado y procesos de
mejora continua. Otro reto significa-
tivo ha sido la internacionalizacidn,
que nos ha llevado a competir con
actores globales y a demostrar que en
Colombia contamos con la capacidad
de ofrecer soluciones de clase mun-
dial. No obstante, se requiere mayor
apoyo del gobierno para que junto al
sector privado se pueda dinamizar
este sector tan importante.

¢ Qué proyectos de innovacion

lidera la empresa actualmente?

Contamos con entrenadores fisicos
disefiados para la formacion de tri-
pulantes de cabina en diversas confi-
guraciones, permitiendo su entrena-
miento en cualquier tipo de aeronave.
Ademis, disponemos de simuladores
de realidad virtual y aumentada con

el mismo proposito, ofreciendo una
experiencia inmersiva y eficiente.
Este afio lanzamos un producto al-
tamente innovador, se trata de un
equipo para el lavado de motores de
aeronaves con un enfoque mas soste-
nible. Anteriormente, fabricabamos
estos equipos para operar con com-
bustibles fosiles, pero ahora hemos
desarrollado una version eléctrica,
permitiendo a nuestros clientes redu-
cir su impacto ambiental.

¢, Como ven ustedes a Colombia
en la ejecucion de tecnologias?
Colombia ha mostrado un notable
avance en la implementacion de tec-
nologias de la Industria 4.0 en el sec-
tor aeroespacial, es algo que se puede
observar no solo en las universidades
sino también en las empresas por la
manera como poco a poco se em-
piezan adquirir estas herramientas
para desarrollar nuevas tecnologias.
La adopcion de herramientas como
Big Data, simulacion, impresién 3D,
ciberseguridad, computaciéon en la
nube e Internet de las Cosas ha sido
fundamental para mejorar la eficien-
cia y precision en los procesos opera-
ciones de este sector.

La articulacién interinstitucional y
el fortalecimiento de clusteres ae-
roespaciales han sido esenciales para
desarrollo de esta industria en el
pais. Iniciativas como el Aerocluster
de Antioquia, y de otros Cluster del
pais, vienen promovido la colabora-
cion entre empresas, instituciones
educativas y algunas entidades gu-
bernamentales, impulsando la com-
petitividad y la innovacién en la in-
dustria, es por ello que potencializar
la inversion en I+D serd clave para
que Colombia sea un pais competiti-
vo en materia aeroespacial.

Colombia ha mostrado un notable

avance en la implementacion de
tecnologias de la Industria 4.0.
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POLYGOWUS

IS ALL YOU NEED

José David Cardona es el director general de PolygonUs,
una de las empresas de mayor crecimiento y proyeccion
en el sector del entretenimiento en Colombia. Es
profesional como programador, amante de los
videojuegos, la innovacion y la tecnologia, inicio su
carrera trabajando en agencias de publicidad y disefo
en Nueva York, lo que le permitié fortalecer su vision
estratégicay creativa, que ha llevado a PolygonUs a ser
una de las empresas de mayor proyeccion en el pais.

José David Cardona, director general de PolygonUs.

ELARTE DE TRANSFORMAR
LA INDUSTRIA 3D EN COLOMBIA

PolygonUs, una empresa cuyos modelos de aprendizaje estan a la vanguardia de la tecnologia y la IA,
implementa una plataforma completa para los procesos académicos de las personas. Ha sido gestora
de proyectos gubernamentales, lo que impulsa el desarrollo social de los territorios inteligentes.

olygonUs surgio6 delas pasio-
Pnes de un grupo de amigos

en Medellin que compartian
su gusto por los Videojuegos y el
Arte Digital. La empresa cred un
modelo de negocio, Academy by
PolygonUs, que ensefia a generar
contenidos transversales de entre-
tenimiento, arte y videojuegos. En
didlogo con la Revista el Congreso
Siglo XXI, José David Cardona ha-
blo sobre el proyecto y la transfor-
macion de los territorios, aportan-
do al desarrollo social por medio
de su modelo de ensefianza, para
incentivar las oportunidades de los
jovenes que les interesa el mundo
del entretenimiento.
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¢ Como surgié PolygonUs

y qué lo inspiré a crearlo?

PolygonUs naci6 de la pasién,
la intencion, el trabajo y la disci-
plina de un grupo de amigos del
barrio Aranjuez en Medellin con
un gusto por los Videojuegos y el
Arte Digital. Inicialmente tenia-
mos una capacidad de creacion de
contenido artistico y los primeros
8 meses fueron netamente arte.
Después, empezamos a involucrar
también desarrollo de videojue-
gos. A partir del segundo afo, co-
menzamos a crear una unidad de
negocio que se llama Academy by
PolygonUs y que es una Academia
que ensefia a generar contenido de

Los modelos de aprendizaje de PolygonUs estdn a la
vanguardia de la tecnologia y la IA.




La empresa posee un modelo de inteligencia artificial propio.

entretenimiento, arte digital para
cine y videojuegos, desarrollo de
videojuegos, y arte conceptual.

Academy como unidad de nego-
cio, termina siendo hoy la unidad
mas grande de la empresa por ta-
mafo. Por Academy han pasado
mas de 3.500 estudiantes, muchos
de ellos ya estan trabajando en la
Industria, algunos laborando con
nosotros. A lo largo de los afos, se
mantuvo el compromiso de apren-
der, compartir experiencias y co-
laborar en proyectos creativos.

¢ Qué proyectos han impulsado

para dar el salto digital regional?
Primero, la creacion de una plata-
forma tecnoldgica propia, que lo
que busca es darle las herramien-
tas necesarias al estudiante para
que pueda recibir la transferencia
de conocimientos que hacen los
profesores, tanto en tiempo real,
como en contenido pregrabado
y unas herramientas de interac-
ciones que permiten tener una
experiencia cercana a lo que seria
estar en un aula de clase: interac-
cién con sus compaifieros, foros,

chats y un apartado de tareas
y evaluaciones.

Otra de las caracteristicas im-
portantes del proyecto, es que el
contenido es producido dentro
de PolygonUS, con areas de pre-
produccion, producciéon y post
produccion que se encargan de
acompanar a la persona experta
en el drea que se quiere ensefar,
para crearle guiones, animacio-
nes o infograficos. Todas esas
piezas las crea ese equipo, mante-
niendo una linea grafica coheren-
te con lo que queremos que esté
dentro de Academy by PolygonUs
y ayudando al profesor a que se
concentre solamente en entregar
el conocimiento. En resumen, se
le rodea como si fuera una estre-
lla y de ahi sale el contenido para
el programa.

Teniendo esta plataforma y el
contenido propio, ademas de
producirlo dentro de la empre-
sa, esto ayudd fue a masificar
la entrega de becas a través de
empresa privada, fundaciones y
Gobiernos locales en Medellin y
municipios cercanos.

¢ Qué impacto vienen teniendo
en los territorios donde operan?
La capacidad de gestionar cono-
cimiento, le permite a la empresa
ayudar a una institucion acadé-
mica, empresa privada o publica,
a crear su propio contenido aca-
démico que puede estar alojado
en la nube o en un servidor local.
Uno de los diferenciales mas im-
portantes en la plataforma versus
otras opciones, es que tenemos un
modelo de Inteligencia Artificial
propio que se encarga de predecir
y de ayudar al estudiante para que
cambie sus habitos educativos, o
los mantenga en caso de que esté
bien y las predicciones estan por
encima del 98%.

Efectos Visuales (VFX) avanzados
para la produccién y creacion de
contenido. Aplicaciones que per-
miten visualizar proyectos antes
de la construccién.

¢ Como ha sido la experiencia
de PolygonUs colaborando con
el gobierno y sector privado?
Hemos tenido alianzas importan-
tes con el sector privado, publico y
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organizaciones sin animo de lucro.
Hemos visto que hay un entendi-
miento desde esas organizaciones
sobre el impacto que causa apren-
der y distribuir conocimiento en
la creacion de contenido para en-
tretenimiento y contenido tecnold-
gico. Con la Alcaldia de Medellin
hemos trabajado para educar a mas
de 700 jovenes en 2024 en temas
como Arte Digital, Desarrollo de
videojuegos, Inteligencia Artificial,
Produccién Musical y esperamos
en los siguientes afos, llevar esta
cifra hasta los 5.000 estudiantes.

También hemos tenido proyectos
que ejecutamos en conjunto con
Cajas de Compensacioén. Uno de
ellos es una aceleradora de talento
donde buscamos acortar la brecha
que existe entre una persona con
conocimientos bdsicos en tecno-
logia, con una persona que ya sea
productiva en la industria.

¢ Cual proyecto tendra mayor

impacto en los territorios IA?

En nuestro estudio, hemos inte-
grado tres tecnologias clave para
mejorar la formacién, la produc-
cion digital y la creacion de expe-
riencias inmersivas: Inteligencia
Artificial con Academy, ya que
esta tecnologia permite, realizar
un seguimiento personalizado
del progreso de cada estudiante.

Proporcionar retroalimentacion
en tiempo real para mejorar su
aprendizaje.

Hemos implementado Realidad
Aumentada (RA) en diferentes
iniciativas enfocadas en entrete-
nimiento, educacién y construc-
cion de comunidades. Algunos
ejemplos incluyen aplicaciones de
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Por Academy han pasado mds de 3.500 estudiantes.

herramientas para creacién y ex-
periencias inmersivas. Y, por ulti-
mo, sistemas de capacitacion con
(RA) e Inteligencia Artificial de la
plataforma propia, lo que facilita
la toma de decisiones con herra-
mientas basadas en IA que anali-
zan grandes volumenes de infor-
macion en tiempo real.

¢ Qué otros proyectos trabajan
para la digitalizacion del pais?
Distrito Cinema PolygonUs esta
liderando un ambicioso pro-
yecto de infraestructura que
transformard la
industria audio- }J
visual en Colom- ? "
bia. Distrito Cine- /
ma es una apuesta S
visionaria para con- <
vertir a Medellin en un
epicentro de la creacion audio-
visual en América Latina. Este
complejo contara con 30.000
metros cuadrados disefiados
para albergar estudios de cine
television de primer nivel,
ofreciendo espacios especia-

lizados para produccién integral
de contenido, desde vestuario
y escenografia hasta efectos es-
peciales y postproduccion di-
gital. Distrito Cinema no solo
impulsara la industria del en-
tretenimiento en la region, sino
que también generara opor-
tunidades para profesionales
del sector.[@
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28 ANOS
proporcionando

valor a los activos en
COLOMBIA.

O Avaluos Corporativos,
especiales y administrativos

o Ventas y Arrendamientos

* Tarifas preferenciales
para alcaldias y gobernaciones




fogacoop

Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas

La directora de Fogacoop, Maria Elena Grueso
Rodriguez, es abogada con una amplia
trayectoria en el sector financiero y juridico en
Colombia. Nacida en Popayan, Cauca, cuenta
con una soélida formacion académica que
incluye un titulo profesional en Derecho, asi
como especializaciones en Derecho Financiero
y Comercial. Ademas, cursé una maestria en
Derecho, lo que le ha permitido desarrollar
una vision integral sobre la regulacion y el
funcionamiento del sistema financiero vy
cooperativo en el pais. Su experiencia laboral
abarca mas de dos décadas en instituciones
clave del sector financiero y juridico.

Directora de Fogacoop, Maria Elena Grueso Rodriguez.

“EL SISTEMA FINANCIERO ES PIONERO
EN LA TRANSFORMACION DIGITAL”

En un mundo cada dia mas digital, en el que la tecnologia cobra un papel decisivo para
satisfacer las necesidades de los clientes, Fogacoop ha generado mayor eficiencia en los
tramites y servicios que ofrece a las cooperativas y ahorradores a través de innovadoras
herramientas tecnoldgicas que aloja en su sede electronica.

Gracias a la Transformacion Digi- Fogacoop, impulsada por la

n un pais como el nuestro,
Ela seguridad de los ahorros

es un tema preponderan-
te, pues el futuro de muchos co-
lombianos se materializa cuando
los ahorros estan seguros y dis-
ponibles en el momento en que
se desee hacer uso de ellos. Es
ahi donde el papel de FOGA-
COQP, como asegurador de los
depdsitos de los colombianos
en las cooperativas que ejercen
actividad financiera, es crucial
para la generacién de confianza.
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tal, la entidad ha generado mayor
eficiencia en los tramites y servi-
cios que ofrece a las cooperativas
y ahorradores mediante herra-
mientas tecnoldgicas innovado-
ras, y ha hecho grandes esfuerzos
para consolidar la transparencia y
la participacion ciudadana.

¢Como ha mejorado Fogacoop
con la transformacion digital?

Definitivamente, la tecnologia ha
sido decisiva en estos cambios.

Transformacién Digital, ha veni-
do evolucionando y adoptando
tecnologia de vanguardia para
mejorar los tramites y servicios
que ofrece a las cooperativas ins-
critas y a sus ahorradores, per-
mitiendo que estos sean cada vez
mas agiles, digitales y accesibles
en linea. En el mundo actual,
donde los datos son el activo
mas valioso, Fogacoop ha dado
un paso adelante con la creacion
del Sistema de Informaciéon de



Datos del Negocio (SidCore).
Esta innovadora plataforma per-
mite recibir, procesar y gestio-
nar la informacién que las coo-
perativas generan, alimentando
eficientemente otros sistemas y
procesos que optimizan los tra-
mites y servicios, brindando una
experiencia mas rapida y fluida
tanto a las cooperativas como a
los ahorradores que interactiian
a través de la sede electronica de
la entidad.

¢ Como impacta el salto digital
en el sector financiero?

El sistema financiero es pionero
en la transformacién digital, y las
cooperativas que ejercen actividad
financiera no son la excepcion.
Desde el sector se han venido ge-
nerando acciones para ser parte
del nuevo sistema de pagos inme-
diatos interoperado de Colombia
Bre-B, adoptado por el Banco de la
Republica. De acuerdo con el ul-
timo Reporte de Inclusion Finan-
ciera de Banca de las Oportuni-
dades, el 60% de las transacciones
del sistema financiero se realizan a
través de medios digitales (Apps,
sucursales virtuales, entre otras),
mientras que las transacciones

El avance tecnoldgico en el sector ha sido clave para su crecimiento.

a través de oficinas representan
unicamente el 20%. Estas cifras
demuestran la importancia de
adoptar nuevas tecnologias para
ofrecer servicios financieros.

¢Qué son los mapas de riesgo
de corrupcion que se manejan?
Son mapas que identifican pro-
cesos, tramites o actividades
que eventualmente podrian ser
utilizados para cometer actos de
corrupcién, en provecho per-
sonal o para beneficiar a terce-
ros, en detrimento del servicio
y de los recursos publicos. Se
utilizan de manera preventiva y
permiten implementar acciones
también preventivas para anti-
ciparse y evitar la materializa-
cion de ese tipo de actos.

Somos la seguridad
de tus ahorros cooperativos

iSomos Fogacoop!

¢Cuales han sido los retos de
Fogacoop para fortalecer la
transparencia?

El principal reto ha sido llegar a
través de mecanismos eficaces de
comunicacién a todas las partes
interesadas de la entidad, consi-
derando que Fogacoop cuenta con
una unica sede, en la ciudad de
Bogota, pero el cubrimiento de su
gestion es nacional. Las coopera-
tivas inscritas tienen presencia en
473 municipios, de los cuales 149
son municipios Zomac y 78 mu-
nicipios PDET. En ese sentido, es
esencial utilizar canales de comu-
nicacion eficaces para que la infor-
macién sobre nuestra gestion sea
conocida por todos los interesa-
dos y puedan ejercer sus derechos
de participacion.[®

v | fogacoop

Hacienda

Protegemos tus ahorros
en las cooperativas inscritas a Fogacoop

hasta por 50 millones de pesos.

Fondo de Garantias de Entidades Cooj

as




Gilberto Toro, Director Ejecutivo de la FCM,
en Congreso Nacional de Municipios.

Desde distintos escenarios, los alcaldes han pedido eliminar las
restricciones que impiden la ejecucidn de proyectos en sus regiones.

LEY DE GARANTIAS ELECTORALES
PONEEN JAQUE A LAS REGIONES

Con menos de un aio y medio de gestidn, los gobernadores y alcaldes se preparan
desde ya para enfrentar las restricciones que establece la Ley de Garantias Electorales,
a través de la cual se prohibe a los servidores publicos contratar de forma directa, asi
como celebrar convenios interadministrativos en los cuatro meses anteriores a cualquier
eleccion. La norma comenzara a regir el 8 de noviembre de este afio, o que ya preocupa
a los mandatarios por su impacto en el desarrollo de obras y proyectos en sus territorios.

ese al clamor generalizado de
Plas regiones para que la Ley de

Garantias Electorales sea eli-
minada, con el fin de evitar dificul-
tades en la ejecucion de los planes de
desarrollo locales, la medida se man-
tiene y de nuevo se aplicara ante la
celebraciéon en Colombia de las elec-
ciones legislativas y presidenciales en
marzo y mayo del préximo afio.
Para el Director Ejecutivo de la Fe-
deraciéon Colombiana de Munici-
pios (FCM), Gilberto Toro, se trata
de una norma “absurda” que sigue
trabando la posibilidad de gober-
nar plenamente los municipios y
departamentos por la pardlisis para
ejecutar recursos durante los meses
que esta en vigencia la medida. Los
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alcaldes consideran que no tiene
caso mantener dicha ley porque ya
no existe en Colombia la reeleccién
presidencial, figura que le dio ori-
gen en su momento para garantizar
condiciones igualitarias a los candi-
datos en contienda.

Y es que eliminar la norma, permi-
tirfa que los recursos se ejecuten a
través de convenios interadminis-
trativos y por ende contribuyan al
desarrollo de las regiones, a la ge-
neracion de empleo y a la realiza-
cion de obras de inversion social.
En eso coinciden los gobernadores,
quienes han pedido también des-
montar la medida para que las ad-
ministraciones regionales cuenten
con mas tiempo para la implemen-

tacion de sus planes de gobierno y
desaparezcan las limitaciones que
alli se establecen.

Dificultades en gestion publica
Tanto la Federacion Colombiana
de Municipios, como la Federa-
cién Nacional de Departamentos
(FND) y la Asociaciéon de Ciuda-
des Capitales, Asocapitales, han
pedido acabar con la Ley de Ga-
rantias Electorales, no solo porque
consideran que esta desactualiza-
da y no corresponde al escenario
actual, sino porque se han creado
mas limitaciones que desincenti-
van la gestion publica regional.

La norma, que se aplicara cuatro
meses antes de las elecciones al



En la reciente cumbre de Boyacd, los
gobernadores pidieron al gobierno acelerar
las inversiones en las regiones.

Congreso, les implicard restric-
ciones a las entidades territoriales
para ejecutar sus planes de desa-
rrollo, por lo que no podran contar
con los recursos necesarios para el
avance de obras y proyectos en los
municipios y departamentos. La
preocupacion en este momento es
la falta de ejecucion de la adminis-
tracion central de algunos de los
programas importantes de inver-
sién en los territorios.

Dinamizar proyectos y recursos
El gobernador de Boyaca, Carlos
Amaya, asegurd que el tiempo que
le queda al gobierno actual es li-
mitado y los gobernadores espe-
ran que las iniciativas pendientes
puedan concretarse antes de que
se activen las restricciones de la
Ley de Garantias Electorales. “Es-
peramos que eso se resuelva y que
en estos meses que le quedan a
este gobierno, antes de la Ley de
Garantias, se puedan materiali-
zar esos proyectos», enfatizd. Para
los mandatarios es claro que los
tiempos administrativos y juridi-
cos limitan la ejecuciéon de obras
y programas, por lo que hicieron
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un llamado al Gobierno Nacional
para acelerar los procesos y garan-
tizar que las inversiones lleguen a
las regiones.

¢ Qué dice la Ley de Garantias?
La Ley de Garantias, que surgi6
en 2005, prohibe la contratacion
directa en entidades publicas du-
rante los cuatro meses anteriores a
las elecciones, ya sean nacionales o
regionales. Durante ese periodo de
tiempo, los funcionarios publicos,
incluidos alcaldes y gobernadores,
tampoco pueden inaugurar obras,
cambiar la ndmina de empleados,
ni hacer convenios interadministra-
tivos porque con eso podrian incli-
nar la balanza hacia candidatos de
sus partidos o de su simpatia.

En su momento, se buscaba con ello
evitar desequilibrios entre el presi-
dente-candidato y los demas aspi-
rantes a llegar a la Casa de Narifo.
Al no existir ya la reeleccion presi-
dencial en Colombia, los mandata-
rios regionales consideran que la ley
no tiene sentido y en consecuencia
debe ser suspendida.

Lo que se busca con la norma

Como primera medida, garanti-
zar que la voluntad de los elec-
tores no se vea persuadida por el

Los colombianos acudirdn a las urnas en marzo
proximo para renovar el Congreso de la Republica.

CUMBRE] 1
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actuar de los servidores publicos
y en segundo lugar, evitar que las
vacantes dentro de las entidades
sean usadas con el objetivo de
influenciar a los votantes o que
la vinculacién con el Estado sea
usada como medio para buscar
favores politicos. En el caso de go-
bernadores, alcaldes, secretarios,
gerentes y directores de todas las
instituciones descentralizadas, se
les prohibe celebrar convenios in-
teradministrativos para la ejecu-
cién de recursos.

La ley prohibe a estos funciona-
rios autorizar el uso de bienes o
inmuebles de propiedad del Esta-
do para actividades proselitistas,
asi como el alojamiento y trans-
porte de electores de cualquier
candidato politico o su vocero.
No se podran inaugurar obras
o iniciar programas sociales en
reuniones en las que participen
candidatos a cargos de eleccion
popular o sus voceros, ni tam-
poco modificar la ndmina de las
entidades, salvo que se trate de
provision de cargos derivada de
faltas definitivas como muerte o
renuncia irrevocable debidamen-
te aceptada o casos donde sean
aplicable las normas de carrera
administrativa.
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Anant Naganathan fundadory CEO de HealthSigns, posee
una Maestria en Ciencias en Informatica por la Universidad
de Idaho, Estados Unidos. Antes de crear HealthSigns,
cofundé Control Catalyst, un producto de automatizacion
de auditorias bajo demanda, que fue adquirido por una
firma de capital privado en 2018. Posteriormente, liderd la
gestion de productos e ingenieria en Helical, Inc. Cuenta
ademas con mas de seis afios de experiencia en firmas de
auditoria “Big Four”, donde gestiond servicios de asesoria
y aseguramiento en seguridad y riesgos. Su carrera ha
estado enfocada en Inteligencia Artificial en el sector
salud, atencidn preventiva y gestion de enfermedades
crénicas, Monitorizacion remota de pacientes, Analisis
de datos en salud y Transformacion Digital.

Anant Naganathan fundador y CEO de HealthSigns.

MODELO :I'ECNOI.éGICO EXITOSO
EN ATENCION SANITARIA PREVENTIVA

HealthSigns es una empresa dedicada a transformar la atencion médica mediante el uso de
inteligencia artificial y datos. Su enfoque principal esta en mejorar la atencion preventiva, la
gestion de enfermedades cronicas y la monitorizacion remota de pacientes. Con casi 25 afios de
experiencia en los sectores de la salud y la tecnologia de la informacion, Anant busca integrar
soluciones digitales innovadoras para mejorar los resultados de los pacientes. HealthSigns
opera en Estados Unidos, India y Emiratos Arabes Unidos, lo que refleja su alcance global en
la innovacion tecnoldgica en salud.

n HealthSigns la tecnologia
Ese une a la atencién médica

para crear una experien-
cia de gestion de pacientes fluida,
innovadora y personalizada. Es
considerada una marca pione-
ra en tecnologia de la salud, ab-
solutamente comprometida con
revolucionar la forma en que los
pacientes reciben atencion médi-
ca. En entrevista con la Revista El
Congreso Siglo XXI, Anant Naga-
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nathan, hablo sobre las proyeccio-
nes de la empresa para incursionar
en Latinoamérica.

¢Por qué fundo HealthSigns?

Al haber pasado mi vida en dos
hemisferios, he tenido la suerte de
conocer los diferentes sistemas sa-
nitarios de América y del subcon-
tinente indio. Como ocurre con
cualquier sistema y cultura, ambas
regiones también tienen sus pros y

sus contras en materia de sanidad.
En la ultima década, los estadou-
nidenses se han orientado hacia
la atencién sanitaria preventiva,
mientras que los paises orientales
siguen funcionando con un mode-
lo reactivo. Por otra parte, la coor-
dinacién de los cuidados en Orien-
te suele ser mads eficaz, gracias a un
mayor numero de profesionales
sanitarios y a un sistema de apoyo
dedicado de familiares y amigos.



Mi inspiracién procede de este
profundo conocimiento de estos
sistemas. Creé¢ HealthSigns para
integrar las mejores practicas de
todo el mundo en un sistema es-
tandarizado y facil de usar, y ha-
cerlo global.

¢Hacia donde estan enfocados?
HealthSigns es una soluciéon de
software basada en IA disefiada
paraayudar a clinicas, laboratorios
y hospitales a simplificar el proce-
so de recopilacidn, centralizacion
y analisis de datos sanitarios. Apli-
camos analisis avanzados y apren-
dizaje automatico para interpretar
esta informacion, proporcionan-
do informacion procesable que
permite la atencién sanitaria pre-
ventiva y agiliza la coordinacién
de la atencion.

¢Como usanlalAenla
atencién sanitaria preventiva

a pacientes?

Desde luego, nuestros algoritmos
de IA analizan grandes volumenes
de datos de pacientes -desde resul-
tados de laboratorio hasta notas

Anant busca integrar soluciones digitales
innovadoras para mejorar los resultados
de los pacientes.

clinicas- para identificar patrones,
tendencias y sefiales de alerta tem-
prana de posibles riesgos para la
salud. Tanto los profesionales sani-
tarios como los pacientes pueden
cargar imagenes y documentos
desde sus smartphones, que nues-
tra IA analiza y ofrece sugerencias.
También detecta anomalias y co-
rrelaciones que el ojo humano
podria pasar por alto, reduciendo
errores y mejorando la precision,
todo lo cual contribuye a mejorar
los resultados sanitarios de los pa-
cientes. Esto nos permite detec-
tar mucho antes a las personas o
grupos de alto riesgo. Imaginese
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HealthSigns opera en Estados Unidos,
India y Emiratos Arabes Unidos.

poder planificar una interven-
cién antes de que la situacion em-
peore: el impacto transformador
en los resultados de salud de los
pacientes y en los costos sanitarios
seria significativo.

¢De qué forma lo gestionaran
para laboratorios y hospitales?
Hemos construido herramien-
tas seguras y estandarizadas que
agregan informacién de varias
fuentes, incluyendo: Historias
clinicas electronicas (HCE), -
Recetas médicas - Informes de
laboratorio- Dispositivos porta-
tiles. También aprovechamos las
historias clinicas de los pacientes
integrando los registros histéricos
en la plataforma, ayudando a los
médicos a tomar decisiones mejor
informadas. Al centralizar los da-
tos, eliminamos la fragmentacion:
los profesionales sanitarios ya no
tienen que conectarse a varios sis-
temas para reconstruir el historial
de un paciente.

Hablemos del modelo de
negocio. ¢ Podria explicarnos
como opera?

Nuestra oferta B2B se centra en
clinicas, laboratorios y hospitales,




El programa piloto Care & Cure impactard al menos 1.000 personas en su incorporacion.

permitiéndoles agilizar los proce-
sos de datos y aprovechar el poder
dela IA.

Nuestra plataforma B2C funciona
como un mercado de atencion sa-
nitaria, que permite a las personas
gestionar su salud de forma proac-
tiva, conectarse con proveedores
de atencién sanitaria, acceder a
servicios de laboratorio y progra-
mar revisiones rutinarias. Bésica-
mente, estamos capacitando a las
familias para que vean la atencién
sanitaria preventiva como un esti-
lo de vida y no como un aconteci-
miento puntual.

Muchas personas no dan priori-
dad a sus propias revisiones, pero
animan a sus seres queridos a ha-
cerse las pruebas. Nuestra plata-
forma facilita a las familias el se-
guimiento de los parametros de
salud, la recepcion de alertas y la
adopcién de medidas proactivas
para sus seres queridos.

¢ Y como actua este mercado?

El mercado actia como puente,
aportando mas visibilidad a las cli-
nicas, laboratorios y hospitales que
se unen a nuestra plataforma. Como
educamos a los consumidores sobre
la importancia de la salud preventi-
va, es mas probable que los pacien-
tes programen revisiones periddicas
y pruebas diagndsticas, no sélo para
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ellos, sino también para sus familias.
Esto genera mas negocio para los
proveedores sanitarios participan-
tes, creando un ciclo sostenible:
-Mayor concienciaciéon sobre la
atencion preventiva. -Mayor de-
manda de revisiones y pruebas.
-Mayor compromiso de clinicas y
laboratorios y Mejora de los resul-
tados de los pacientes y de la inter-
vencion precoz. Esto beneficia tanto
alos profesionales sanitarios como a
los pacientes y, en ultima instancia,
conduce a una poblacién mas sana.

¢Donde Healthsigns tendra
mayor impacto en la atencion
sanitaria?

Recientemente hemos incorpora-
do a Care & Cure, un proveedor
de asistencia sanitaria de Kerala
(India), y estamos implantando
nuestros sistemas y formando a
su personal. Este programa piloto
afectara al menos a 1.000 personas
s6lo en el primer mes. Del mis-
mo modo, también estamos cola-
borando con el Believers Church
Medical College Hospital, donde
estamos implantando la automati-
zacion basada en IA en varias poli-
clinicas, conectandolas a la perfec-
cion con el hospital principal.
Ambas implantaciones sirven
como casos de prueba para nues-
tra tecnologia, allanando el cami-

no para la expansion a otras regio-
nes y territorios. Creo que, con la
automatizacion y la informacion
basadas en la IA, podemos tener
un gran impacto en la atencidon
sanitaria preventiva y resultados a
largo plazo para los pacientes.

¢ Como piensan seguir al frente
en atencion sanitaria preventiva?
Nuestro objetivo final es conver-
tirnos en la plataforma de refe-
rencia para la atencién sanitaria
preventiva. Perfeccionamos con-
tinuamente nuestros algoritmos
de inteligencia artificial y amplia-
mos nuestras alianzas con empre-
sas de tecnologia. Enlos préximos
cinco anos, tenemos previsto:

a) Integrar modelos predictivos
avanzados para apoyar la detec-
cién precoz de enfermedades y
planes de tratamiento personali-
zados. b) Expandirnos interna-
cionalmente, empezando por las
regiones que hacen hincapié en la
atencion sanitaria preventiva y las
soluciones de salud digital.

c) Desarrollar programas de
bienestar especificos que utilicen
la TA para predecir y gestionar
los riesgos para la salud a largo
plazo. Manteniéndonos agiles e
innovadores, seguiremos lideran-
do el sector de la atencién sanita-
ria preventiva.



Santa Marta se ha consolidado como un destino predilecto para el turismo.
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Santa Marta fue fundada
el 28 de julio de 1525,
convirtiéndose en la ciudad
mas antigua de Colombia
y, en un punto clave para
la navegacion de los
espanoles que llegaban al
“nuevo” continente. Cuenta
con una riqueza cultural e
historica muy rica, lo que
la ha posicionado como un
atractivo turistico importante
en la region.

LA PERLADE AMERIFA SE CONSOLIDA
COMO DESTINO TURISTICO IMPERDIBLE

En el marco de la 44° edicion
de la Vitrina Turistica de
ANATO 2025, la capital del
Magdalena fue la invitada de
honor por la conmemoracion
de sus 500 afos de historia y
por ser ejemplo de desarrollo
econdmico y social para la
Costa Caribe y el resto del pais.

urante el importante even-
D to, el alcalde Carlos Pinedo

Cuello, junto con las em-
presas y gremios que lo acompa-
faron, expusieron el por qué San-
ta Marta se ha consolidado como
un destino predilecto para el tu-
rismo, la inversion y los negocios
en Colombia. Y es que la feria de
ANATO se ha caracterizado por

promocionar lo mejor del turismo
de las regiones, por lo que Santa
Marta espera que su participacion
permita incrementar el nimero
de visitantes a lo largo de este afio.
“Mas de 100 hoteles y agencias de
viajes de nuestra ciudad nos acom-
panan en el stand para mostrarle
al mundo porque Santa Marta esta
de moda en sus 500 afios’, asegur6
el mandatario.

Herencia ancestral

Indetur resaltdé la participacion de
grandes sectores como la gastrono-
mia, naturaleza, musica y cada aspec-
to que enaltece la identidad ancestral
dela ciudad y quellamd la atencion de
los asistentes al encuentro de agencias
de viajes y turismo 2025, logrando
que su stand permaneciera colmado
de visitantes, empresarios y entidades

interesadas en conocer y exaltar sus
paisajes, cultura y tradiciones.

“Santa Marta esta de moda”
Esta frase se convirtid en el eslogan
de los samarios durante la Vitrina
de ANATO, donde la capital del
Magdalena se erigié como el destino
turistico imperdible en el 2025 por
sus playas, asentamientos indigenas,
vegetacion, gastronomia y magia. Su
crecimiento urbanistico, portafolio
de servicios y lugares atractivos, lle-
v a un aumento de negocios para
posicionar a la ciudad como polo
turistico y comercial. Y es que Santa
Marta no solo le apuesta a la agenda
nacional, sino que con programas
de bilingiiismo y herramientas TIC
quiere fortalecerse como destino a
nivel internacional a través de los
llamados némadas digitales.
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Ciro Rodriguez es ingeniero electricista de
la Universidad Industrial de Santander,
con especializaciones en gestion publica
y territorial, y una Maestria en Derecho
con énfasis en telecomunicaciones. Ha
sido representante a la Camara desde
2006, destacandose en la Comision Sexta,
donde ha liderado proyectos clave en
ciencia, tecnologia, y comunicaciones.
Es promotor de la transformacion digital
y la ciberseguridad y su trayectoria en el
Congreso ha sido fundamental para el
desarrollo del sector TIC en el pais.

Ciro Rodriguez, representante a la Cémara.

LATECNOLOGIA Y LA CIENCIA
CLAVES PARAELDESARROLLO REGIONAL

n entrevista con la Revista
E El Congreso Siglo XXI, el re-

presentante Ciro Rodriguez
Pinzon se refirié a los proyectos
para avanzar en la transformacion
digital en Colombia y la apues-
ta por los territorios inteligentes
para planificar y fortalecer su de-
sarrollo, basandose en la ciencia
y la tecnologia.

La Comision Sexta trabaja en varios proyectos clave para
impulsar la transformacion digital en Colombia, como la
Ley TIC y la creacion de la Agencia Nacional de Seguridad
Digital que busca consolidar a Colombia como potencia
en esa materia. Y es que el apoyo del Congreso ha sido
fundamental para promover iniciativas en inteligencia
artificial y ciudades inteligentes para garantizar atencion
en salud, educacion y servicios publicos, con el proposito
de mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

¢Como ha sido el trabajo de la
Comision para avanzar en la

transformacion digital?

La Comisién Sexta, desde 2009,
trabaja en la implementacion de la
ley TIC (Ley 1341) con el objetivo
de masificar la conectividad y per-
mitir la transformacion digital. A
través de diversas iniciativas legis-
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lativas y planes nacionales de de-
sarrollo, se ha impulsado la adop-
ciéon de tecnologias tanto en el
sector publico como en el privado,
buscando que las infraestructuras
necesarias se conecten para facili-
tar el uso de la tecnologia en todas
las actividades.

¢En qué va el proyecto que crea
la Agencia de Seguridad Digital

y Asuntos Espaciales?

El desarrollo de la era digital depende
de la confianza en la interaccion vir-
tual. Si se pierde esta confianza por fal-
sos rumores o ciberataques, el mundo
digital no avanzara. Por eso, es clave



Ciro Rodriguez, en una de las sesiones de la Comisién Sexta.

impulsar la seguridad digital, como lo
propone el proyecto. Esta iniciativa ya
pasé su primer debate y se espera que
se convierta en ley en el préximo se-
mestre, ayudando a prevenir riesgos y
proteger a los ciudadanos.

¢Cual es el aporte de la comision
en innovacion y emprendimiento?
Las tecnologias emergentes de la Cuar-
ta Revolucion, como la inteligencia ar-
tificial, el internet de las cosas y la se-
guridad digital, estan abriendo grandes
posibilidades para innovar en diversos
sectores. Al igual que la electricidad
impulsé la Revolucion Industrial, es-
tas tecnologias permitiran mejoras en
dreas como la educacion, salud, comer-
cio e industria. Con nuevas innovacio-
nes, se busca aumentar la eficiencia y
resolver problemas estructurales como
la desigualdad y el acceso a servicios
publicos, mejorando asi la calidad de
vida de la ciudadania.

¢ Se evalua un marco regulatorio
para crear ciudades inteligentes?
Las ciudades inteligentes surgen al im-
pulsar la conectividad, el internet de
las cosas y la transformacion digital. Al

aplicar tecnologias emergentes en areas
como seguridad, servicios publicos y
salud, recopilamos datos que, al ser ana-
lizados, nos permiten tomar decisiones
informadas para resolver problemas ur-
banos de manera mas eficiente.

¢Qué proyectos se han discutido
sobre inteligencia artificial?

Se estan presentando varias iniciati-
vas sobre inteligencia artificial (IA),
una tecnologia clave en diversos sec-
tores. Se ha tenido cuidado de evi-
tar imponer barreras que frenen la
innovacioén, ya que estas tecnologias
pueden mejorar muchas actividades.
El gobierno ha adoptado principios
éticos internacionales, como los re-
comendados por la OCDE, para evi-
tar abusos en su uso. Ademas, una
sentencia reciente (3-23 de 2024)
establece directrices sobre la politica
publica de IA y la define como parte
de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones, lo que permi-
te aplicar leyes existentes como las
de proteccion de datos, innovacion
y proteccion al consumidor. Sin em-
bargo, aun es necesario avanzar en
algunos aspectos para mitigar los

El representante a la Cdmara considera clave la IA
para la optimizacion de procesos en varios sectores.

riesgos asociados con la aplicacién
de estas tecnologias.

¢Como promueven el desarrollo
de Territorios Inteligentes?

Al crear estas leyes a lo largo del tiem-
po, nuestro principal objetivo ha sido
asegurar que las tecnologias e innova-
ciones se apliquen tanto en las ciuda-
des como en las regiones. Queremos
que las regiones utilicen estas herra-
mientas para planificar y fortalecer su
desarrollo, basindose en la ciencia y la
tecnologia.

¢En qué va el proyecto sobre
reconexion gratuita en la Comision?
En el Congreso se han presentado
proyectos para promover la gratuidad
en los servicios publicos. La Constitu-
cion establece que estos servicios de-
ben ser prestados a costos eficientes,
garantizando un equilibrio entre los
prestadores y los usuarios. Aunque
se busca la gratuidad, la Constitucion
también establece un régimen de sub-
sidios para las personas vulnerables.
Cualquier intento de implementar
gratuidad debe respetar los articulos
365 a 370 de la Constitucion.
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Andrés Farid Cabrera es un ingeniero de sistemas
nacido en Gigante, Huila, con mas de 24 afios
de experiencia en el desarrollo de soluciones
tecnoldgicas para el sector salud. Junto a José Paez,
emprendedor y cofundador de varias compaiiias,
creo Indigo, un holding tecnolégico enfocado en
mejorar la eficiencia de los hospitales y la calidad
de la atencion médica. Andrés, apasionado por la
innovacidn, ha liderado proyectos que integran
inteligencia artificial, Big data y cumplimiento
regulatorio para transformar el sistema de salud en
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Andrés Cabrera y José Pdez, cofundadores de INDIGO.

INDIGO TECHNOLOGIES: TRANSFORMANDO
EL SISTEMA DE SALUD CON INNOVACION

Andrés Cabrera y José Paez,
cofundadores de Indigo,
han dedicado mas de dos
décadas a desarrollar
tecnologia que optimiza
los procesos en el sector
salud. Su vision se centra
en la eficiencia operativa,
la reduccion de costos y
la mejora de la calidad de
vida de los pacientes. Con
presencia en siete paises,
Indigo se ha consolidado
como un aliado estratégico
para hospitales y entidades
de salud, demostrando que
la tecnologia es clave para
construir un sistema sanitario
mas eficiente y sostenible.

I sector salud en América La- |
tina enfrenta desafios estruc- |

turales que van desde la frag-
mentacion de sistemas hasta la falta
de digitalizaciéon en procesos criti-

cos. Indigo Technologies ha emergi- |

do como el socio tecnolédgico clave
para hospitales, clinicas y gobiernos
que buscan eficiencia, reduccion de
costos y, sobre todo, un impacto real
en la calidad de la atencién.

Una plataforma integral para

la salud

Indigo no es solo un software, sino
un ecosistema de soluciones tec-
noldgicas disefiadas para transfor-
mar la gestion hospitalaria y mejo-
rar latoma de decisiones en tiempo
real. Su portafolio estd compues-
to por dos productos principa-
les: VIE, un sistema avanzado que

Colombiay Latinoamérica.

El talento humano ha sido clave en el desarrollo
de tecnologia para optimizar procesos en el
sector salud.

integra un EHR (Electronic Heal-
th Record) y un ERP (Enterprise
Resource Planning), permitiendo
alos hospitales y clinicas gestionar
de manera eficiente sus operacio-
nes, finanzas y registros médicos
en una sola plataforma. Ademas,
cuenta con Indira, una solucién



Equipo INDIGO, un holding tecnoldgico enfocado en mejorar la eficiencia de los hospitales
y la calidad de la atencién médica.

especializada en imagenologia
diagnostica que utiliza inteligen-
cia artificial para mejorar la preci-
sion en la interpretacion de estu-
dios médicos.

Resultados medibles

y un impacto real

Andrés Cabrera y José Paez, co-
fundadores de Indigo, han dedi-
cado mas de dos décadas a desa-
rrollar tecnologia que optimiza
los procesos en el sector salud. Su
visién se centra en la eficiencia
operativa, la reduccién de costos
y la mejora de la calidad de vida
de los pacientes. Con presencia
en siete paises, Indigo se ha con-
solidado como un aliado estraté-
gico para hospitales y entidades
de salud, demostrando que la
tecnologia es clave para construir
un sistema sanitario mas eficiente
y sostenible.

José, Director Ejecutivo de la
compaiiia, afirma que la imple-
mentacion de las soluciones de
Indigo ha generado resultados

concretos que han mejorado la
operacion de decenas de clinicas,
entre los cuales destacan la re-
duccién de hasta un 30% en cos-
tos operativos y la disminuciéon
de la subfacturacion en mas del
20%, asegurando que los hospi-
tales cobren lo que realmente co-
rresponde por sus servicios.

Investigacion y Desarrollo:

El motor de la innovacion

Mas alla de sus soluciones actua-
les, Indigo invierte en investiga-
cién para seguir redefiniendo el
futuro del sector salud. Andrés,
su Director de Operaciones,
menciona que la unidad Indigo
Research ha explorado diversas
areas, incluyendo:

Machine Learning y Deep Lear-
ning: Desarrollo de algoritmos
avanzados para el procesamiento
y andlisis de datos médicos.
Imagenologia Diagnéstica: Aplica-
ciones de inteligencia artificial para
la deteccion temprana de canceres,
especialmente en pulmén y mama.

Meta Analytics: Analisis de gran-
des volumenes de datos para iden-
tificar patrones y mejorar proce-
sos diagndsticos.

Alianzas estratégicas y un
modelo de negocio disruptivo
Indigo ha desarrollado un mode-
lo de negocio basado en objetivos
compartidos, en el cual su éxito
esta directamente vinculado con
los resultados financieros y opera-
tivos de sus clientes. Esto ha facili-
tado la adopcion de sus soluciones
sin costos iniciales elevados, per-
mitiendo a mas instituciones ac-
ceder a tecnologia de vanguardia.
Ademas, su vehiculo de Corpora-
te Venture Capital ha impulsado
startups que desarrollan tecnolo-
gias complementarias en salud,
fortaleciendo asi el ecosistema
de innovacién.

Expansion y crecimiento acelerado
Con presencia en siete paises y un
crecimiento sostenido, Indigo ce-
rrara 2025 con mas de 100 clinicas
y hosptiales que usan sus solucio-
nes en LATAM y $55 millones de
ddlares en bookings, consolidan-
dose como uno de los jugadores
mas importantes en la transfor-
macién digital del sector salud
en América Latina. Andrés y José
coinciden en que la salud del fu-
turo no es una vision lejana, sino
una realidad que se construye hoy.
Indigo Technologies estd lideran-
do este cambio, llevando la tecno-
logia de la eficiencia a la precision
y redefiniendo el estandar de aten-
cién médica en la region.
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UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Giovanny Mauricio Tarazona BermUdez es un
académico lider en el campo de la ingenieria y la
tecnologia. Con una formacion sélida que incluye
un doctorado en Ingenieria, un master en Disefio y
Gestion de Proyectos Tecnoldgicos, y especializaciones
en Proyectos Informaticos e Ingenieria de Software,
ha demostrado su capacidad en el mundo académico
y profesional. Ademas, es ingeniero industrial. Se
destacé como director del Centro de Investigaciones
de la Universidad Distrital y asumio el cargo de rector
de la misma casa de estudios, con una gestion que se

extendera hasta 2025.

Giovanny Mauricio Tarazona Bermddez, rector de la Universidad

Distrital Francisco José de Caldas.

UNIVERSIDAD DISTRITAL LIDER

EN FORMACION PUBLICA DIGITAL

Sumario: La iniciativa de Territorios Inteligentes del Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones, MinTIC, busca transformar las ciudades y municipios colombianos a
través de la digitalizacion, contribuyendo al desarrollo de capacidades tecnoldgicas en el sector
publico y promoviendo la apropiacion social de las tecnologias. Desde su lanzamiento en 2022,
en ese contexto, la Universidad Distrital, comprometida con la transformacion digital del pais,

desempeiia un papel clave en la estrategia gubernamental.

a Universidad Distrital no
Lsolo lidera iniciativas como

el Diplomado en Alta Ge-
rencia Publica (TIC) y el proyecto
Territorios IA, sino que también
contribuye al fortalecimiento de
la infraestructura tecnoldgica en
sus sedes y a la formacién de nue-
vas generaciones de profesionales
en el ambito digital. En este sen-
tido, Giovanny Mauricio Tarazo-
na Bermudez, en didlogo con la
Revista El Congreso Siglo XXI,
destaco la presencia de un aliado
estratégico en la implementacion

de las politicas de Territorios In-
teligentes, buscando reducir la
brecha digital.

¢ Como impacta la iniciativa

en el progreso digital del pais?
El Ministerio TIC ha liderado ac-
tivamente el desarrollo de capaci-
dades digitales para funcionarios
publicos y a su vez ha invertido en
plataformas de cobertura nacional
para acelerar la apropiacion en los
territorios de Colombia. Conside-
ro que la iniciativa de Territorios
Inteligentes del MinTIC estd en

sus primeras etapas y que tiene
el reto de consolidar y escalar los
proyectos previos mediante apro-
piacién social y ampliaciéon de la
cobertura nacional. Son extraor-
dinarios los beneficios que traeran
los Territorios Inteligentes a la ca-
lidad de vida de los colombianos y
se debe mantener la ruta de inver-
sion en esta importante drea.

¢ Qué papel tiene la Universidad
en la formacion de funcionarios?
En la Universidad Distrital esta-
mos convencidos de que la apro-



Durante el 2024, la universidad realizé el primer Diplomado en Alta Gerencia Publica TIC.

piacion tecnoldgica en la sociedad
es fundamental para la prosperi-
dad social y desarrollo econémico
del pais. El afio pasado realizamos
el primer Diplomado en Alta Ge-
rencia Publica TIC para formar a
alcaldes y gerentes publicos en las
competencias clave para liderar la
transformacion publica digital, en
ese proyecto superamos amplia-
mente las metas de convocatoria
y certificacién de funcionarios del
sector publico. Asimismo mis-
mo, lideramos el proyecto de Te-
rritorios IA, el cual es el primer
paso para despliegue de capaci-
dades y competencias de inteli-
gencia artificial en los territorios
en Colombia.

¢En qué objetivos esta centrado
ahora el PETI en la institucion?
En la Universidad Distrital, este
afo, el Plan Estratégico de Tec-
nologias de la Informacién, PETI,
esta centrado en fortalecer la ci-
berseguridad como eje funda-
mental para la proteccion de la
informacién, la infraestructura
tecnologica y la continuidad ope-
rativa y de servicios a la comuni-
dad universitaria. Otro aspecto
fundamental en los objetivos del
La Universidad contintia con la implementacion
de un plan de modernizacion de la

infraestructura de Tl, priorizando la renovacion
de equipos y la migracién a tecnologias.

PETT para este afo es la concien-
ciacién y capacitacion en ciberse-
guridad para toda la comunidad
institucional, promoviendo bue-
nas practicas que minimicen ries-
gos. Por ultimo, en el contexto de
la transformacion digital, se deben
integrar principios de seguridad
desde el disefio (DevSecOps) en el
desarrollo de software.

¢ Qué estrategia se adoptara

en cada una de las sedes?

Para mejorar la infraestructura
tecnolégica de la Universidad Dis-
trital se continda con las estrate-
gias que nos permiten abordar la

obsolescencia tecnoldgica en las
diferentes sedes de la universidad,
se continua con la implementa-
cién de un plan de modernizacién
de la infraestructura de TI, prio-
rizando la renovacion de equipos
y la migracién a tecnologias mas
eficientes. Esto incluye la actuali-
zacion de servidores, equipos de
redes y estaciones de trabajo, ase-
gurando que el hardware y softwa-
re utilizados cumplan con los es-
tandares actuales de rendimiento
y seguridad.

¢ Como ve la implementacion
del programa Generacion TIC?
El programa de Generaciéon TIC
fue un gran reto para la univer-
sidad, el cual fue desarrollado de
manera exitosa durante su perio-
do de ejecucién, logrando con-
tribuir significativamente a los
indicadores de cierre de brechas
digitales en Colombia a partir de
sus dos modalidades, online y
offline. Ademas, de haber desem-
peniado un papel fundamental al
proporcionar competencias vita-
les a la poblacién en todas las re-
giones del territorio nacional.




\."

-

| pais ha cambiado y es el mo-

mento para que la izquierda y el

progresismo asuman la iniciati-
va politica para continuar el proceso de
transformacion profunda de Colombia.
E1Pacto Histérico debe ser el garante de
que el cambio se consolide y las trans-
formaciones sean el horizonte para el
pafs. Desde el Comité Politico del Pacto
Histérico, hemos constituido una pro-
puesta de cinco puntos: 1. Construccién
de un Comité Directivo Provisional que
garantice transparencia y democracia
interna; 2. Formalizacién politica de un
partido unitario; 3. Plataforma de uni-
dad programatica construida participa-
tivamente; 4. Listas cerradas, paritarias
y con democracia interna; 5. Construc-
cién de un Frente Amplio.
A partir de estos puntos, se ha propues-
to una hoja de ruta que va a definir los
tiempos de la construccién colectiva
hasta el mes de octubre: 1. Definicién
juridica del partido unitario Pacto His-
torico. 2. Desarrollo de procesos de
consolidacién regional y articulacién
con diferentes procesos sociales. 3. Pre-
paracion para el desarrollo de elecciones
primarias, en un proceso democratico
amplio, que tendran lugar en octubre de
2025. De este proceso surgird una lista
robusta y diversa, que es a partit de la
cual podremos constituir las alianzas
con otras fuerzas politicas.
Para poder conformar el Gran Acuer-
do Nacional, es crucial que el Pacto
Histérico construya un programa con
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creatividad e imaginacién politica. Este
programa debe plasmar los tres pilares
fundamentales que constituyen el man-
dato popular reflejado en el Plan Nacio-
nal de Desarrollo: justicia social, econé-
mica y ambiental. Solo a través de una
propuesta programatica sélida podre-
mos garantizar que la transformacion
sea sostenible en el tiempo.

El Frente Amplio debe ser un espacio
pluralista que ofrezca garantias a todos
los actores que participen en el proceso,
manteniendo una articulaciéon real con
las necesidades regionales y el compro-
miso con el pueblo. En este sentido, no
se trata de un mero acuerdo electoral,
sino de una construccién colectiva con
fuerzas democraticas diversas, que su-
pete el modelo de rentismo econémico
que ha dominado este pais.

Ante la necesidad de construir este
Frente Amplio, vemos al menos dos
perspectivas en el Pacto Histérico. La
primera se enfoca en la necesidad de
blindar éticamente el proyecto del cam-
bio, garantizar que éste no pierda sus
principios y no se diluya en las practicas
tradicionales de la mecanica del poder.
La segunda prioriza la construccién de
alianzas estratégicas que permitan ga-
rantizar mayorfas y gobernabilidad.

El punto de encuentro que sugiero entre
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estas dos lecturas es la propuesta pro-
gramatica que debemos construir para
proponerle al Frente Amplio. De esta
manera, conservamos el compromiso
con nuestros principios, pero también
establecemos escenarios concretos para
la interlocucién y el didlogo con otras
fuerzas politicas, sin recurrir a las for-

“El Frente Amplio debe
ser un espacio pluralista
que ofrezca garantias
a todos los actores que
participen en el proceso,
manteniendo una
articulacion real con las
necesidades regionales
y el compromiso con el
pueblo”

mas de la politica tradicional.

El didlogo entre fuerzas politicas de go-
bierno e independientes en el Congreso
debe también estar orientado hacia esa
meta.

La discusiéon de las reformas que estan
en tramite puede ser la via para comen-

zar a elaborar estas confluencias por
medio del debate sensato y riguroso.
Y es sobre la base de esta conversacion
que podemos concebit qué otros pro-
yectos legislativos se requerira construir
en conjunto en el futuro.

Para esta nueva fase del cambio en Co-
lombia, necesitamos pensar colectiva-
mente alternativas que superen el sen-
tido comun que el neoliberalismo, con
sus férmulas repetitivas y sus fuerzas
inerciales que todavia buscan frenar los
horizontes de posibilidad que queremos
construir. Imaginaciéon con método, esa
debe ser la base de la propuesta politica
que debemos desarrollar para esta nueva
fase del cambio en Colombia.

Por ultimo, quiero aprovechar este es-
pacio para invitar a la ciudadania, en
toda su pluralidad, que se inscriba a pat-
ticipar, hasta el 30 de marzo del 2025,
en el proceso de consulta abierta que
hemos construido desde el Pacto Histo-
rico, para que contribuyan activamente
al desarrollo del horizonte de transfor-
macién de Colombia. En los siguientes
enlaces, encontrarin la ruta hacia la
pagina de participacién (https://www.
pactohistoricoparticipa.com), junto con
un instructivo pata hacetlo (https://
www.youtube.com/watch?v=W]7hasf-
B_0U).[@
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Ximena Duque, Presidenta Ejecutiva de Fedesoft.

fedesoft

Ximena es economista de la Universidad ICESI
y Magister en Asuntos Internacionales de la
Universidad Externado de Colombia. Cuenta
con mas de 15 afios de experiencia en la
creacion de programas para el fortalecimiento
de empresas, generacion de indicadores y cifras
sectoriales y estrategias de acompafiamiento
gremial en el sector de tecnologia de Colombia.
Participa activamente en mesas sectoriales y de
politica publica del sector de software del pais.
Como Presidente Ejecutiva de Fedesoft ha
trabajado por el fortalecimiento del Gremio para
posicionar su voceria a nivel nacional y regional y
llevar a la industria de Software de Colombia a ser
unactor relevante de la economia del pais cerrando
brechas de competitividad, talento e insertando
a la industria en mercados internacionales.

“QUEREMOS POSICIONAR A COLOMBIA
COMO PROVEEDOR TECNOI.6GICO MUNDIAL”

Fedesoft es la Federacion Colombiana de la
Industria del Software y Tecnologias Informaticas

y en el impulso del desarrollo de otras
industrias. , hemos participado activa-

Relacionadas. Organizacion gremial que ha ent, tanto a nivel nacional como re-
trabajado por mas de 35 anos para fortalecer el gional, enla consolidacién de un mar-
sector en Colombia, promoviendo su competitividad co legislativo que favorezca a nuestras
y reconocimiento internacional. La organizacion empresas. Ademas, hemos colaborado
trabaja en el desarrollo de politicas publicas, |a mejora en diversos programas para su forta-
de la formacion y competitividad empresarial, y la lecimiento. A nivel externo, nuestro

generacion de informacion especializada, ademas de
explorar oportunidades globales para posicionar a
Colombia como proveedor tecnoldgico de clase mundial.

a Revista El Congreso Siglo
LXXI hablé con la Presiden-

te Ejecutiva de Fedesoft so-
bre su expansion internacional, el
aporte del sector al PIB nacional,
las metas que se tienen y su dispo-
sicién a trabajar con el Congreso
en leyes que cierren la brecha digi-
tal y promuevan la inclusion social
a través de la tecnologia.

enfoque ha sido conectar a nuestros
empresarios con las numerosas opor-
tunidades que existen en otros paises,
donde nuestros afiliados tienen un

¢A qué atribuye el éxito del gremio
a nivel nacional e internacional?

Como gremio de la industria tecnold-
gica y de software en Colombia, hemos
estado trabajando en una estrategia
de posicionamiento para fortalecer y
destacar nuestro sector, que ha expe-
rimentado un notable crecimiento en
los wltimos afios y que ha jugado un
papel clave en la transformacion digital

gran potencial para expandirse y gene-
rar impacto.

¢De qué manera han aportado al
desarrollo del pais en 30 afos?
Este gremio lleva mas de 30 aflos, es-
pecificamente 35, trabajando en el
fortalecimiento del ecosistema tanto a
nivel regional como nacional. Comen-
z6 como una pequeia federacion, que



luego se fusiond con otras dos, Indu-
soft y Fedecolsoft, hasta dar origen a
Fedesoft en 1997. Desde entonces, ha
experimentado un notable crecimien-
to. Hoy en dia, el sector representa el
3.7% del PIB del pais en ventas, con un
crecimiento anual que ha oscilado en-
tre el 20% y el 26% en los ultimos afios,
superando ampliamente el promedio
de otros sectores de la economia.
Ademds, es un sector clave en la ge-
neracion de empleo. El sueldo pro-
medio de entrada en esta industria
es de aproximadamente 2.5 salarios
minimos, lo que contribuye a la crea-
cion de empleo de calidad, fomenta la
movilidad social y abre oportunidades
de innovacion e impacto tanto en las
regiones como en el pais en general.

¢Qué tienen en su portafolio de
servicios que los posiciona en el
mercado local y externo?

Como gremio, hemos identificado cua-
tro grandes dreas de trabajo. Primero,
buscamos acercar a nuestras empresas
a oportunidades nacionales, colabo-
rando con sectores que consumen tec-
nologia. El segundo eje esta enfocado
en la internacionalizacion, conectando
a nuestras empresas
con mercados clave
como Estados Uni-
dos, Espafia, Méxi-
co, Chile, Ecuador y
Peru. El tercer eje se
centra en el talento,
donde promovemos
la formacién y ade-
cuacion de habilida-
des para mejorar la
empleabilidad en el
sector. Creamos el
Centro de Innova-
cion, Investigacion y
Tecnologia del sector

Jovenes en el Xlll Concurso Nacional de programacion.

de software y TT en Colombia - Ceni-
soft como aliado estratégico para re-
ducir las brechas de talento digital y
posicionar a Colombia como referente
en la industria, implementando pro-
yectos y nuevas tecnologias como la
inteligencia artificial, que impulsen el
crecimiento del sector.

¢Como contribuyen a impulsar los
territorios inteligentes en el pais?

Se estd llevando a cabo un trabajo in-
teresante desde las regiones, con cola-
boracién de secretarias de desarrollo
econdmico, TIC y educacion. Algunas
ciudades como Bogota, Cali, Valle del
Cauca, Antioquia y Medellin ya tienen
avances en tecnologia gracias a la pre-
sencia de industrias tecnoldgicas. Otras
como la region cafetera, Santander y la

~

Ximena Duque, en una actividad de Fedesoft.

costa también estan desarrollando ini-
ciativas importantes. Departamentos
como Boyaca, Cérdoba y Bolivar, que
estan en una fase de creacion, tienen
grandes oportunidades para generar
cambios. Un ejemplo es Boyaca, don-
de se trabaja en el fortalecimiento de su
centro de innovacion y en la adopcion
de tecnologias por parte de la demanda.

¢Qué oportunidades globales
contemplan como agremiacion?

El sector tecnoldgico esta en constan-
te evolucion, impulsado por la auto-
matizacion y las nuevas tecnologias,
y representa una gran oportunidad
para las 16.000 empresas, en su mayo-
ria Mipymes, que lo conforman. Estas
empresas pueden ofrecer productos de
alta calidad y seguir creciendo con las
necesidades locales. A
nivel internacional, hay
oportunidades en mer-
cados como México,
Espafia, y el mercado
andino y centroame-
ricano. Para aprove-
charlas, la federacion
trabaja en especializar
el sector, promoviendo
la creacion de produc-
tos con valor agregado.
A través del programa
International Soft Rou-
te, se apoyan misiones
empresariales que for

149 @&



@ 150

talecen la internacionalizacion y abren
puertas a nuevas oportunidades.

¢En cuanto buscan elevar su aporte
al Producto Interno Bruto nacional?
Nuestra meta es que la industria tec-
noldgica represente el 5% del PIB de
Colombia. Aunque hemos crecido,
necesitamos acelerar este proceso.
Queremos posicionar a Colombia
como un hub mundial de produccion
de tecnologia y software, lo que inclu-
ye llevar la tecnologia e innovacién a
todos los territorios del pais. En la fe-
deracion, trabajamos en diversas ini-
ciativas para lograr estos objetivos.

¢Cuantos afiliados tienen y cémo

proyectan expandirse en corto plazo?
La federacion cuenta actualmente con
530 afiliados y trabaja con un ecosiste-
ma de alrededor de 1.000 a 1.200 em-
presas, incluyendo clusteres regionales
y comunidades activas. Nuestro obje-
tivo es seguir posicionando el sector a
nivel regional, identificando barreras
que limitan el crecimiento, como la
exigencia de tarjetas profesionales y
restricciones fiscales a la exportacion.
También buscamos fomentar la pro-
duccién de inteligencia artificial en el
pais, trabajando con el Congreso para
eliminar obstdculos y promover mas
beneficios para las empresas del sector.

¢Como estan ayudando a cerrar
la brecha digital en Colombia?
En Cenisoft, desde 2021, hemos lide-
rado iniciativas para cerrar la brecha
digital en Colombia, enfocandonos en
la formacion e implementacion tec-
noldgica en las Mipymes del pais. A
través de un proyecto de vauchers, he-
mos impactado a cerca de 60.000 em-
presas, comenzando con microempre-
sarios y expandiéndonos a Mipymes.
La federacion cuenta con 530 dfiliados

y trabaja con un ecosistema de
alrededor de 1.000 a 1.200 empresas.

Actualmente, en colaboracién con
Colombia Productiva, desarrollamos
proyectos para generar capacidades
en sectores como el lacteo y el turis-
mo, promoviendo la transformacion
digital en estos ecosistemas. Ademas,
colaboramos con grandes empresas
para identificar oportunidades y crear
productos mas sofisticados que pue-
dan acceder a mercados nacionales
e internacionales. Nuestros servicios
abarcan la conexion empresarial, la
internacionalizacion del sector TI,
la transferencia de conocimientos y
la gestion de proyectos. A través de
iniciativas como RegionLAB, Inspi-
ra Talento TI y circuitos de networ-
king, facilitamos la integracion de
soluciones tecnoldgicas en diversas
industrias. Proyectos como "Kit Di-
gital para Mejores Proveedores" y
"Cadenas de Valor 4.0" buscan forta-
lecer la competitividad de las empre-
sas colombianas en el ambito digital.
El éxito de estas iniciativas es po-
sible gracias a la colaboracién con
aliados estratégicos que comparten
nuestra vision de un pais mas conec-
tado y tecnolégicamente avanzado.
De esto hablan las cifras, 15 pro-
yectos ejecutados, 600 empresas
del Sector TI atendidas, 35.000 im-
pactos de Transformacion Digi-
tal, 8 alianzas y 75.000 procesos
de transferencia de conocimiento.

La Presidenta Ejecutiva de Fedesoft en evento
de Softic.

¢Como el Congreso de la Republi-
ca puede encontrar en la tecnologia
un aliado para impulsar el pais?

Es fundamental que los congresistas
conozcan la industria tecnoldgica no
solo a través de las grandes empresas,
sino también del ecosistema local, don-
de ya existen casos de éxito que estan
transformando comunidades y secto-
res como el judicial. Estamos abiertos
a trabajar con ellos en la creacion de
leyes y programas que cierren la brecha
digital y, a la vez, promuevan la inclu-
sién social a través de la tecnologia.
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Andrés Bilbao, co-fundador de la reconocida
marca de domicilios y The Makers Fellowship,
para formar a futuros lideres tecnoldgicos y
emprendedores, es calefio, profesional en
Administracion de Empresas y Finanzas de la
Universidad de Pennsylvania, Estados Unidos e
Ingeniero Mecanico, con maestria en Negocios.
A Bilbao se le atribuye el éxito de la destacada
marca de entregas a domicilio con la que
revoluciond el comercio y la logistica en América
Latina. Su vision innovadora y su capacidad para
identificar oportunidades en el mercado, lo han
llevado a ser reconocido como uno de los lideres
mas influyentes en el ecosistema emprendedor
del continente.

Andrés Bilbao, uno de los lideres mds influyentes en el ecosistema
emprendedor del continente.

“COLOMBIA NECESITA TALENTO HUMANO
ESPECIALIZADO PARA DAREL SALTO DIGITAL”

ayudar a desarrollar ecosistemas

Luego de la acelerada expansion de su empresa, Andrés al]
de emprendimientos.

Bilbao se ha centrado en construir equipos de alto
rendimiento y desarrollar una cultura corporativa orientada al
cliente y a la excelencia operativa gracias a su enfoque en la
mejora continua y la implementacion de nuevas tecnologias
de punta para consolidar las estrategias planteadas.

¢ Cual considera el mayor
desafio para la tecnologia digital
en el pais?

Yo creo que el problema, que es
comun en todo Colombia, pero es
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ara Bilbao, siempre es im-
Pportante ayudar al ecosis-

tema y a los fundadores en
el camino dificil de emprender,
con la intencién de abrir espacios
y garantizar posibilidades de ex-
pansion ante un panorama global
de incertidumbre econémica que
obliga a crear bases solidas que
conduzcan al éxito. Sobre su visiéon
de revolucién tecnoldgica, innova-
cién y emprendimiento hablé con
la Revista El Congreso Siglo XXI.

¢A qué se dedica Andrés Bilbao?
Hago varias cosas, una de ellas
fundar algin negocio y ayudar
a manejarlo, como fue el caso
de RAPPI o invertir junto con
mi hermano (yo soy gemelo), él
tiene una startup que se llama
Truvora que va muy bien, una
tech company, que es mds que
una startup, hasta ahora hemos
hecho como 100 inversiones
angeles. Entonces es invertir,
y la tercera cosa que hago es

mas fuerte en territorios alejados,
es que hay muy poca gente con
conocimientos técnicos solidos.
Por ejemplo, cuando nosotros es-
tabamos desarrollando RAPPI tu-
vimos que mejorar la tecnologia y
pasar de un tipo de codigo que era
un monolito a microservicios y
tenfamos muy poca gente experi-
mentada en desarrollo de softwa-
re, digamos de primera linea a es-
cala, por lo que debimos contratar
una cantidad de gente de Argen-



tina. Ahora estoy seguro que esta
pasando lo mismo en temas de
inteligencia artificial, porque en
las regiones es todavia peor, hay
mucha menos gente que entiende
las necesidades y que pueda hacer
ingenieria o inteligencia artificial,
entonces, hay que desarrollar el ta-
lento y las habilidades.

¢ Cuales han sido esos sectores
impactados por el salto digital?
Las dreas mas impactadas, por lo
menos en Colombia, son las tec-
nologias de consumo, aqui tene-
mos varias empresas de consumo
como Habi y ADDI. En el drea
de servicios al consumidor esta
mads impactado el pais, yo creo
que es poco lo que se puede ver
como escala y muy fuerte en las
regiones en materia tecnologica.
Hay una concentracién en Bogo-
ta, Cali, Medellin y Barranquillay
creo que eso es una oportunidad
para que en las ciudades inteli-
gentes se desarrolle una industria
muy fuerte entre las empresas de
tecnologia, las startups y el Go-
bierno.

Esto porque en Colombia en ge-
neral hay muchos emprendedo-

1

res buenos que tienen miedo a
trabajar con el Estado, con los
municipios, con los gobiernos,
pero hay mucho potencial, enton-
ces yo creo que es mas un tema
de oportunidad.

¢ Cual cree que es la barrera

aca para la inclusion digital?

Yo creo que hay varias, como por
ejemplo, hace falta promover al-
gunos posgrados en tecnologias
digitales o entrenamientos en ese
tema, especificamente para los
municipios y los gobiernos, por-
que en la medida en que tienes
una cantidad de funcionarios que

saben lo que es posible, van y lo
buscan. Creo que ahorita estamos
un poquito quedados porque nos
hace falta adoptar nuevas tecnolo-
gias, sobre todo en la educacién.

¢ Como ve el cambio digital

de Colombia a corto plazo?

Yo me voy a enfocar en proyectos
de alto impacto y en emprendedo-
res y emprendedoras extremas. Lo
que yo trato siempre es de encon-
trar esos emprendedores y estas
emprendedoras de capacidades y
ambiciéon mdxima que algin dia
ojala vayan a generar miles y miles
de empleos.[@




Ingrid Sogamoso Alfonso encarna el esfuerzo de
una generacion. Nacid el 25 de septiembre de 1989
en Guateque, Boyaca, es abogada egresada de la
Universidad Sergio Arboleda. Inicid su carrera politica
como concejal de Garagoay, en 2022, fue elegida como
representante a la Camara por el Partido Conservador.
En su primer afio en el Congreso, ha ocupado la
vicepresidencia de la Comision Sexta de Transportes
y Comunicaciones, ademas de formar parte de la
Comision Accidental Bloque Parlamentario Boyacense
y del Frente Parlamentario Contra el Hambre. Desde
estas posiciones, trabaja por el desarrollo de su
departamentoy el bienestar de los colombianos. Desde
la Camara lucha por conectar a Colombia con el futuro,
convencida de que sin infraestructura ni tecnologia no
hay progreso. Su lema es claro: "La tecnologia y las
buenas vias pueden recompensar a mi generacion lo
que la violencia nos quitd."

Ingrid Sogamoso Alfonso, representante a la Cémara.

NO ES EXCLUSIVA DELAS CAPITALES”

2022, Colombia sufrié 20 mil millones
de intentos de ciberataques, un aumen-
to del 80% con respecto al afio anterior.
Recordemos los ciberataques a empre-
sas y entidades gubernamentales el aflo
pasado, que afectaron sistemas criti-
cos. Por eso, creo que la creacion de la
Agencia es vital para fortalecer nues-
tras estrategias de seguridad digital.
Aungque hay dos proyectos principales,
uno del gobierno y otro de mi autoria
junto con otros legisladores, la agenda
legislativa centrada en reformas del go-
bierno ha ralentizado su avance.

Ante la creciente amenaza cibernética en Colombia, se
hace cada vez mas urgente la creacion de la Agencia
Nacional de Seguridad Digital por parte del Congreso,
que esta promoviendo diversos proyectos destinados a
fortalecer la innovacion tecnoldgica y el desarrollo de
ciudades inteligentes. Detras de iniciativas clave que se
han tramitado en esa direccion, ha estado la legisladora
Ingrid Sogamoso, quien le apuesta a la transformacion
digital de los municipios y la conectividad para avanzar en
su desarrollo economico y social.

a parlamentaria considerd que
Lante los multiples intentos de

ciberataques a entidades publi-
cas, es crucial la creacion de la Agen-
cia Nacional de Seguridad Digital.
Destacé también proyectos como el
que busca proteger a los usuarios mas
necesitados, garantizando la gratuidad
en la reconexion de servicios como te-
levision, telefonia e internet, y asegu-
rando practicas justas de los provee-
dores. Para la representante, el acceso
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a la conectividad no es un lujo, es un
derecho fundamental en la era digital.
Se trata de un tema de justicia social.

¢ Cual puede ser la solucion

a los ataques cibernéticos?

Los proyectos de ley para la creacion
de la Agencia Nacional de Seguridad
Digital contintan avanzando en el
Congreso, lo cual considero un paso
crucial para el pais, ya que es urgente
tener un ente rector en este dmbito. En

Desde mi curul he insistido en que la
ciberseguridad no es solo un tema téc-
nico, sino un asunto de soberania di-
gital y derechos ciudadanos. Necesita-
mos una politica integral que no solo
reactive tras ataques, sino que preven-
ga y proteja a todos los sectores, desde
la infraestructura critica hasta los ciu-
dadanos de a pie, quienes también son
vulnerables a fraudes y robos de datos.
Este es el momento de garantizar un



La legisladora apoya iniciativas que garanticen el
acceso de los territorios a nuevas tecnologias.

entorno digital confiable y seguro para
todos los colombianos.

¢ Qué esta haciendo la Comision
para apoyar la innovacion y el
emprendimiento tecnolégico?
Enla Comision Sexta, tanto del Senado
como de la Camara, estamos haciendo
un gran trabajo junto al Ministerio
TIC, que esta ofreciendo incentivos
para la innovacién y la transformacion
digital. Quiero resaltar que, a pesar de
las dificultades, el MINTIC ha sido
uno de los ministerios mas efectivos
en este gobierno. Aunque estos avan-
ces no siempre son visibles para el
publico, se ha logrado mucho en este
campo. Mi compromiso es que la in-
novacién y el emprendimiento tecno-
logico lleguen a todas las regiones, no
solo a los grandes centros urbanos.
Por eso, trabajo para que los beneficios
de la transformacién digital también
impacten a los jovenes y emprende-
dores rurales, quienes tienen el talen-
to, pero muchas veces no cuentan con
las herramientas para competir en un
mundo digitalizado. Desde la comi-
sién, apoyamos estos esfuerzos dis-
cutiendo proyectos de ley que brin-
dan las herramientas necesarias para
avanzar hacia la transformacién di-

gital y convertir a Colombia en una
potencia digital. Pero esto no es solo
un tema de tecnologia, es una apuesta
por la equidad territorial.

¢ Con qué parametros se define
a los territorios inteligentes?

He estado trabajando con el MINTIC
sobre la transformacion digital de las
ciudades inteligentes, basandonos en
la resolucion 11-17 del 2022. Ya existe
una plataforma gratuita que evalia las
necesidades de los municipios y define
problemas que pueden solucionarse
con tecnologia, como el medio am-
biente, la gobernanza y la calidad de
vida. La inteligencia territorial no pue-
de ser exclusiva de las grandes capita-
les. Creo que es fundamental que estas
tecnologias no solo se implementen en
las principales ciudades, sino que tam-
bién lleguen a las zonas rurales. Desde
mi trabajo legislativo y de control poli-
tico, insisto en que los municipios pe-
queiios y rurales también sean parte de
este proceso, para que la tecnologia se
convierta en un puente que cierre bre-
chas en salud, educacion y acceso a ser-
vicios publicos. El MINTIC ha hecho
un buen trabajo, y mi objetivo ha sido
hacer el control politico necesario para
asegurar su progreso. Espero que el tra-
bajo contintie con el préximo ministro.

¢ Qué impacto tiene para Boyaca
y el pais la transformacion de la
economia rural que se promueve?
Tengo dos proyectos de ley enfocados
en la economia agricola. El primero
busca crear el Fondo Especial de Fi-
nanciamiento Agricola, para financiar
el 100% de los proyectos productivos
de pequefios campesinos, especial-
mente mujeres y jovenes. El segundo
fomenta el ahorro y el acceso al crédito
en el sector rural.

Ambos proyectos iniciaran sus de-

La representante considera clave
impulsar la tecnificacion del campo.

bates este aflo, aunque la agenda le-
gislativa ha estado muy ocupada con
grandes reformas del gobierno, lo que
ha retrasado su avance. A pesar de los
obstaculos, seguiremos trabajando
para darles visibilidad y que puedan
entrar en la agenda. Para mi, la trans-
formacion econdmica del campo no
es solo una necesidad, es una deuda
histdrica. Boyaca y los demas depar-
tamentos con vocacién agricola me-
recen condiciones justas para que sus
productores no solo sobrevivan, sino
prosperen en la nueva economia digital.
Desde el Congreso, seguiré insis-
tiendo en que las politicas rurales
no pueden ser asistencialistas; deben
promover autonomia, desarrollo y
generacion de riqueza en las comuni-
dades campesinas. Por eso, ademas de
financiamiento, es clave impulsar la
tecnificacion del agro y la comerciali-
zacion inteligente. Desde el Congreso,
seguiré insistiendo en que las politicas
rurales no pueden ser asistencialistas;
deben promover autonomia, desarro-
llo y generacion de riqueza en las co-
munidades campesinas.



Tatiana Cérdoba Arteaga estudié Economia y
Estadistica. Desde muy pequefia le maravilld
el mundo de las relaciones internacionales,
puesto que su padre, Oscar Cérdoba, exfutbolista
y comentarista deportivo, tenia que estar
moviéndose por el mundo con su familia, lo
que le permitié abrir su mente en ese entorno.
Ha trabajado en el sector privado, apoyando a
empresas en procesos de internacionalizacion,
observando el gran crecimiento de Colombia
frente a sus relaciones con otros paises; y es
precisamente que con esa curiosidad, entra a
ProColombia a liderar las relaciones con Emiratos
Arabes. Actualmente es la directora ejecutiva de

Tatiana Cérdoba Arteaga, directora ejecutiva de Ichor Global.

Ichor Global, donde contintia con su pasion.

“TRADUCIRLAS OPORTUNIDADES
EN UNA REALIDAD, ES EL DESAFIO”

Aunque ha vivido desde los
seis afios en el exterior, Tatiana
Cordoba dice que su padre le
inculco la cultura colombiana y
nunca dejo el pais por completo.
Por eso, esta convencida que
desde cualquier parte del
mundo donde se encuentre,
sera representante con orgullo
de su pais.

| relacionamiento bilateral es
Epara ellala entradaa poder con-
tribuir con el desarrollo eco-
noémico de los paises, ideando nuevas
conexiones y construyendo puentes no
sdlo con Colombia, sino con el mundo

entero. En entrevista con la Revista El
Congreso Siglo XXI, Tatiana Cérdoba
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hablo de las relaciones de Colombia
con Emiratos Arabes y de las grandes
oportunidades que se abren para las
empresas nacionales, sobre todo, en el
sector de la tecnologia.

¢, Como ve la relacion Colombia
Emiratos Arabes actualmente?
Después de varios afios de ver y
entender las oportunidades que
hay en todo el mundo, observa-
mos que entre Emiratos Arabes y
Colombia existe una relacién de
complementariedad, es decir, en
Colombia nosotros tenemos unas
fortalezas que son claves para los
objetivos que tienen ellos y vice-
versa. Ya se estan materializando las
oportunidades. En los ulimos 5 anos
he facilitado la llegada de mas de USD
80 millones de inversion en el pais.

¢En qué proyectos trabajan?
Emiratos Arabes ya lleva varios afios
con un Ministerio de Seguridad
Alimentaria, dénde hay politicas e
iniciativas que fomentan la produc-
cién, el comercio, la tecnologia y el
movimiento de los alimentos, un
sector principal es el de Alimentos
frescos y procesados, porque nada
ganamos produciendo, si no po-
demos exportarlo. Por otro lado,
vemos que Colombia tiene todo el
potencial por la disponibilidad de
tierras, por sus diferentes climas que
nos permiten producciéon perma-
nente, pero no se esta aprovechando
en la minima expresion.

¢Como ven al pais desde afuera?
Vemos a ambos paises como un
punto de entrada para ambas re-
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Federacion Nacional de
C afeteros de Colombia

Entre Emiratos Arabes y Colombia existe una relacién de complementariedad.

giones. Cuando uno habla con
inversionistas y comercializadores
internacionales siempre buscan un
“hub’”, una puerta de entrada que
facilite el acceso a un mercado mu-
cho mas grande. Emiratos es esto
para Colombia y Latinoamérica.

De hecho, recientemente paso
la. World Government Summit
(Cumbre Mundial de Gobiernos),
mucha gente me pregunté el por
qué Colombia es tan cercano con
Emiratos y por qué Emiratos le
pone tanta atencion a nuestro pais.
Y es porque hay un tema de ubica-
cion estratégica, hay un mercado
interno muy interesante también,

somos casi 55 millones de colom-
bianos de poblacién joven, edu-
cada, recursiva y ellos necesitan
desarrollar y atraer emprendedo-
res, personas que tengan hambre
de comerse el mundo, de inventar
cosas nuevas.

¢ Qué sectores tienen opciones
de éxito con Emiratos Arabes?
En temas de tecnologia veo una
gran oportunidad, hay una falta de
conocimiento sobre la calidad de la
tecnologia y de las empresas colom-
bianas que la estan produciendo,
porque todavia buscan mucho la
tecnologia desarrollada en Estados
Unidos, a pesar de que gran parte
la estan haciendo desde Colombia u
otros paises de Latinoamérica. Ade-
mas, Colombia puede llegar a Emi-
ratos como una puerta de entrada,
en el sentido de que muchos paises
de la regién, como Marruecos o
Egipto, tienen problemas similares a
los que a veces tenemos en Latinoa-
mérica. Colombia innova con em-
prendimientos o startups que estan
desarrollando soluciones en temas
de movilidad, logistica, e-commer-
ce, fintech, etc, que han funcionado
en Colombia y pueden tener una
oportunidad para otros mercados.

Colombia innova con emprendimientos o startups
que estdn desarrollando soluciones en temas de
movilidad, logistica, e-commerce y Fintech.

¢ Por qué esta tan interesada
en trabajar con Emiratos?

Es muy inspirador, es un pais de
solo 50 afios que tuvo una visién
super ambiciosa. Han ejecutado
una transformacién impresionan-
te, que inspira poder tener una vi-
sién y trabajar todos alineados para
cumplirla, aunque no funcione.
Que tuviéramos una vision ya seria
un cambio enorme en un pais, pero
en Colombia por nuestra realidad,
a veces es muy dificil planear, pero
tratemos de hacer una visién para
ver si logramos avanzar en esos
temas. A veces no nos creemos lo
que tenemos en el pais, la calidad
de personas, los recursos y la ca-
pacidad de los colombianos, y eso
evita que ni siquiera pensemos que
tenemos un lugar en ciertas mesas
o en foros internacionales.

Por eso los invito a que de verdad
veamos la calidad de pais, de per-
sonas y de recursos que tenemos.
A veces necesitamos creernos el
cuento, apostarle para ver los re-
sultados y llegar a nuevos paises
y crear nuevas oportunidades, de
construir pais independientemen-
te de donde estemos y de generar
valor que impacte positivamente la
vida de todos.



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

Jenny Elizabeth Lindo Diaz,
Contralora Delegada para la Justicia.

JUSTICIA: LA VIABILIDAD PARA LA GESTION

DE CIUDADES Y TERRITORIOS

En las ciudades contemporaneas, la justicia no es simplemente una institucion legal, sino
el tejido invisible que sostiene la vida urbana y define las relaciones sociales, econdmicas
y culturales entre sus habitantes.

n un contexto de crecien-
Ete urbanizacién, las ciuda-

des se han convertido en el
principal escenario de las dindmi-
cas sociales, y en ellas, el funcio-
namiento de la justicia adquiere
una relevancia central para garan-
tizar la convivencia pacifica y el
desarrollo sostenible. Sin justicia,
el orden social se debilita, la con-
fianza ciudadana se erosiona y la
convivencia se vuelve insostenible.
Las ciudades modernas son espa-
cios vibrantes, diversos y llenos
de oportunidades, pero también
son el reflejo de desigualdades es-
tructurales y conflictos sociales no
resueltos. La convivencia urba-
na esta marcada por el constante
cruce de intereses contrapuestos:
propietarios frente a inquilinos,
empresarios frente a trabajado-
res, el deudor y su prestamista
del gota a gota, ciudadanos de a
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pie frente a poderes econdmicos
y administrativos.

En este crisol de interacciones, la
justicia no es solo el arbitro que
media en los conflictos, sino el
pilar que garantiza el equilibrio
entre derechos individuales y co-
lectivos. Sin embargo, ;qué ocurre
cuando ese sistema de justicia fa-
lla? El colapso de la justicia genera
consecuencias devastadoras. La
desigualdad crece, los ciudadanos
pierden la fe en las instituciones y,
como resultado, el tejido social co-
mienza a deshilacharse.

Cuando las personas perciben que
las reglas no se aplican de mane-
ra justa para todos, el respeto por
las normas se debilita y prolifera la
informalidad, la violencia y el caos
urbano. No es casualidad que las
ciudades con mayores indices de
inseguridad y conflictividad social
también sean aquellas donde el ac-

ceso a la justicia es limitado o esta
profundamente politizado.

Desigualdad en acceso a justicia
Uno de los mayores desafios que
enfrentan las ciudades es la pro-
funda desigualdad en el acceso a
la justicia. Mientras que algunos
sectores de la poblacién pueden
costear asesoria legal y tienen
conocimiento de sus derechos,
otros—particularmente los gru-
pos mas vulnerables—quedan
atrapados en un sistema burocra-
tico que les resulta inaccesible.
Esta desigualdad no solo perpe-
taa las diferencias sociales, sino
que también genera una sensa-
cién de injusticia estructural que
afecta la legitimidad de las insti-
tuciones publicas.

Los barrios mas pobres de muchas
ciudades son ejemplos claros de
esta exclusion. Alli, los conflictos



Justicia restaurativa en el dmbito urbano, una
herramienta eficaz para fortalecer la convivencia.

cotidianos—como disputas de vi-
vienda, problemas laborales o di-
ferencias vecinales—quedan sin
resolucién formal, lo que agrava
las tensiones sociales y fomenta la
proliferacion de soluciones infor-
males que, en algunos casos, rozan
la ilegalidad. La ausencia de justi-
cia en estos entornos no solo impi-
de la resolucién de conflictos, sino
que también crea un ambiente de
impunidad que facilita la expan-
sién de actividades delictivas.

Justicia administrativa

Pero la justicia hay que entender-
la no solo como una cuestion de
tribunales, jueces y procesos judi-
ciales. También se manifiesta en
la administracién publica y en las
politicas urbanas que afectan la
vida cotidiana de los ciudadanos.
La gestion del espacio publico, el
acceso a servicios basicos, la plani-
ficacién urbana y la toma de deci-
siones administrativas son ambitos
en los que la justicia juega un papel
crucial. Una politica urbana equi-
tativa puede fortalecer la conviven-
cia, mientras que una administra-
cién injusta genera desigualdad,
desplazamiento y conflicto social.

Sin justicia, no hay ciudad posible, cuando la
justicia funciona, las ciudades son viables.

La justicia administrativa es, en estar de todos y facilita la convi-
muchos casos, el primer contacto vencia pacifica. Las reglas se han
que los ciudadanos tienen con el creado precisamente para eso,
Estado, y su correcta aplicaciéon para regular nuestra convivencia
es clave para garantizar una con- diaria y estructural. Las ciudades
vivencia pacifica y ordenada. Las que han apostado por fortalecer
experiencias de justicia restaura- sus sistemas de justicia, por un
tiva en el ambito urbano han de- lado desde la administracién y ge-
mostrado ser una herramienta efi- rencia de lo publico y por el otro la
caz para fortalecer la convivencia. administracion de la justicia como
En lugar de centrarse en el castigo, tal, han demostrado que es posible
estas practicas buscan reparar el construir espacios urbanos mads
dafo causado y promover el did- humanos, donde las diferencias se
logo entre las partes involucradas. convierten en fuente de riqueza,
La mediacién comunitaria y las respeto y orden.
soluciones alternativas a los con- Sin justicia, no hay ciudad posible.
flictos vecinales son ejemplos de Cuando la justicia funciona, las
como la justicia puede adoptar ciudades son viables y se convier-
formas mas cercanas a la realidad ten en espacios donde las personas
de las comunidades, facilitando pueden desarrollarse plenamente,
procesos de reconciliacién y forta- en condiciones de seguridad y res-
leciendo el tejido social. peto. Cuando falla, las ciudades se
convierten en territorios fragmen-
Construir sistemas eficaces tados, marcados por la exclusion,
En ultima instancia, el futuro de el conflicto y la violencia. La jus-
las ciudades depende en gran me- ticia es, en definitiva, el cimien-
dida de su capacidad para cons- to sobre el que se construyen las
truir sistemas de eficaces. La jus- ciudades del futuro, y garantizar
ticia no debe ser vista como un su acceso y su buen funciona-
recurso de ultimo recurso al que miento debe ser una prioridad
acudir en situaciones de crisis, para cualquier proyecto urbano
sino como un elemento esencial que aspire a ser verdaderamente
del dia a dia, que garantiza el bien- sostenible y equitativo.




&5 A sndesco

Esta es la Junta Directiva de Andesco 2025-2027: Presidenta; Judith Buelvas Pérez, Vicepresidente; Francesco Bertoli, Urbaser; Humberto Rodriguez Cobo, Emcali; Roger Mina, EPM; John Alberto Maya
Salazar, Promigas; Luis Ernesto Mejia Castro, Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd; Natasha Avendafio Garcia, Empocaldas: Cristian Mateo Loaiza Alfonso, Interconexion Eléctrica ISA;
Carlos Mario Caro Sdnchez, Vanti; Rodolfo Anaya Abello, Colombia de Telecomunicaciones; Fabidn Andrés Herndndez Ramirez, Claro; Rodrigo de Gusmao Ribeiro, Aguas de Manizales; Jorge Eliecer
Rivillas, Celsia Colombia; Ricardo Andrés Sierra Ferndndez, Isagen; Camilo Marulanda, Sociedad de Acueducto yAlcantarillado de Barranquilla; Ramén Hémer, Grupo de Energia de Bogotd; Juan
Ricardo Ortega Lopez, Aguas de Cartagena; John Montoya Canias, Interaseo; David Sanchez Génzalez, Empresa de Energia de Boyacd; Roosevelt Mesa Martinez, TGI; Jorge Andrés Henao, Empresa de

Telecomunicaciones de Bogotd; Diego Molano Vega.

“EI 2025 SERA UNO DE LOS MEJORES ANOS
EN LA HISTORIA DE ANDESCO”

Andesco, el gremio que consolida a mas de 160 empresas
del sector de servicios publicos, TIC y TV, realiz6 la 33°
Asamblea General, donde se llevd a cabo la eleccion de la
nueva Junta Directiva para el periodo 2025-2027. Esta nueva
administracion tendra el desafio de liderar el nuevo enfoque
y objetivos proyectados del sector en los proximos dos afios.

n el marco de la Asamblea
EGeneral, Camilo Sanchez,

presidente de Andesco, des-
tacd el progreso y evoluciéon que
ha tenido la Asociacién Nacional
de Empresas de Servicios Publicos
y Comunicaciones. "Hemos trans-
formado el rol del gremio: hoy no
solo representamos intereses, sino
que construimos politica publi-
ca con rigor técnico y trabajamos
para que, a través de nuestros afi-
liados, los servicios publicos lle-
guen a todas las familias. El 2024
fue el mejor afo en la historia de
Andesco y este sera igual”, afirmé
el dirigente gremial.
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Nueva Junta Directiva de Andesco
Luego de la eleccion por parte de
los afiliados, la Junta Directiva de
Andesco para el periodo 2025-
2027 quedd conformada de la si-
guiente manera:

Presidenta: Judith Buelvas, direc-
tora de Veolia Colombia - Pana-
ma. Se trata de una profesional en
Administraciéon de Negocios de la
Universidad EAFIT, Master en Di-
reccion y Administracion de Em-
presas (MBA) de la Universidad
Internacional de La Rioja (UNIR -
Espafia) y especialista en Alta Ge-
rencia de la Universidad del Sina
con estudios en Responsabilidad

Social Empresarial del Tecnologi-
co de Monterrey (México).

A ello se suma la experiencia en
cargos de direccion de distintas
areas del Grupo Veolia, una multi-
nacional francesa, que se encuen-
tra a la vanguardia en soluciones
ambientales para la Transforma-
cion Ecolégica.

¢Quién es el nuevo vicepresidente?
En la vicepresidencia fue elegido
Francesco Bertoli, ingeniero me-
canico con una especializacion
en energia, reconocimiento “Cum
Laude” de la Universidad Degli
Studi di Brescia de Brescia, Italia
y un Master Ejecutivo en Admi-
nistracion de Empresas (EMBA)
de la LUISS Business School en
Roma. Inici6 como Gerente de
Proyectos de Calidad y Lean Ma-
nufacturing en Generaciéon Tér-
mica y Renovable en el Grupo
Enel; cuenta con experiencia en



planificaciéon de generacion Eoli-
ca, Hidraulica, Térmica y Gestion
en Enel Produzione.

Ocupé diversos cargos dentro de
la empresa en diferentes centrales
generadoras de energia eléctrica.
Ademas, fue el encargado de Enel
Grids en el desarrollo de las ope-
raciones de Distribucién de Ener-
gia para Enel en Colombia.

Otras decisiones del gremio
Conforme al proceso de votacion en
la Asamblea General, se conocid los
gerentes generales de las siguientes
compaiiias principales: Urbanser:
Humberto Rodriguez Cobo. Emca-
li: Roger Mina. EPM: John Alberto
Maya Salazar. Promigas: Luis Ernes-
to Mejia Castro. Empresa de Acue-
ducto y Alcantarillado de Bogota:
Natasha Avendano Garcia. Empo-
caldas: Cristian Mateo Loaiza Al-
fonso. Interconexion Eléctrica ISA:
Carlos Mario Caro Sanchez. Vanti:
Rodolfo Anaya Abello. Colombia
de Telecomunicaciones: Fabian An-
drés Hernandez Ramirez.

Compaiiias Suplentes:
Claro: Rodrigo de Gusmao Ri-
beiro. Aguas de Manizales: Jorge

Camilo Sdnchez, en compaiiia de la
presidenta electa de la junta directiva
de Andesco, Judith Buelvas.

Eliecer Rivillas. Celsia Colombia:
Ricardo Andrés Sierra Fernan-
dez. Isagen: Camilo Marulanda.
Sociedad de Acueducto y Alcan-
tarillado de Barranquilla: Ramén
Hémer. Grupo de Energia de Bo-
gota: Juan Ricardo Ortega Lopez.
Agua de Cartagena: John Montoya
Canas. Interaseo: David Sanchez
Gonzalez. Empresa de Energia de
Boyaca: Roosevelt Mesa Martinez.
TGI: Jorge Andrés Henao y Em-
presa de Telecomunicaciones de
Bogota: Diego Molano Vega.

Entre los principales objetivos,
respecto al sector TICy TV, se en-
focaran en la sostenibilidad de la
industria para potenciar la trans-

formacién del Fondo Unico de
Tecnologia de la Informacion y las
Comunicaciones, y una reformula-
cion en el plan de financiamiento.

Objetivos en energia y gas
Cabe resaltar, que, en materia
de energia y gas, se trabajara
en la gestion de los subsidios,
la correcta liquidez de Air-e In-
tervenida y la disminucién de
impactos por la suspension de
suministros. Ademas, la camara
avanzara en reducir las cargas
regulatorias para las empresas,
la protecciéon de usuarios, y la
importancia del fair share. Si-
guiendo esta linea, se propiciara
la coordinacidn entre las entida-
des del Estado para incremen-
tar los reportes de informacidn
de comunicaciones como pieza
clave de los objetivos del desa-
rrollo sostenible de las ciudades
y los territorios.

Finalmente, en temas de sos-
tenibilidad y medio ambiente,
se enfocara en la sostenibilidad
de la cadena de abastecimiento,
estimulando la diversidad, equi-
dad e inclusion, para afianzar
la gobernanza.[®
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Sergio Caballero nacié en Socorro,
Santander, es abogado, especialista
en Derecho Administrativo de la
Universidad Libre de Barranquilla,
magister en Derecho del Estado con
énfasis en Derecho PUlblico de la
Universidad Externado de Colombiay se
encuentra finalizando el doctorado en
la Universidad Autdnoma de Barcelona.
Se ha desempenado como profesor
universitario por mas de 10 afos.
Ademas, es fiscal, investigadory experto
evaluador de ciencias. Actualmente,
ejerce como fiscal delegado ante jueces
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municipales y promiscuos.

Sergio Caballero, fiscal delegado ante jueces municipales y promiscuos.

CONSTRUYENDO NACION
DESDELA ACADEMIA

La tecnologia esta mejorando el sector del Derecho y
Justicia en Colombia. Se destaca el uso de herramientas
como la digitalizacion de expedientes e inteligencia
artificial para optimizar los procesos judiciales y garantizar
una justicia mas rapiday justa. Ademas, puede ser utilizada
para la seguridad y la proteccion de los derechos humanos.

n entrevista con la Revista El Con-
Egreso Siglo XXI, el fiscal Sergio

Caballero compartié su vision so-
bre el sistema judicial colombiano, con
énfasis en la tecnologia, la proteccion de
derechos y la importancia de una justicia
pronta y justa. El jurista se refirié tam-
bién a su papel como escritor y académi-
co, destacando su trabajo en temas como
el derecho de habeas data, el control de
convencionalidad y la proteccion de las
victimas del conflicto armado interno.

Hablemos sobre su papel de
escritor y su aporte a la justicia
Escribi sobre la ley de habeas data
en el momento en que se estaba dis-
cutiendo el proyecto de ley. Ademas,
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publicamos un libro sobre la pro-
teccion constitucional del derecho
de habeas data. Esta publicacion se
refiere a que los bancos no pueden
abusar de las personas, porque estas
tienen sus derechos y deben cono-
cerlos. Es un libro que no solamente
es para abogados, sino para cual-
quier tipo de personas que quieran
conocer sus derechos y poderlos
ejercer. Ademads, he escrito sobre
victimas del conflicto armado y el
control de convencionalidad.

Primero, sobre la privacion injusta
de la libertad porque en varias oca-
siones se ha privado de la libertad a
muchas personas y se les ha lesiona-
do sus derechos por un error judicial

o una detencidn injusta. También,
estamos escribiendo varios libros y
articulos de investigacion que con-
llevan a la implementacion de la in-
teligencia artificial y de la tecnologia
en la toma de decisiones judiciales
en Colombia, ese es nuestro papel
como académicos que desarrolla-
mos actualmente.

¢ Como desde la Fiscalia se busca
que la tecnologia se implemente y
consolidar la seguridad del pais?
No solo la Fiscalia, sino toda la justicia en
Colombia, para optimizar los recursos fi-
sicos, tecnoldgicos y demas. Entre eso, se
tiene la digitalizacion de los expedientes,
la pronta justicia desde las audiencias vir-
tuales, y la implementacidn, incluso aho-
ra de las altas Cortes, de la inteligencia
artificial. También, ya existe una articula-
cion de todos los procesos penales, de to-
dos los expedientes, donde con palabras
claves se pueden generar patrones de
comportamiento dentro de los sistemas
que tiene la rama judicial, para poder



il Ik
Condecoracién en el Salén de la Constitucion del Congreso de la Republica a Sergio Andrés Caballero,
con el maximo galardén “Magna Cruz Bolivariana de los Derechos Humanos".

optimizar el proceso y llegar a descubrir
quién fue el que cometi algun delito.

¢De qué forma esta ayudando la
tecnologia a la implementacion
de una justicia rapida y justa?

En el 2015, junto con el Ministerio de las
TIC, se desarrollé una invencién tecno-
logica en la que se buscaba unir el dere-
cho con la tecnologia, por lo que surgi6
una aplicacion que facilitara el tema de
los servicios publicos domiciliarios, los
cuales estaban siendo vulnerados en Ba-
rranquilla, tanto a abogados como a las
demés personas. Es asi como se cred la
Turis App, aplicacién dedicada a descar-
gar algunas plantillas de derechos de pe-
ticion de servicios publicos domiciliarios
de manera gratuita, para aquellas perso-
nas que no puedan acceder a un abogado
0 pagar una peticién. Después, surgié la
idea de convertir Turis App en lo que ac-
tualmente se conoce como el Colectivo
Nacional de Abogados, una institucién
que retine lo académico, lo investigativo
ylo juridico. Hoy en dia, estoy como pro-
fesor y como investigador, Pero fui quien
tuvo la idea original de dicha plataforma
tinica en Latinoamérica.

¢ Qué retos enfrenta como fiscal
delegado ante jueces municipales?
En los ultimos meses estuve ejerciendo
como fiscal 416 del grupo élite de homi-
cidios, de los cuales solo hay tres grupos
en Colombia de este tipo. Este grupo se
encargaba de todos los homicidios do-

losos y sicariatos en Bogotd, entonces
alli fue un reto grande afrontar toda la
connotacion y la degradacion social que
existe. Yo dirfa que se han tenido de-
safios juridicos de poder llevar a estas
personas a lograr una medida de ase-
guramiento como medida preventiva,
porque estas se utilizan para poder pre-
venir a la sociedad, a la comunidad, un
reto social y un reto personal para poder
lograr un poco més de justicia en Bogo-
ta, de que esas personas no siguieran
en las calles delinquiendo y generando
tanto dafio como se puede ver.

¢ Por qué es importante garantizar
la proteccion a victimas y testigos?
La victima es ese interviniente, esa parte
en la cual recae la informacion, porque
solo esa persona sabe lo que el agresor le
generd. Entonces, es importante la pro-
teccion de las victimas. Primero, para no
revictimizarla, que no vaya a tener da-
fios adicionales, porque esa persona es
la que protege el Estado, esa es la razén
de ser de las instituciones, del Estado So-
cial de Derecho, e incluso de la Fiscalia,
proteger ala victima, que tiene derechos
constitucionales y legales. Por eso, se le
debe preservar siempre su proteccion
fisica, psicologica y familiar. Desde el
proceso, es importante la victima porque
es en quién reposa la mayor informacion
y de alli se recolecta ese testimonio que
es un elemento material probatorio que
conllevara a la condena del sujeto activo
o del indiciado como tal.

Sergio Caballero busca implementar la tecnologia
para fortalecer la seguridad en el pais.

Sefior fiscal, cuéntenos acerca de
las condecoraciones que ha recibido
He recibido varias, entre ellas la Medalla
de la Escuela de Policia Antonio Narifio,
Magna cruz Bolivariana de los Derechos
Humanos, premio extraordinario catedra
Anténio Beristain Ipifia de victimologia
a la excelencia académica humanistica e
investigativa, la Cruz de Caballero a la ex-
celencia Juridica, Investigador destacado
de Uniciencia, medalla de oro Constitu-
cion Espafola, Cruz de la Democracia
Gabriel Garcia Marquez, tigre forense
juridico , distincién académica investiga-
cién meritoria Uniremington, reconoci-
miento del Gaula Militares, Egresado dis-
tinguido de posgrados Universidad Libre
de Barranquilla, Medalla del comando
aéreo de transportes militares, maximo
galardén Colombia , Galardén La Paz
de Colombia como gran constructor del
poscontlicto, Medalla orden a la libertad
personal del Ministerio de Defensa Na-
cional, Doctorado Honoris Causa en De-
rechos Humanos. De igual manera, en
ceremonia publica en la Editorial juridica
Ibanez fue agregada mi foto en la galeria
de los grandes juristas de Colombia.
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MINISTERIO DE ASUNTOS
EXTERIORES DE DINAMARCA

Dinamarca en Colombia

Sebastian Laursen estudidé Negocios
Internacionales en la Escuela de Negocios de
Copenhague (Copenhagen Business School -
CBS), de donde sali6 directamente a realizar sus
practicas en la Embajada danesa en Chile como
export consultant. Su vocacion de emprendedor,
lo llevd a permanecer en América Latina
donde cred6 un negocio de tecnologias desde
Dinamarca y toda Europa hacia esta region.
Actualmente se encuentra en la Embajada de
Dinamarca en Colombia como experto en el

embajada de Dinamarca.

Sebastian Laursen, experto en tecnologia y digitalizacion de la

sector de tecnologia y digitalizacion.

DINAMARCA BUSCA REPLICAR
TECNOLOGIAS VERDES EN COLOMBIA

Dinamarca es un pais de Europa reconocido por su innovacion tecnoldgica y su liderazgo
en digitalizacion. Por cuarta vez consecutiva, la ONU clasifica al sector publico digital de
Dinamarca como el mejor a nivel mundial. A través de la Embajada, quieren mostrarle a
Colombia una ruta que lleve a la nacion suramericana a la transformacion digital que se
propone, ante los retos que se tienen a nivel global.

n el marco del intercambio bila-
Eteral de conocimientos tecnolo-

gicos que mantienen los dos pai-
ses y de la oferta que tiene Dinamarca
para suplir la demanda que hoy existe
en Colombia en esa materia, la nacion
europea busca apoyar especialmente
la transicion energética, asi como las
soluciones verdes que pueden ser im-
pulsadas por tecnologias que ain no
se conocen y ser replicadas en suelo
colombiano, segun explicé Sebastian
Laursen en entrevista con la Revista
El Congreso Siglo XXI.

¢ Qué se busca con el convenio

que alcanzaron los dos paises?
Hay varios objetivos en el convenio,
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uno es sobre conectividad, donde Co-
lombia tiene desafios muy grandes en
su Plan de Gobierno que es conectar
a todo el pais. El plan es llegar a mas
del 80 % de conectividad dentro de un
par de afios; pero es cuestion de tener
energia sostenible y confiable en esas
zonas, y realmente la unica manera de
lograrlo, es a través de energia solar,
que se puede implementar en lugares
donde no hay energia impulsada por
agua o por otras fuentes naturales.

En Dinamarca existe una empresa es-
pecializada justamente en eso, conecta
la energia solar y el Wi-Fi y los hots-
pots, con una tecnologia que es plug
and play, que se puede implementar
muy rapido en zonas mas lejanas, lo

que se llama last mile connections. Es
un sistema aprobado que no han po-
dido integrar aqui en Colombia, para
los territorios alejados, la mejor op-
cién es poner fibra dptica bajo tierra
que requiere de una cooperacion con
empresas locales y proveedores de in-
ternet para hacer esa conectividad.

¢Como se tiene pensado reducir
la brecha en el area tecnoldgica?
Si no tienes conectividad en toda la
nacion, la brecha sigue creciendo y
hoy en dia el desarrollo e implemen-
tacion de los servicios tecnoldgicos
son tan rapidos que se puede llegar
a un punto donde se pierde un gran
porcentaje de cubrimiento en el pais.



Nordhavn, Copenhague, la ciudad inteligente
de funciona como laboratorio a gran escala del
proyecto de soluciones energéticas.
Ademas, tener la conectividad implica
que después la gente pueda aprender a
usar los servicios y tener como pagar
por ellos, porque la idea no es simple-
mente poner a disposicion internet
gratis, debe tener un componente co-
mercial sostenible también, para que
se pueda mantener este proyecto para
el resto de sus dias y no solo un tiem-
po de implementacion.
Otro tema muy relevante es la comu-
nicacion segura entre el sector publico
y el ciudadano. En Dinamarca, con-
tamos con un email y Sistema Seguro
solo para la comunicacion con el sec-
tor publico que se nos asignan desde
el nacimiento.

¢En qué sectores se puede ver

la transformacion con las TIC?

Uno puede pensar, por ejemplo, en
el turismo, realizar esta actividad
sin internet es muy complicado, el
cliente lo necesita para subir sus fo-
tos a Instagram, pero también para
llamar la atencién de esos lugares
y atraer clientes. Otro es agricultu-
ra, donde hemos visto ejemplos de
como es la produccidn antes y des-
pués de estar conectado, cambia
muchisimo. Entonces ahi se puede

educar a los agricultores para que
usen esas tecnologias disponibles
para vender sus mercados.

Lo vemos, ademas, en el sector sa-
lud, se ve que la gente que esta en
comunidades conectadas cuenta
con un mejor servicio, asi como
quienes estan en la ruralidad han
podido notar cambios con la llega-
da de la telemedicina. En general, el
comercio y la difusién de cada uno
de estos sectores es el gran cambio
que se ve en las nuevas oportunida-
des que van surgiendo.

¢Con qué territorios la embajada
tiene relacion para asesorarlos?
Aln no contamos con ningtn con-
venio, pero estamos gestionando
con el MinTIC para trabajar con La
Guajira, ofreciendo programas de
conectividad principalmente. Esta
region no tiene acceso a energia,
pero tiene un potencial inmenso
en el turismo por su ruralidad. Por
nuestra parte, ya firmamos el Memo-
randum de Entendimiento, estamos
esperando poder crear mas alianzas
que aporten en esta causa que busca
cubrir conectividad, gobierno digital
y comunicacion.

Dinamarca, referente en energias renovables.

¢Qué acogida tiene en el gobierno
los nuevos modelos inteligentes?
Todo el mundo quiere implemen-
tarlo y sobre todo el uso de la inteli-
gencia artificial, que reduce costos y
da resultados excelentes. Pero claro,
no se puede tomar exactamente el
modelo tecnolégico de Copenhague
e implementarlo mafana en Bogo-
td. Hay una guia que seguir, que ya
la hemos estado implementando en
cooperacion entre Dinamarca, Me-
dellin y Bogota, para ver en don-
de podemos ser mas eficientes. Un
ejemplo es que en Dinamarca esta
medido el uso del agua porque que-
da poca; Bogota tiene mucha agua,
pero su uso es ineficiente y se des-
perdicia hasta en un 80 %.

En Dinamarca contamos con una
red de data que se nos es asigna-
da desde el nacimiento, como una
identidad digital que nos permite
acceder a los servicios y contactar-
nos con el Estado directamente de
forma segura. Una alternativa que
seria increible la implementaran en
Colombia, donde solo existen Chat-
Box en las paginas web de cada en-
tidad y los datos son guardados por
estas mismas.
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¢Como le parece
el cambio
de Gabinete?

RODEOS

Lina Maria Garrido

Representante ala Cadmara

Partido Cambio Radical

Lamentable todo este espectaculo, y sobre
todo, esta incertidumbre que se genera con
este nuevo cambio de gabinete, son mas de
40 ministros en este periodo, no va a ayudar
a que nada avance en este pais. Yo espero que
los representantes y senadores se mantengan
firme en su postura, y no se dejen chantajear
o someter por lo que se les proponga de parte
del Gobierno Nacional. Espero que no se dejen
llevar por temas burocréticos, que tengan dig-
nidad y respondan con el compromiso y la res-
ponsabilidad que tienen con los colombianos.

Antonio José Correa

Senador de la Republica

Partido de la U

Esperanzador, porque se va a buscar, a través
de estos importantes ajustes en el gabinete,
mejorar el estado de polarizaciéon que no ha
dejado avanzar la agenda legislativa. Espera-
mos que los resultados se vean con leyes que
le sirvan a los mas necesitados de nuestro pais.
Es una decision del presidente Gustavo Petro y
esperamos que le vaya bien para que a Colom-
bia le vaya bien. El presidente ha optado por
evitar radicalismos en extremos y ha buscado
el camino de la concertacion.

Octavio Cardona

Representante ala Cadmara

Partido Liberal

Como representante del partido Liberal, debo
decir que he escuchado que a la bancada le
ofrecieron un ministerio. En el caso personal,
ni asisti a la reunion (de algunos congresistas
liberales) con (Armando) Benedetti, ni tengo
nada que ver con el Ministerio, lo que creo
es que el gobierno esta procurando reventar
el partido por dentro, porque si la Direcciéon
Nacional, en cabeza del expresidente Cesar
Gaviria, tomo la decision de distanciarse del
gobierno y hoy algunos miembros de la ban-
cada hayan aceptado acercarse al gobierno, es
porque hay una fractura. No esta bien que el
partido se declare en independencia frente al
gobierno, pero por debajo reciba ministerios.



Carlos Fernando Motoa

Senador de la Republica

Partido Cambio Radical

Se recurre a un gabinete mas activista que técnico, hemos perdido la cuenta de cuantos mi-
nistros titulares han ocupado las diferentes carteras, pero la curva de aprendizaje se hace
cada vez mas deficiente dentro de los ministerios. Se siente una nueva linea de activistas para
estar en continua campana (pensando en las elecciones del 2026) y no ocuparse de los temas
fundamentales del pais.

Maria José Pizarro

Senadora de la Republica

Coalicién Pacto Histérico

Elllamado del presidente (a los nuevos ministros que ingresaron al gabinete) es un llamado a
(preparar) la movilizacién popular, a la sociedad colombiana para que adquiera consciencia
sobre sus derechos y los defienda y es una exigencia a sus ministros que tienen que trabajar
por la gente, eso se llama poner en el centro de las discusiones las necesidades del pueblo
de Colombia. El llamado no es para hacer campana politica (como se ha manifestado en
algunos sectores).

Efrain Cepeda Sarabia

Senador de la Republica

Partido Conservador

El Presidente de la Reptiblica (Gustavo Petro) ha tomado esa decision en su fuero y aqui el
relacionamiento (con el Legislativo) sigue igual. Desde el punto de vista de colaboracion de los
poderes publicos, por supuesto que estamos dispuestos a recibir al excongresista (Armando)
Benedetti como Ministro del Interior en el Congreso.

Paola Holguin

Senadora de la Republica

Partido Centro Democrdtico

(El presidente Gustavo) Petro no tiene un gabinete técnico, tiene un gabinete de activistas
politicos. (En el caso de la Cancilleria), creo que mas que (Laura) Sarabia, el que va de vicecan-
ciller es una muy mala sefial, porque tiene un problema, que es claramente un pro Maduro y
Chavez, pro todo el tema palestino, Hamas y ha mostrado un sesgo muy grande contra Estados
Unidos, lo que no ayuda (a buscar un entendimiento con Donald Trump frente a las medidas
que ha tomado).
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El ilicito
llego

En 2023, el ilicito
cubrio el 35%
del mercado de
los cigarrillos
del pais.

Entre 2018 y 2023, el
pais ha perdido 3,6
billones de pesos
que pudieron ser
destinados para la
salud y educacié

Fuente: El Espe
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